
2026年春季労使交渉・中小企業業種別妥結結果(加重平均)

[最終集計] （一社）日本経済団体連合会

2026年 2025年

社  数 妥結額 社  数 妥結額

鉄 鋼 ・ 非 鉄 金 属 17 社 14,453 円 5.00 ％ 15 社 16,349 円 5.60 ％

機 械 金 属 82 13,436 4.53 75 12,711 4.55

電 気 機 器 16 14,414 4.85 10 16,492 5.71

輸 送 用 機 器 13 16,849 5.82 11 10,616 3.90

化 学 17 13,338 4.63 18 15,553 5.48

紙 ・ パ ル プ 11 12,084 4.34 10 13,704 5.11

窯 業 8 9,566 3.58 8 9,524 3.67

繊 維 11 10,409 4.00 15 7,899 3.30

印 刷 ・ 出 版 5 7,531 2.39 7 10,254 3.25

食 品 18 13,809 4.77 18 12,947 4.60

そ の 他 製 造 業 38 11,174 3.96 28 9,117 3.39

13,142 4.52 12,718 4.57

(11,777 ) (4.17 ) (11,228 ) (4.13 )

商 業 40 12,427 4.31 42 12,565 4.53

金 融 8 10,706 3.80 9 10,826 3.84

運 輸 ・ 通 信 43 9,086 3.53 35 8,504 3.36

土 木 ・ 建 設 23 14,255 4.41 19 15,056 4.88

ガ ス ・ 電 気 7 11,737 3.97 9 9,314 3.28

そ の 他 非 製 造 業 42 9,225 3.28 37 10,370 3.92

10,857 3.85 11,006 4.05

(10,805 ) (3.90 ) (10,451 ) (3.91 )

12,201 4.25 11,999 4.35

(11,380 ) (4.06 ) (10,907 ) (4.04 )

10,206 3.76 9,892 3.78

(9,996 ) (3.69 ) (9,603 ） (3.70 ）

11,970 4.20 11,313 4.13

(11,901 ) (4.20 ) (11,006 ） (4.04 ）

12,944 4.42 13,065 4.67

(12,432 ) (4.30 ) (12,730 ） (4.54 ）

（注） 1）本調査は、地方別経済団体の協力により、原則従業員数500人未満の17業種754社を対象に実施

2)17業種413社（54.8％）で妥結を把握しているが、うち14社は平均金額不明等のため､集計より除外

3)上記妥結額は、定期昇給（賃金体系維持分）等を含む

4)製造業平均、非製造業平均、総平均欄の（   ）内の数値は、単純平均

5)2025年の数値は、2025年8月28日付最終集計結果
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非 製 造 業 平 均 163 151

総　　平　　均 399 366

規

模

別

１００人未満 130 124

１００～３００人未満 194 162

３００～５００人未満 75 80


