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。
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。
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ご
あ
い
さ
つ

　

会
員
企
業
の
皆
さ
ま
に
は
、
平
素
よ
り
経
団
連
総
合
政
策
研
究
所
の
活
動
に
ご
支
援
を
賜
り
誠
に
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　

当
研
究
所
で
は
、
東
京
大
学
東
洋
文
化
研
究
所
の
中
島
隆
博
所
長
に
研
究
主
幹
を
務
め
て
い
た
だ
き
、

望
ま
し
い
資
本
主
義
の
在
り
方
に
つ
い
て
多
面
的
に
検
討
を
進
め
て
い
ま
す
。
そ
の
一
環
と
し
て
、
オ

ッ
ク
ス
フ
ォ
ー
ド
大
学
と
の
連
携
を
深
め
て
お
り
、
同
大
学
日
本
事
務
所
の
ご
協
力
で
、
昨
年
12
月
に

も
「
資
本
主
義
を
考
え
る
」
を
テ
ー
マ
に
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
ま
し
た
。

　

本
日
は
、
そ
の
第
２
弾
と
し
て
、
オ
ッ
ク
ス
フ
ォ
ー
ド
大
学
の
コ
リ
ン
・
メ
イ
ヤ
ー
名
誉
教
授
の
来

日
の
機
会
を
捉
え
て
、
早
稲
田
大
学
の
宮
島
英
昭
教
授
に
も
ご
登
壇
い
た
だ
き
、
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
開

催
い
た
し
ま
す
。
メ
イ
ヤ
ー
先
生
は
、「
パ
ー
パ
ス
経
営
」
を
提
唱
し
て
お
ら
れ
、
最
新
著
書
『
資
本
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主
義
再
興
』（
原
題: C

apitalism
 and C

rises

）で
は
そ
の
実
践
に
つ
い
て
論
じ
て
お
ら
れ
ま
す
。
本

日
は
そ
の
要
点
や
日
本
へ
の
示
唆
を
お
話
し
い
た
だ
く
予
定
で
す
。

　

ま
た
、
宮
島
先
生
は
メ
イ
ヤ
ー
先
生
と
長
年
共
同
研
究
を
し
て
お
ら
れ
、
メ
イ
ヤ
ー
先
生
の
ご
著
書

の
翻
訳
監
修
も
さ
れ
て
お
ら
れ
ま
す
。
宮
島
先
生
に
は
、
メ
イ
ヤ
ー
先
生
の
示
唆
を
ど
の
よ
う
に
日
本

企
業
に
落
と
し
込
む
の
か
、
企
業
統
治
の
視
点
で
お
話
し
い
た
だ
き
ま
す
。

　

そ
の
上
で
、
中
島
研
究
主
幹
を
モ
デ
レ
ー
タ
と
し
て
、
議
論
を
深
め
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

本
日
の
セ
ミ
ナ
ー
が
皆
さ
ま
に
と
っ
て
有
益
な
も
の
と
な
る
こ
と
を
祈
念
し
て
、
私
か
ら
の
開
会
の
ご

あ
い
さ
つ
と
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　
　
　
　

二
〇
二
五
年
四
月
九
日

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

日
本
経
済
団
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合
会 

副
会
長
・
事
務
総
長
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団
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合
政
策
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究
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企
業
に
対
す
る
信
頼
度

　

ご
招
待
い
た
だ
い
た
こ
と
、
ま
た
温
か
い
ご
紹
介
を
い
た
だ
い
た
こ
と
に
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。
大

変
光
栄
で
、
こ
の
よ
う
に
皆
さ
ま
の
前
で
お
話
し
で
き
る
こ
と
を
嬉
し
く
思
い
ま
す
。

　

世
界
は
今
、
複
数
の
危
機
に
見
舞
わ
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
規
模
は
ま
す
ま
す
大
き
く
な
り
、
発
生
す

る
頻
度
も
高
く
な
っ
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
企
業
が
わ
れ
わ
れ
の
暮
ら
し
に
い
か
に
重
要
か
と
い

う
こ
と
が
認
識
さ
れ
直
し
て
い
ま
す
。
企
業
は
わ
れ
わ
れ
を
雇
用
し
、
わ
れ
わ
れ
に
投
資
し
、
わ
れ
わ

れ
に
食
事
や
住
ま
い
を
与
え
て
く
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
同
時
に
、
企
業
と
い
う
の
は
環
境
悪
化
の

原
因
と
も
な
っ
て
い
ま
す
。
生
物
多
様
性
の
喪
失
、
不
平
等
、
社
会
的
疎
外
の
原
因
と
な
っ
て
い
て
、

人
々
か
ら
不
信
感
を
持
た
れ
て
い
る
の
で
す
。

　

こ
の
資
料
１
（
10
ペ
ー
ジ
）
は
、
エ
デ
ル
マ
ン
研
究
所

（
註
１
）が

定
期
的
に
行
っ
て
い
る
、
さ
ま
ざ
ま
な
制

度
や
組
織
に
対
す
る
信
頼
度
に
つ
い
て
の
調
査
結
果
で
す
。
28
カ
国
で
企
業
に
対
す
る
信
頼
度
を
調
査

し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
グ
ラ
フ
は
、
各
国
に
お
い
て
調
査
対
象
者
の
何
％
が
企
業
を
信
頼
で
き
る
と
答
え
た
か
を
表
す

も
の
で
す
。
こ
れ
を
見
る
と
、
日
本
で
は
企
業
に
対
す
る
信
頼
度
が
そ
れ
ほ
ど
高
く
な
い
こ
と
が
分
か

（註１） 世界最大級の PR 会社エデルマン社が設立・運営するシンクタンクで、毎年「トラスト・
バロメーター（信頼度調査）」を発表し、社会の信頼に関する実証的な研究を行っている。
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り
ま
す
。
調
査
対
象
国
の
中
で
下
か
ら
３
番
目
で
、
そ

の
下
に
い
る
の
は
、
私
の
母
国
で
あ
る
イ
ギ
リ
ス
と
韓

国
の
２
カ
国
の
み
で
す
。
特
に
驚
く
べ
き
こ
と
は
、
日

本
、
イ
ギ
リ
ス
、
韓
国
の
順
位
だ
け
で
は
な
く
、
先
進

国
に
お
い
て
こ
そ
企
業
に
対
す
る
信
頼
度
が
低
い
と
い

う
こ
と
で
す
。
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
や
北
米
の
国
々
、
そ
し
て

ア
ジ
ア
で
も
先
進
国
と
い
わ
れ
る
よ
う
な
国
々
は
、
企

業
、
金
融
制
度
、
証
券
市
場
、
会
社
法
、
そ
し
て
さ
ま

ざ
ま
な
規
制
が
非
常
に
優
れ
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

企
業
に
対
す
る
信
頼
度
が
低
い
の
で
す
。
反
対
に
、
企

業
に
対
す
る
信
頼
度
が
高
い
の
は
途
上
国
や
新
興
国
で

す
。
こ
れ
は
驚
く
べ
き
こ
と
だ
と
私
は
思
い
ま
す
。

　

そ
れ
に
対
し
て
、
経
営
者
や
雇
用
主
に
対
す
る
人
々

の
信
頼
度
は
、
企
業
組
織
に
対
す
る
信
頼
度
よ
り
も
高

コリン・メイヤー名誉教授
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い
こ
と
が
分
か
っ
て
い
ま
す
。
人
々
は
、
企
業
や
ビ
ジ
ネ
ス
全
般
は
あ
ま
り
信
頼
し
て
い
な
い
け
れ
ど

も
、
自
分
の
雇
用
主
、
経
営
者
の
こ
と
は
か
な
り
の
程
度
信
頼
し
て
い
る
よ
う
で
す
。
そ
れ
で
も
、
日

本
に
お
け
る
経
営
者
や
雇
用
主
へ
の
信
頼
の
度
合
い
は
、
そ
れ
ほ
ど
高
い
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
イ

ギ
リ
ス
は
少
し
高
く
な
っ
て
い
る
で
し
ょ
う
か
。
た
だ
、
や
は
り
驚
く
べ
き
は
、
先
進
国
に
お
い
て
こ

そ
雇
用
主
、
経
営
者
に
対
す
る
信
頼
度
が
低
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

な
ぜ
、
先
進
国
で
は
ビ
ジ
ネ
ス
に
対
す
る
信
頼
度
が
低
い
の
で
し
ょ
う
か
。
こ
の
調
査
で
は
、
人
々

が
ど
の
よ
う
な
種
類
の
ビ
ジ
ネ
ス
や
企
業
を
ど
の
程
度
信
頼
し
て
い
る
の
か
、
つ
ま
り
企
業
の
所
有
構

造
ご
と
の
信
頼
度
も
調
べ
ら
れ
て
い
ま
す
。
調
査
に
よ
れ
ば
、
信
頼
度
が
高
く
な
る
の
は
、
同
族
企
業
、

い
わ
ゆ
る
家
族
経
営
の
会
社
で
す
。
同
族
企
業
は
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
エ
ク
イ
テ
ィ

（
註
２
）な

ど
の
民
間
所
有
者

が
保
有
す
る
企
業
よ
り
も
、
ま
た
上
場
し
て
い
る
公
開
会
社
や
国
有
企
業
と
比
べ
て
も
、
高
い
信
頼
を

得
て
い
ま
す
。
そ
し
て
経
営
者
に
対
す
る
信
頼
度
を
見
て
も
、
特
に
同
族
企
業
に
対
す
る
信
頼
が
他
の

形
態
の
企
業
よ
り
高
い
の
で
す
。
日
本
に
お
け
る
企
業
へ
の
信
頼
度
の
低
さ
の
要
因
と
し
て
は
、
戦
後

体
制
の
中
で
同
族
企
業
が
な
く
な
っ
て
き
た
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
大
手
の
上
場
企
業
、
特
に
東
証

に
上
場
し
て
い
る
よ
う
な
企
業
の
中
で
は
、
同
族
企
業
が
ぐ
っ
と
減
少
し
て
い
る
か
ら
で
す
。

（註２） 未上場企業などを買収し、売却によって利益を得ることを目的とする投資ファンド。
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日
本
企
業
の
所
有
構
造
の
変
化
と
新
た
な
課
題

　

さ
て
、
企
業
に
対
す
る
信
頼
度
の
低
さ
は
、
企
業
が
現
在
抱
え
る
問
題
を
ど
の
程
度
反
映
し
て

い
る
の
で
し
ょ
う
か
。
そ
こ
に
重
要
な
関
連
性
は
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。
ま
た
、
経
済
活
動
を
成

功
さ
せ
る
た
め
に
企
業
が
直
面
す
る
課
題
に
対
処
す
る
上
で
、
信
頼
は
ど
の
程
度
重
要
で
し
ょ
う

か
。

　

現
在
、
日
本
に
お
い
て
は
、
主
に
経
済
の
低
成
長
が
懸
念
さ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
生
産
性
や

国
際
競
争
力
の
問
題
も
あ
り
ま
す
。
こ
れ
ら
の
問
題
に
対
し
て
、
企
業
統
治
の
在
り
方
を
変
え
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
し
て
、
真
剣
に
改
革
が
提
案
さ
れ
て
い
ま
す
。
特
に
、
安
倍
内
閣
の
下
で
、

２
０
１
３
、 

２
０
１
４
年
に
一
連
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
改
革

（
註
３
）が

進
め
ら
れ
、
主
に
取
締

役
会
の
機
能
の
在
り
方
等
に
つ
い
て
の
見
直
し
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　

こ
こ
数
年
、
効
率
性
や
生
産
性
の
向
上
が
重
視
さ
れ
る
中
で
、
日
本
企
業
の
所
有
構
造
に
も
変

化
が
見
ら
れ
て
い
ま
す
。
特
に
、
日
本
企
業
の
所
有
構
造
に
お
け
る
一
つ
の
重
要
な
特
色
で
あ
っ

た
株
式
の
持
ち
合
い
の
解
消
が
進
ん
で
き
て
い
ま
す
。
日
本
企
業
の
業
績
が
低
い
と
い
う
こ
と
で
、

株
式
の
持
ち
合
い
の
解
消
が
目
指
さ
れ
、
こ
れ
が
公
共
政
策
に
お
い
て
も
推
奨
さ
れ
て
き
ま
し
た
。

（註3） コーポレートガバナンスとは、会社が、株主をはじめとするさまざまなステークホルダー
の立場を踏まえた上で、透明・公正かつ迅速・果断な意思決定を行うための仕組み。第 2
次安倍内閣（2012 年 12 月～ 2014 年 9 月）が掲げた経済政策「アベノミクス」において
は、成長戦略の一つとしてコーポレートガバナンス改革が行われ、金融庁と東京証券取引所
が、東証上場企業の行動原則として、2015 年にコーポレートガバナンス・コードを策定した。
同コードは、その後 2018 年と 2021年に改訂された。
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そ
の
代
わ
り
、
現
在
は
、
機
関
投
資
家
、
特
に
外
国
機
関
投
資
家
の
株
式
所
有
割
合
が
増
え
て
き
て
い

ま
す
。
機
関
投
資
家
の
株
式
所
有
割
合
は
、
昔
は
小
さ
か
っ
た
の
に
、
今
は
東
証
の
上
場
企
業
に
つ
い

て
は
60
％
程
度
に
ま
で
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
よ
り
長
期
的
な
視
点
で
見
る
な
ら
ば
、
機
関
投
資
家
に

よ
る
積
極
的
な
株
主
ア
ク
テ
ィ
ビ
ズ
ム
が
高
ま
っ
て
お
り
、
そ
の
中
に
は
、
ヘ
ッ
ジ
フ
ァ
ン
ド
の
関
与

や
敵
対
的
買
収
と
い
っ
た
動
き
も
含
ま
れ
ま
す
。
企
業
の
支
配
権
を
め
ぐ
る
競
争
が
顕
在
化
し
て
き
て

い
る
の
で
す
。
日
本
の
金
融
市
場
を
見
て
み
る
と
、
こ
れ
が
幅
広
く
浸
透
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　

そ
し
て
、
企
業
の
所
有
構
造
の
変
化
は
基
本
的
に
良
い
こ
と
だ
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。
効
率
性
に

焦
点
を
当
て
て
い
る
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
重
視
し
て
い
る
、
日
本
企
業
の
経
営
の
あ
り
よ
う
に
つ
い

て
外
部
の
視
点
を
持
ち
込
も
う
と
し
て
い
る
と
評
価
さ
れ
て
い
る
の
で
す
。

　

た
だ
、
一
方
で
、
何
か
有
害
な
側
面
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
、
ど
こ
ま
で
影
響
力
が
あ
る
の
だ
ろ
う

か
と
懸
念
さ
れ
て
も
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
の
と
こ
ろ
、
日
本
は
社
会
的
調
和
を
維
持
で
き
て
い
る
と
い

わ
れ
て
い
ま
す
。
世
界
の
多
く
の
国
々
に
お
い
て
、
社
会
が
二
極
化
し
、
ポ
ピ
ュ
リ
ズ
ム
の
台
頭
が
見

ら
れ
る
の
に
対
し
、
日
本
は
相
対
的
に
社
会
的
調
和
が
保
た
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
状
態
が
、
経
済
的
成

果
、
と
り
わ
け
収
益
性
や
株
価
を
志
向
す
る
が
ゆ
え
に
、
損
な
わ
れ
て
し
ま
う
の
で
は
な
い
か
と
懸
念
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さ
れ
て
い
る
の
で
す
。

　

同
様
に
、
企
業
の
所
有
構
造
の
変
化
が
環
境
や
環
境
問
題
に
ど
う
い
う
影
響
を
与
え
得
る
の
か
が
懸

念
さ
れ
て
い
ま
す
。
日
本
社
会
が
こ
れ
ま
で
の
よ
う
に
社
会
的
調
和
や
環
境
保
護
の
姿
勢
を
守
り
切
れ

る
の
か
ど
う
か
が
、
新
た
な
課
題
と
し
て
現
れ
つ
つ
あ
る
の
で
す
。
今
、
ア
メ
リ
カ
や
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の

国
々
に
お
い
て
、
規
制
緩
和
が
続
き
、
む
き
出
し
の
資
本
主
義
（raw

 capitalism

）、
原
始
的
資
本

主
義
（
行
き
過
ぎ
た
資
本
主
義
）
と
呼
ば
れ
る
動
き
が
見
ら
れ
ま
す
。
各
国
で
ポ
ピ
ュ
リ
ズ
ム
が
台
頭

し
社
会
の
分
断
（
分
極
化
）
が
進
む
よ
う
に
、
日
本
で
も
同
じ
こ
と
が
起
こ
っ
た
ら
ど
う
な
る
の
で
し

ょ
う
か
。
日
本
は
社
会
的
調
和
を
維
持
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　

こ
の
課
題
に
対
処
す
る
に
当
た
っ
て
は
、
効
率
性
を
追
求
し
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
進
め
つ
つ
社
会
的

調
和
を
同
時
に
守
る
た
め
に
、
ど
う
バ
ラ
ン
ス
を
取
れ
ば
い
い
の
か
を
考
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

特
に
日
本
で
は
、
企
業
や
金
融
市
場
の
構
造
の
中
で
、
日
本
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
良
い
面

を
維
持
し
つ
つ
、
株
主
の
利
益
を
考
え
る
こ
と
が
で
き
る
か
、
つ
ま
り
投
資
家
の
ス
チ
ュ
ワ
ー
ド
シ
ッ

プ
（
註
４
）、

企
業
管
理
の
在
り
方
も
問
題
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

（註4） 財産や資産を適切に管理し、その価値を維持・向上させる責任を果たすこと。特に
機関投資家が資産運用を行う際、顧客の利益を最優先に考えつつ、持続可能な成長や社会
的責任を果たす行動をとること。
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企
業
に
と
っ
て
の
真
の
利
益

　

効
率
性
と
成
長
に
つ
い
て
の
関
心
が
高
ま
る
と
同
時
に
、
社
会
的
・
環
境
的
保
護
へ
の
関
心
も
高
ま

っ
て
い
る
の
は
、
資
本
主
義
が
経
済
的
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
と
社
会
的
利
益
の
両
方
に
対
し
て
さ
ま
ざ
ま

な
影
響
を
与
え
る
性
質
を
持
つ
と
認
識
さ
れ
て
い
る
か
ら
で
す
。
特
に
、
資
本
主
義
の
主
た
る
推
進
力

が
、
実
際
に
は
正
し
い
結
果
を
促
進
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
か
も
し
れ
な
い
か
ら
で
す
。
こ
こ
で
い

う
主
た
る
推
進
力
と
は
、
資
本
主
義
を
動
か
す
燃
料
、
す
な
わ
ち
企
業
の
利
益
の
こ
と
で
す
。
利
益
は
、

企
業
が
そ
の
活
動
を
行
う
た
め
に
用
い
る
資
源
の
源
泉
で
あ
り
、
企
業
や
企
業
の
中
の
人
々
が
自
ら
の

ビ
ジ
ネ
ス
を
前
進
さ
せ
る
た
め
の
手
段
で
す
。
資
本
と
い
う
も
の
が
ま
さ
に
企
業
活
動
の
中
心
に
あ
る

の
で
す
。

　

ノ
ー
ベ
ル
賞
を
受
賞
し
た
ミ
ル
ト
ン
・
フ
リ
ー
ド
マ
ン

（
註
５
）
は
こ
う
言
い
ま
し
た
。「
企
業
に
と
っ
て
の

社
会
的
責
任
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
に
関
わ
っ
て
利
益
を
増
進
さ
せ
る
こ
と
、
唯
一
こ
れ
だ
け
だ
」
と
。

金
儲
け
こ
そ
が
企
業
に
と
っ
て
の
唯
一
の
目
標
だ
と
い
う
わ
け
で
す
。
彼
は
も
ち
ろ
ん
正
し
か
っ
た
の

で
す
。
利
益
こ
そ
が
企
業
の
中
核
で
あ
っ
て
、
利
益
が
上
が
ら
な
け
れ
ば
資
本
も
な
く
、
資
本
主
義
な

ど
存
在
し
得
ま
せ
ん
。

（註 5） 新自由主義を提唱したアメリカの経済学者（1912-2006）。1976 年、ノーベル
経済学賞受賞。
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た
だ
、
わ
れ
わ
れ
は
、
企
業
に
と
っ
て
の
「
真
の
利
益
」 

と
は
何
か
を
考
え
る
こ
と
を
怠
っ
て
い
ま

す
。profit

と
い
う
言
葉
は
、proficere

（
進
歩
す
る
）、 profectus

（
進
歩
、
成
功
）
と
い
う
ラ
テ

ン
語
に
由
来
し
ま
す
。
つ
ま
り
利
益
と
は
、
前
進
す
る
こ
と
、
進
歩
す
る
こ
と
か
ら
こ
そ
出
て
く
る
べ

き
も
の
な
の
で
す
。
し
か
し
実
際
に
は
、
利
益
は
前
進
す
る
こ
と
で
は
な
く
後
退
す
る
こ
と
か
ら
生
ま

れ
て
し
ま
う
こ
と
も
多
々
あ
り
ま
す
。
こ
れ
を
理
解
す
る
た
め
に
、
わ
れ
わ
れ
は
、“
資
本
主
義
の
エ

ン
ジ
ン
を
覆
う
ボ
ン
ネ
ッ
ト
”
を
持
ち
上
げ
、
そ
の
下
に
何
が
あ
る
か
を
確
認
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
そ
う
す
る
と
見
え
て
く
る
の
は
、
企
業
の
利
益
の
本
質
は
収
益
と
所
得
か
ら
派
生
し
て
い
る
と
い

う
こ
と
で
す
。

　

企
業
の
利
益
と
は
、
収
益
と
所
得
か
ら
、
測
定
さ
れ
る
コ
ス
ト
（
労
働
コ
ス
ト
、
供
給
コ
ス
ト
、
資

本
コ
ス
ト
）
を
差
し
引
い
た
も
の
だ
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
、
実
は
こ
れ
は
利
益
と

は
い
え
な
い
の
で
す
。
な
ぜ
な
ら
、
考
慮
さ
れ
て
い
な
い
も
の
が
あ
っ
て
、
コ
ス
ト
が
真
の
コ
ス
ト
と

な
っ
て
い
な
い
か
ら
で
す
。

　

考
慮
さ
れ
て
い
な
い
も
の
と
は
、
他
者
に
与
え
る
損
失
や
損
害
（
例
え
ば
、
低
賃
金
労
働
、
フ
ェ
ア

ト
レ
ー
ド
と
い
え
な
い
よ
う
な
搾
取
的
な
取
引
、
環
境
汚
染
、
温
室
効
果
ガ
ス
の
排
出
、
生
物
多
様
性
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の
喪
失
な
ど
）
を
回
避
す
る
た
め
の
コ
ス
ト
で
す
。
ま
た
、
こ
れ
ら
の
問
題
を
引
き
起
こ
し
た
場
合
に
、

そ
れ
を
ク
リ
ー
ン
ア
ッ
プ
す
る
た
め
の
是
正
コ
ス
ト
で
す
。
真
の
コ
ス
ト
を
導
く
た
め
に
は
こ
れ
ら
の

コ
ス
ト
を
考
慮
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

私
が
示
唆
し
た
い
の
は
、
企
業
の
取
締
役
会
が
そ
の
財
務
諸
表
に
署
名
す
る
と
き
、
そ
れ
が
真
に
公

正
な
も
の
に
な
っ
て
い
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
こ
に
は
真
の
利
益
も
真
の
コ
ス
ト
も
記
載
さ
れ
ず
、

何
が
正
し
い
利
益
か
が
公
表
さ
れ
て
い
な
い
た
め
、
公
正
な
も
の
で
あ
る
と
は
い
え
ま
せ
ん
。
そ
こ
に

記
載
さ
れ
た
利
益
は
、
私
が
言
う
と
こ
ろ
の
公
正
な
利
益
に
な
っ
て
い
な
い
の
で
す
。

　

も
ち
ろ
ん
、
経
済
学
者
が
言
う
外
部
性

（
註
６
）、

市
場
に
よ
っ
て
価
格
付
け
さ
れ
な
い
も
の
が
あ
る
こ
と
は

分
か
り
ま
す
。
た
だ
、
前
述
の
諸
問
題
を
外
部
性
と
分
類
し
て
し
ま
う
と
、
こ
れ
ら
は
企
業
の
外
に
あ

る
も
の
だ
と
認
識
さ
れ
て
し
ま
い
ま
す
。
市
場
の
失
敗
、
競
争
の
失
敗
、
規
制
の
失
敗
、
税
制
の
失
敗

だ
と
思
わ
れ
て
し
ま
う
の
で
す
。
私
が
主
張
し
た
い
の
は
、
前
述
の
諸
問
題
は
、
企
業
に
と
っ
て
内
部

の
も
の
、
内
在
的
な
も
の
、
そ
し
て
企
業
や
資
本
主
義
を
突
き
動
か
す
核
心
で
あ
る
利
益
と
関
わ
る
も

の
で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
こ
で
本
質
を
見
誤
っ
て
し
ま
う
と
、
正
し
い
解
決
策
が
見
つ
か
ら
な

い
で
終
わ
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
真
の
コ
ス
ト
を
十
分
考
慮
し
、
公
正
な
利
益
を
上
げ
る
良
い
企
業
は
、

（註 6） ある経済主体の経済活動が、他の経済主体に影響を及ぼすこと。
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こ
の
よ
う
な
コ
ス
ト
を
考
慮
せ
ず
に
よ
り
大
き
な
利
益
を
上
げ
て
し
ま
う
悪
い
企
業
に
敵
わ
な
い
で
終

わ
っ
て
し
ま
い
、
競
争
が
よ
り
良
い
競
争
に
な
ら
ず
、
良
い
企
業
か
ら
悪
い
企
業
に
資
本
が
ど
ん
ど
ん

流
れ
て
い
っ
て
し
ま
う
か
ら
で
す
。
そ
う
す
る
と
、
ト
ッ
プ
を
目
指
し
て
の
競
争
ど
こ
ろ
か
下
を
目
指

す
ボ
ト
ム
へ
の
競
争
（
他
の
誰
か
か
ら
で
き
る
限
り
多
く
を
奪
い
取
ろ
う
と
す
る
競
争
）
に
な
っ
て
し

ま
い
ま
す
。
グ
レ
シ
ャ
ム
の
法
則

（
註
７
）が

効
い
て
し
ま
う
、
す
な
わ
ち
、
悪
い
企
業
が
良
い
企
業
を
駆
逐
す

る
、
良
い
企
業
が
悪
い
企
業
に
よ
っ
て
締
め
出
さ
れ
る
と
い
う
こ
と
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

　

規
制
し
よ
う
と
し
て
も
失
敗
に
終
わ
り
ま
す
。
な
ぜ
な
ら
、
規
制
と
は
、
企
業
の
コ
ス
ト
を
よ
り
大

き
く
す
る
こ
と
で
、
企
業
が
他
者
に
損
害
を
与
え
る
こ
と
を
や
め
さ
せ
よ
う
と
す
る
試
み
で
あ
り
、
経

済
活
動
を
縮
小
さ
せ
る
も
の
だ
か
ら
で
す
。
規
制
と
い
う
も
の
は
極
め
て
論
争
を
呼
ぶ
も
の
で
す
。
い

わ
ゆ
る
政
治
的
左
派
は
「
も
っ
と
規
制
を
強
化
し
て
企
業
の
活
動
を
止
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」
と

主
張
し
、
右
派
は 

「
規
制
は
自
由
を
損
な
う
も
の
で
あ
り
、
投
資
や
雇
用
や
成
長
を
損
な
う
も
の
で
あ

る
」
と
言
い
ま
す
。
ま
さ
に
こ
こ
か
ら
、
社
会
的
な
分
断
、
そ
し
て
二
極
化
が
始
ま
る
わ
け
で
す
。
そ

れ
が
今
、
ア
メ
リ
カ
に
と
ど
ま
ら
ず
世
界
中
で
わ
れ
わ
れ
が
目
の
当
た
り
に
し
て
い
る
こ
と
で
す
。
そ

し
て
こ
の
分
断
が
、
大
き
な
動
き
を
生
じ
さ
せ
て
い
ま
す
。
ア
メ
リ
カ
だ
け
で
な
く
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
に
お

（註7） 材質の悪い貨幣と良質の貨幣とが同一の価値をもって流通している場合、良質の貨
幣は退蔵・溶解・輸出などで市場から消えて、悪い貨幣が流通するという法則。「悪貨は良
貨を駆逐する」という言葉で知られる。
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い
て
も
み
ら
れ
る
、
金
融
市
場
と
企
業
の
規
制
緩
和
へ
と
向
か
う
動
き
で
す
。

　

問
題
を
単
に
企
業
の
外
部
の
も
の
だ
と
み
な
す
限
り
、
わ
れ
わ
れ
は
そ
の
問
題
に
対
処
す
る
た
め
の

政
策
手
段
を
持
つ
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
代
わ
り
に
私
が
提
唱
し
た
い
の
は
、
資
本
主
義
シ
ス
テ
ム
の

役
割
と
目
的
を
考
え
直
す
べ
き
だ
と
い
う
こ
と
、
と
り
わ
け
、
わ
れ
わ
れ
の
志
や
イ
ン
ス
ピ
レ
ー
シ
ョ

ン
を
高
め
る
べ
き
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。
す
な
わ
ち
、
私
が
言
う
と
こ
ろ
の
「
し
が
ら
み
、
搾
取
、
他

者
の
犠
牲
に
よ
る
財
産
の
不
当
利
得
と
い
う
雑
草
」
の
中
を
さ
ま
よ
う
よ
う
な
状
態
か
ら
脱
す
る
こ
と

で
す
。
そ
し
て
代
わ
り
に
わ
れ
わ
れ
は
志
を
高
め
て
、
イ
ニ
シ
ア
テ
ィ
ブ
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、
イ
ン

ス
ピ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
目
指
す
べ
き
で
す
。
そ
う
す
る
こ
と
で
、
企
業
活
動
の
真
の
コ
ス
ト
を
考
慮
し
、

他
者
に
損
害
で
は
な
く
利
益
を
も
た
ら
し
、
公
正
な
利
益
を
上
げ
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

　

も
し
こ
れ
を
行
う
な
ら
、
二
つ
の
こ
と
が
起
き
ま
す
。
一
つ
目
は
、
ボ
ト
ム
へ
の
競
争
で
は
な
く
、

あ
る
べ
き
形
の
競
争
が
激
化
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
良
い
企
業
が
真
の
利
益
を
上
げ
、
他
の
企
業
を

し
の
い
で
、
従
業
員
に
対
し
て
利
益
を
、
そ
し
て
社
会
に
対
し
て
も
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に
投
資
す
る
こ
と

に
よ
っ
て
利
益
を
も
た
ら
し
、
環
境
を
改
善
し
ま
す
。
企
業
が
こ
の
よ
う
な
活
動
に
よ
っ
て
ど
の
よ
う

に
収
益
を
上
げ
る
か
を
学
習
す
れ
ば
、
活
動
を
し
な
い
企
業
に
勝
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。
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二
つ
目
は
も
っ
と
重
要
で
す
。
そ
れ
は
、
企
業
と
政
府
な
ど
の
公
共
部
門
と
の
間
に
自
然
な
パ
ー
ト

ナ
ー
シ
ッ
プ
が
形
成
さ
れ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
今
現
在
、
こ
の
二
つ
は
し
ば
し
ば
敵
対
的
な
関
係
と

な
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
企
業
が
、
他
者
に
損
失
で
は
な
く
便
益
を
も
た
ら
す
こ
と
に
よ
っ
て
利
益

を
上
げ
る
と
い
う
こ
と
に
関
心
を
持
て
ば
、
社
会
や
環
境
を
改
善
し
よ
う
と
す
る
公
共
部
門
と
自
然
に

協
力
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
こ
れ
は
、
企
業
に
と
っ
て
非
常
に
重
要
な
こ
と
で
す
。
企
業
は
実
務
上
、

他
者
に
与
え
る
利
益
に
よ
っ
て
資
本
を
増
や
し
、
一
方
で
政
府
は
、
こ
れ
ら
の
良
い
企
業
を
支
援
し
、

共
同
投
資
し
、
ま
た
良
い
企
業
に
許
認
可
や
組
織
の
設
立
許
可
を
与
え
、
さ
ら
に
は
公
的
補
助
金
を
与

え
、
良
い
企
業
か
ら
公
共
調
達
（
財
・
サ
ー
ビ
ス
を
買
う
こ
と
）
を
す
る
と
い
う
仕
組
み
に
な
る
か
ら

で
す
。

　

企
業
の
パ
ー
パ
ス

　

私
が
今
こ
こ
で
話
し
た
こ
と
は
、
企
業
の
パ
ー
パ
ス
は
何
か
と
い
う
こ
と
と
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

企
業
の
パ
ー
パ
ス
と
は
、
す
な
わ
ち
企
業
の
創
設
理
由
、
存
在
意
義
の
こ
と
を
指
し
ま
す
。

　

ミ
ル
ト
ン
・
フ
リ
ー
ド
マ
ン
は
利
益
の
重
要
性
に
つ
い
て
正
し
く
強
調
し
た
わ
け
で
す
が
、
彼
が
失
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敗
し
た
の
は
、
そ
の
利
益
を
ど
の
よ
う
に
上
げ
る
の
か
を
特
定
し
な
か
っ
た
こ
と
で
す
。
こ
こ
で
私
が

主
張
し
た
い
の
は
、
利
益
は
ど
こ
か
ら
来
る
べ
き
だ
ろ
う
か
、
そ
れ
は
決
し
て
他
者
に
損
失
を
も
た
ら

す
こ
と
に
よ
っ
て
で
は
な
い
の
だ
と
い
う
こ
と
、
そ
し
て
そ
れ
を
明
確
に
認
識
す
べ
き
だ
と
い
う
こ
と

で
す
。

　

企
業
の
パ
ー
パ
ス
の
定
義
は
、「
地
球
が
抱
え
る
問
題
に
対
し
、
利
益
を
上
げ
る
形
で
解
決
策
を
提

供
す
る
こ
と
」
で
す
。
問
題
を
生
み
出
し
て
利
益
を
得
る
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
人
々
の
問
題
、
地

球
の
問
題
を
解
決
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
利
益
を
上
げ
る
こ
と
が
企
業
の
パ
―
パ
ス
で
あ
る
と
す
る
な
ら

ば
、
そ
こ
か
ら
お
の
ず
と
、
他
者
を
犠
牲
に
し
た
利
益
で
は
な
い
公
正
な
利
益
、
す
な
わ
ち
真
の
利
益

が
出
て
く
る
は
ず
な
の
で
す
。
簡
単
に
い
え
ば
、
企
業
の
パ
ー
パ
ス
と
は
「
害
な
き
利
」（
他
者
に
危

害
を
加
え
る
こ
と
な
く
利
益
を
上
げ
る
こ
と
）
で
す
。
こ
れ
は
、
医
療
分
野
に
お
け
る
ヒ
ポ
ク
ラ
テ
ス

の
誓
い

（
註
８
）に

相
当
す
る
も
の
で
す
。
し
か
し
、
企
業
は
絶
対
に
害
を
な
さ
な
い
こ
と
な
ど
で
き
ま
せ
ん
。

企
業
は
常
に
、
ど
こ
で
工
場
を
建
設
し
て
人
を
雇
う
べ
き
か
、
逆
に
ど
こ
で
工
場
を
閉
鎖
し
て
従
業
員

を
解
雇
す
べ
き
か
、
あ
る
い
は
従
業
員
の
解
雇
を
避
け
る
た
め
に
消
費
者
に
対
し
販
売
価
格
を
引
き
上

げ
る
べ
き
か
、
な
ど
と
い
っ
た
非
常
に
難
し
い
選
択
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す
。

（註8） 古代ギリシャの医師ヒポクラテスに由来する、医師の職業倫理について書かれた宣
誓文。19世紀の外科医がまとめたその要約版には、“First, Do No Harm.”（何より、
患者に害を与えてはならない）と記載されている。
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私
が
こ
こ
で
論
じ
て
い
る
の
は
、
企
業
は
不
利
益
を
他
に
課
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
利
益
を
計
上
し
て

は
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
し
て
、
こ
れ
を
実
行
す
る
際
に
は
、
企
業
が
そ
の
志
や
イ
ン
ス
ピ

レ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
、
他
者
に
も
た
ら
す
利
益
を
資
本
化
す
る
と
い
う
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
イ
ン
ス
ピ

レ
ー
シ
ョ
ン
の
波
に
乗
る
こ
と
を
、
ど
の
よ
う
に
確
実
に
す
る
の
か
と
い
う
こ
と
が
問
題
と
な
り
ま
す
。

　

こ
の
考
え
方
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
リ
ー
ダ
ー
た
ち
や
投
資
家
た
ち
の
注
目
を
浴
び
て
い
ま
す
。
理
由
は

二
つ
あ
り
ま
す
。
一
つ
は
、
企
業
の
本
当
の
目
的
が
問
題
解
決
に
あ
る
か
ら
で
す
。
企
業
に
お
け
る
戦

略
会
議
と
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
問
題
（
例
え
ば
、
顧
客
、
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
、
従
業
員
に
関
す
る
問
題
）
を

解
決
す
る
た
め
に
開
催
さ
れ
ま
す
。
こ
れ
は
ま
さ
に
企
業
の
核
心
部
分
で
す
。
企
業
が
自
ら
を
よ
り
良

く
見
せ
る
た
め
に
片
手
間
に
行
う
も
の
で
は
な
く
、
ま
さ
に
企
業
の
中
核
と
な
る
部
分
な
の
で
す
。

　

も
う
一
つ
は
、
企
業
は
あ
る
特
定
の
形
で
問
題
解
決
を
行
う
か
ら
で
す
。
企
業
が
行
う
の
は
慈
善
事

業
で
は
な
く
ハ
ー
ド
な
ビ
ジ
ネ
ス
で
す
。
金
儲
け
を
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
商
業
的
に
存
続
し
、
利

益
を
上
げ
、
企
業
が
そ
の
価
値
を
発
揮
で
き
る
よ
う
に
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
、
問
題

解
決
に
は
、
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
担
当
の
ト
ッ
プ
だ
け
で
は
な
く
、
財
務
担
当
の
ト
ッ
プ
や
Ｃ
Ｅ
Ｏ
も

関
わ
り
ま
す
。
問
題
解
決
と
は
、
収
益
の
源
泉
を
ど
こ
に
置
く
の
か
、
実
務
上
企
業
を
ど
の
よ
う
に
経
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営
す
べ
き
か
と
い
う
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
中
核
に
関
わ
る
も
の
で
あ
り
、
そ
れ
ゆ
え
、
投
資
家
に
と
っ
て
も

直
接
的
に
重
要
な
問
題
な
の
で
す
。

　

製
薬
企
業
で
あ
る
ノ
ボ
・
ノ
ル
デ
ィ
ス
ク

（
註
９
）を

例
に
説
明
し
ま
す
。
ノ
ボ
・
ノ
ル
デ
ィ
ス
ク
は
２
型
糖

尿
病
の
治
療
薬
で
あ
る
イ
ン
ス
リ
ン
を
製
造
し
て
い
ま
す
。
数
年
前
ま
で
ノ
ボ
・
ノ
ル
デ
ィ
ス
ク
は
、

同
社
の
パ
ー
パ
ス
は
イ
ン
ス
リ
ン
を
製
造
し
、
で
き
る
だ
け
高
い
価
格
で
販
売
す
る
こ
と
だ
と
考
え
て

い
ま
し
た
。
し
か
し
、
ノ
ボ
・
ノ
ル
デ
ィ
ス
ク
は
、
こ
の
パ
ー
パ
ス
に
は
問
題
が
あ
る
こ
と
を
認
識
し

ま
し
た
。
２
型
糖
尿
病
患
者
の
約
80
％
が
低
中
所
得
国
に
住
ん
で
い
る
こ
と
を
踏
ま
え
、
イ
ン
ス
リ
ン

は
こ
れ
を
買
え
な
い
国
に
ニ
ー
ズ
が
あ
る
と
い
う
こ
と
を
認
識
し
、
パ
ー
パ
ス
を
考
え
直
し
た
の
で
す
。

　

ノ
ボ
・
ノ
ル
デ
ィ
ス
ク
が
た
ど
り
着
い
た
結
論
は
、
人
々
に
治
療
を
促
す
と
と
も
に
、
２
型
糖
尿
病

の
予
防
方
法
を
模
索
す
る
こ
と
で
し
た
。
予
防
で
き
れ
ば
、
必
ず
し
も
イ
ン
ス
リ
ン
を
使
わ
な
く
て
も

い
い
の
で
す
。
そ
し
て
、
病
院
、
医
師
、
大
学
、
政
府
、
地
方
自
治
体
と
協
力
し
、
２
型
糖
尿
病
の
治

療
と
予
防
方
法
を
特
定
す
る
取
り
組
み
を
始
め
ま
し
た
。
そ
れ
は
、
多
く
の
場
合
、
人
々
が
必
ず
し
も

イ
ン
ス
リ
ン
を
使
う
必
要
が
な
い
と
い
う
こ
と
を
意
味
し
ま
し
た
。
例
え
ば
、
糖
尿
病
の
リ
ス
ク
と
い

う
点
で
は
、
栄
養
が
極
め
て
重
要
な
の
で
す
。

（註９） 1923年創立のデンマークに本社を置くヘルスケア企業。
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こ
れ
は
基
本
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
覆
し
、
損
な
う
の
で
は
な
い
か
と
疑
問
に
思
う
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
ノ
ボ
・
ノ
ル
デ
ィ
ス
ク
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
、
イ
ン
ス
リ
ン
の
製
造
と
販
売
に
よ
っ
て
利
益

を
上
げ
る
こ
と
だ
っ
た
は
ず
だ
か
ら
で
す
。
こ
の
疑
問
に
対
す
る
答
え
は
「
ノ
ー
」
で
す
。
ノ
ボ
・
ノ

ル
デ
ィ
ス
ク
の
事
業
は
、
こ
の
新
し
い
姿
勢
に
よ
っ
て
発
展
し
ま
し
た
。
事
業
が
発
展
し
た
の
は
、
ノ

ボ
・
ノ
ル
デ
ィ
ス
ク
が
政
府
、
医
師
、
医
療
従
事
者
と
の
関
係
を
築
く
中
で
信
頼
関
係
を
構
築
し
、
そ

の
こ
と
に
よ
っ
て
、
イ
ン
ス
リ
ン
だ
け
で
な
く
幅
広
い
医
薬
品
や
そ
の
他
の
医
療
製
品
、
さ
ら
に
は
関

係
者
へ
の
ア
ド
バ
イ
ス
に
関
し
て
、
信
頼
さ
れ
る
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
に
な
っ
た
か
ら
で
す
。

　

ノ
ボ
・
ノ
ル
デ
ィ
ス
ク
の
事
例
か
ら
、
三
つ
の
重
要
な
教
訓
を
導
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

第
１
に
、
企
業
の
本
当
の
パ
ー
パ
ス
は
何
か
、
問
題
解
決
の
本
当
の
目
的
は
何
か
を
明
確
に
す
る
必

要
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
れ
は
、
ノ
ボ
・
ノ
ル
デ
ィ
ス
ク
が
示
し
た
よ
う
に
、
企
業
が
自
ら
の

真
の
パ
ー
パ
ス
を
探
求
す
る
旅
に
出
る
こ
と
を
意
味
し
ま
す
。

　

第
２
に
、
協
力
の
重
要
性
で
す
。
い
か
な
る
企
業
で
あ
れ
、
単
独
で
は
大
き
な
問
題
を
解
決
す
る
こ

と
は
で
き
ま
せ
ん
。
他
の
企
業
、
あ
る
い
は
非
営
利
事
業
者
や
慈
善
事
業
者
、
特
に
公
共
部
門
で
あ
る

政
府
と
、
世
界
各
地
で
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
組
ま
な
け
れ
ば
問
題
解
決
は
で
き
な
い
の
で
す
。
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第
３
に
、
こ
れ
ら
二
つ
を
企
業
が
実
行
し
、
意
味
あ
る
問
題
解
決
の
パ
ー
パ
ス
に
コ
ミ
ッ
ト
で
き
る

な
ら
ば
、
企
業
に
と
っ
て
最
も
重
要
な
資
産
で
あ
る
信
頼
が
生
ま
れ
、
信
頼
さ
れ
る
に
足
る
企
業
と
な

る
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
う
な
れ
ば
、
よ
り
忠
誠
心
の
あ
る
従
業
員
や
顧
客
が
集
ま
り
、
社
会
や
政
府
、

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
が
サ
ポ
ー
ト
し
て
く
れ
て
、
こ
れ
ら
を
ベ
ー
ス
に
し
て
企
業
は
イ
ニ
シ
ア
テ
ィ
ブ
を
達

成
し
、
利
益
を
上
げ
る
こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
。

　

ノ
ボ
・
ノ
ル
デ
ィ
ス
ク
に
つ
い
て
い
え
ば
、
２
型
糖
尿
病
を
治
療
し
、
そ
の
予
防
方
法
を
模
索
す
る

中
で
、
同
社
は
糖
尿
病
に
な
る
か
否
か
に
体
重
が
重
要
な
関
係
を
持
っ
て
い
る
こ
と
を
発
見
し
、「
ウ

ゴ
ー
ビ
」
と
い
う
医
薬
品
を
開
発
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
体
重
を
減
ら
す
医
薬
品
で
、
非
常
に
重
要
な
製

品
と
な
り
ま
し
た
。
こ
の
ウ
ゴ
ー
ビ
と
い
う
薬
の
お
か
げ
で
、
ノ
ボ
・
ノ
ル
デ
ィ
ス
ク
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ

で
も
最
大
の
時
価
総
額
を
持
つ
企
業
に
成
長
し
た
の
で
す
。
そ
し
て
今
や
、
製
薬
会
社
で
世
界
最
大
の

時
価
総
額
の
企
業
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

し
た
が
っ
て
、
こ
こ
で
非
常
に
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
が
浮
か
び
上
が
り
ま
す
。
つ
ま
り
、
企
業
の
本
当

の
パ
ー
パ
ス
は
何
か
と
い
う
概
念
こ
そ
が
、
ま
さ
に
ビ
ジ
ネ
ス
に
と
っ
て
の
絶
対
的
な
中
心
と
な
る
と

い
う
こ
と
で
す
。
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「
ス
コ
ア
・
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
」

　

以
上
の
よ
う
な
こ
と
を
企
業
が
効
果
的
に
実
行
で
き
る
よ
う
に
す
る
た
め
に
本
当
に
必
要
と
さ
れ
る

要
素
は
何
で
し
ょ
う
か
。
オ
ッ
ク
ス
フ
ォ
ー
ド
大
学
で
は
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
や
ア
メ
リ
カ
の
大
手
企
業
の

取
締
役
会
や
世
界
の
機
関
投
資
家
と
協
力
し
、
自
社
に
お
い
て
問
題
解
決
型
の
企
業
パ
ー
パ
ス
を
真
に

採
用
・
実
行
で
き
る
よ
う
に
す
る
方
法
を
研
究
し
、「
ス
コ
ア
・
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
」
と
呼
ば
れ
る
も

の
を
開
発
し
ま
し
た
。

　

ス
コ
ア
（
Ｓ
Ｃ
Ｏ
Ｒ
Ｅ
）
と
は
、
五
つ
の
要
素
の
頭
文
字
を
取
っ
た
も
の
で
す
。

　

Ｓ
と
は
、
企
業
の
パ
ー
パ
ス
を
簡
素
化
す
る
（S

im
plify

）
と
い
う
こ
と
で
す
。
ノ
ボ
・
ノ
ル
デ
ィ

ス
ク
が
、
本
当
の
パ
ー
パ
ス
が
何
で
あ
る
か
を
発
見
し
た
よ
う
に
、
簡
素
化
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
問
題

解
決
を
非
常
に
明
確
化
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

Ｃ
と
は
、
企
業
の
パ
ー
パ
ス
と
戦
略
を
結
び
付
け
る
（C

onnect

）
と
い
う
こ
と
で
す
。
パ
ー
パ
ス

を
企
業
の
戦
略
と
結
び
付
け
て
、
企
業
の
業
務
の
中
心
に
位
置
づ
け
る
の
で
す
。
ま
た
、
ノ
ボ
・
ノ
ル

デ
ィ
ス
ク
が
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
形
成
し
た
よ
う
に
、
他
の
企
業
や
機
関
、
政
府
な
ど
と
つ
な
が
る

こ
と
で
企
業
の
パ
ー
パ
ス
を
実
現
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
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Ｏ
と
は
、
企
業
の
パ
ー
パ
ス
を
認
識
・
所
有
す
る
（O

w
n

）
と
い
う
こ
と
で
す
。
企
業
の
パ
ー
パ

ス
を
自
ら
の
も
の
と
し
て
所
有
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
が
、
こ
れ
は
一
部
、
株
式
の
所
有
構
造
と
も
関

連
し
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
に
つ
い
て
少
し
詳
し
く
述
べ
ま
し
ょ
う
。
ノ
ボ
・
ノ
ル
デ
ィ
ス
ク
を
例
に
す
る
と
、
同
社
は
デ

ン
マ
ー
ク
と
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の
証
券
取
引
所
に
上
場
し
て
お
り
、
製
薬
会
社
で
世
界
最
大
の
時
価
総
額

の
企
業
と
な
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
同
時
に
、
ノ
ボ
・
ノ
ル
デ
ィ
ス
ク
に
は
支
配
株
主
で
あ
る
ノ
ボ
・

ノ
ル
デ
ィ
ス
ク
財
団
も
存
在
し
ま
す
。
ノ
ボ
・
ノ
ル
デ
ィ
ス
ク
は
一
種
の
並
列
的
な
所
有
構
造
を
し
て

い
ま
す
。
一
方
に
は
、
機
関
投
資
家
な
ど
の
分
散
化
し
た
外
部
の
株
主
が
お
り
、
彼
ら
は
株
式
の
75
％

を
所
有
し
て
い
ま
す
。
も
う
一
方
で
、
同
社
に
は
ノ
ボ
・
ノ
ル
デ
ィ
ス
ク
財
団
が
存
在
し
ま
す
。
ノ

ボ
・
ノ
ル
デ
ィ
ス
ク
財
団
は
慈
善
団
体
で
、
そ
の
パ
ー
パ
ス
は
、
糖
尿
病
そ
の
他
の
健
康
関
連
の
問
題

研
究
を
促
進
す
る
こ
と
で
す
。
財
団
は
株
式
の
25
％
の
み
を
所
有
し
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
議
決
権
に

関
し
て
は
、
財
団
が
75
％
を
掌
握
し
て
い
ま
す
。
権
限
構
造
が
二
重
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
。
こ
れ
に

よ
り
、
財
団
は
ビ
ジ
ネ
ス
戦
略
の
担
い
手
と
し
て
、
ノ
ボ
・
ノ
ル
デ
ィ
ス
ク
が
パ
ー
パ
ス
に
安
定
し
て

フ
ォ
ー
カ
ス
す
る
こ
と
を
可
能
に
し
て
い
る
の
で
す
。
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日
本
に
つ
い
て
言
及
す
る
と
、
日
本
企
業
が
非
常
に
慎
重
に
考
え
る
べ
き
も
の
は
、
今
後
機
関
投
資

家
の
持
ち
分
が
増
え
る
中
で
、
安
定
し
た
株
主
が
い
る
か
と
い
う
問
題
で
す
。
分
散
化
し
た
外
部
の
外

国
機
関
投
資
家
に
対
し
、
企
業
に
安
定
性
を
提
供
し
て
く
れ
る
所
有
者
が
い
る
か
ど
う
か
。
そ
れ
に
よ

っ
て
、
企
業
が
パ
ー
パ
ス
に
集
中
で
き
る
か
ど
う
か
を
考
え
る
べ
き
で
す
。

　

Ｏ
は
、
形
式
的
な
意
味
で
の
所
有
だ
け
を
指
す
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
組
織
の
す
べ
て
の
人
が
持
つ

べ
き
所
有
感
と
い
う
意
味
も
あ
り
ま
す
。
企
業
が
パ
ー
パ
ス
を
達
成
す
る
上
で
、
組
織
内
の
す
べ
て
の

人
が
そ
の
パ
ー
パ
ス
を
認
識
す
べ
き
で
す
。
取
締
役
会
か
ら
工
場
の
現
場
ま
で
す
べ
て
の
従
業
員
が
企

業
の
掲
げ
る
パ
ー
パ
ス
を
認
識
し
、
そ
の
実
現
に
対
す
る
責
任
意
識
を
明
確
に
持
つ
こ
と
が
、
パ
ー
パ

ス
の
実
現
に
寄
与
し
ま
す
。

　

残
り
の
二
つ
の
文
字
に
つ
い
て
も
お
話
し
い
た
し
ま
す
。
Ｒ
と
は
、
パ
ー
パ
ス
達
成
の
貢
献
度
に
応

じ
て
、
従
業
員
に
対
し
、
経
済
的
な
報
酬
、
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
や
昇
進
で
報
い
る
（R

ew
ard

）
と
い

う
こ
と
で
す
。
従
業
員
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の
測
定
に
は
、
そ
の
パ
ー
パ
ス
を
達
成
し
て
い
る
か
に
照

ら
し
て
行
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
ノ
ボ
・
ノ
ル
デ
ィ
ス
ク
で
い
え
ば
、
本
当
に
糖
尿
病
の
治
療
・

予
防
に
役
立
っ
て
い
る
か
と
い
う
こ
と
で
す
。
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最
後
に
、
Ｅ
と
は
、
パ
ー
パ
ス
を
体
現
す
る
（E

xem
plify

）
と
い
う
こ
と
で
す
。
ス
ト
ー
リ
ー
を

通
じ
て
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
示
し
、
パ
ー
パ
ス
に
意
義
を
与
え
る
こ
と
で
、
全
員
が
、
単
な
る
ビ
ジ
ネ

ス
の
成
功
だ
け
で
は
な
く
社
会
的
・
環
境
的
問
題
を
解
決
す
る
上
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
成
功
と
の
関
連
性

を
理
解
で
き
る
よ
う
に
な
る
の
で
す
。

　

こ
れ
ら
五
つ
の
要
素
に
加
え
て
、
意
義
の
あ
る
パ
ー
パ
ス
の
実
行
を
成
功
さ
せ
る
に
当
た
り
、
他
に

も
重
要
な
も
の
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は
、
私
が
こ
こ
で
述
べ
た
企
業
統
治
に
関
す
る
も
の
だ
け
で
は
な

く
、
企
業
の
所
有
構
造
、
企
業
が
自
ら
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
測
定
す
る
方
法
、
法
律
が
果
た
す
べ
き

役
割
、
と
り
わ
け
会
社
法
が
、
企
業
が
他
者
に
損
害
で
は
な
く
便
益
を
与
え
る
こ
と
に
よ
っ
て
得
る
利

益
を
調
整
す
る
役
割
な
ど
に
関
わ
る
も
の
で
す
。

　

こ
れ
ら
に
つ
い
て
も
お
話
し
し
た
い
の
で
す
が
、
残
念
な
が
ら
時
間
切
れ
と
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

ご
清
聴
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。





【
講
演
２
】日

本
の
資
本
主
義
シ
ス
テ
ム
再
設
計
：

企
業
統
治
を
中
心
に

　

宮
島　

英
昭

早
稲
田
大
学
商
学
学
術
院 
教
授
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は
じ
め
に

　

私
か
ら
は
、
企
業
統
治
を
中
心
に
し
て
、
日
本
の
資
本
主
義
シ
ス
テ
ム
の
再
設
計
に
つ
い
て
、
メ
イ

ヤ
ー
先
生
の
ア
イ
デ
ア
を
日
本
に
生
か
し
て
い
く
場
合
に
ど
う
い
う
点
が
問
題
に
な
り
得
る
か
と
い
う

観
点
か
ら
お
話
し
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

ま
ず
日
本
が
現
在
直
面
し
て
い
る
課
題
が
二
重
で
あ
る
こ
と
を
確
認
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
そ
し
て
、

前
提
と
し
て
も
う
一
つ
、
日
本
の
企
業
シ
ス
テ
ム
の
進
化
、
特
に
21
世
紀
に
入
っ
て
か
ら
の
進
化
を
ど

の
よ
う
に
捉
え
ら
れ
る
か
と
い
う
こ
と
に
つ
い
て
、
簡
単
に
ご
説
明
し
ま
す
。

　

そ
れ
か
ら
、
具
体
的
な
論
点
を
三
つ
用
意
し
て
い
ま
す
。
一
つ
目
の
論
点
は
企
業
統
治
改
革
の
方
向

に
つ
い
て
で
す
。
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
改
革
で
、
特
に
取
締
役
会
を
中
心
に

改
革
が
進
ん
で
い
っ
た
わ
け
で
す
が
、
今
後
ど
う
し
て
い
く
か
と
い
う
点
に
関
し
て
の
論
点
提
示
で
す
。

　

二
つ
目
の
論
点
は
、
い
か
に
リ
ス
ク
テ
イ
ク
を
促
進
す
る
か
と
い
う
問
題
、
特
に
、
報
酬
制
度
を
変

え
る
こ
と
に
よ
っ
て
リ
ス
ク
テ
イ
ク
を
促
進
で
き
る
か
と
い
う
問
題
に
つ
い
て
で
す
。
特
に
日
本
企
業

に
お
い
て
は
、
経
営
が
保
守
的
で
あ
る
こ
と
、
リ
ス
ク
を
取
ら
な
い
経
営
が
見
ら
れ
る
こ
と
が
問
題
に

な
っ
て
お
り
、
こ
こ
を
何
と
か
改
革
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
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三
つ
目
の
論
点
は
、
新
た
な
所
有
制
度
の
設
計
に
つ

い
て
で
す
。
パ
ー
パ
ス
経
営
を
実
践
し
て
い
く
場
合
に
、

そ
れ
を
支
え
る
新
た
な
所
有
構
造
が
必
要
に
な
り
ま
す

が
、
そ
こ
を
ど
う
考
え
る
か
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

企
業
統
治
改
革
の
二
重
の
課
題
に
つ
い
て

　

日
本
の
企
業
シ
ス
テ
ム
、
あ
る
い
は
日
本
の
企
業
統

治
改
革
が
現
在
直
面
し
て
い
る
課
題
は
二
重
で
す
。
一

つ
は
、
市
場
の
規
律
を
重
視
し
た
改
革
を
通
じ
て
、
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
経
済
の
ダ
イ
ナ
ミ
ク
ス
を
実
現
す
る

と
い
う
課
題
で
す
。
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
が
進
め
た
市
場
の

規
律
を
重
視
す
る
方
向
と
い
う
も
の
を
進
め
な
け
れ
ば

い
け
な
い
側
面
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

そ
れ
と
同
時
に
、
さ
ら
に
企
業
が
Ｅ
Ｓ
Ｇ
要
素
を
含

宮島教授
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む
社
会
の
持
続
可
能
性
を
配
慮
す
る
、
こ
れ
を
支
え
る
よ
う
な
仕
組
み
を
つ
く
っ
て
い
く
と
い
う
課
題

が
あ
り
ま
す
。
単
に
市
場
の
規
律
を
重
視
す
る
だ
け
で
は
駄
目
だ
し
、
逆
に
Ｅ
Ｓ
Ｇ
を
促
進
す
る
こ
と

だ
け
に
重
点
を
置
い
て
も
問
題
は
解
決
し
な
い
と
い
う
こ
と
が
、
わ
れ
わ
れ
の
直
面
し
て
い
る
課
題
か

と
思
い
ま
す
。

　

こ
の
ス
テ
ー
ト
メ
ン
ト
が
出
て
く
る
背
景
と
し
て
、
一
つ
は
こ
れ
ま
で
取
り
組
ま
れ
て
き
た
企
業
統

治
改
革
の
課
題
の
解
決
が
、
ま
だ
道
半
ば
で
あ
る
と
い
う
認
識
が
重
要
で
す
。
メ
イ
ヤ
ー
先
生
が
最
初

の
ほ
う
で
説
明
さ
れ
て
い
た
と
お
り
、
成
長
の
鈍
化
、
あ
る
い
は
経
済
的
停
滞
は
、
日
本
が
こ
の
20
年

間
直
面
し
て
い
る
課
題
で
、
い
ま
だ
解
け
て
い
な
い
問
題
で
す
。
企
業
統
治
改
革
を
通
じ
て
企
業
成
長

を
促
進
す
る
こ
と
は
、
依
然
と
し
て
大
き
な
課
題
で
す
。
そ
の
背
景
と
し
て
は
、
あ
る
種
の
平
等
主
義

が
深
刻
過
ぎ
て
弊
害
を
も
た
ら
し
て
い
る
こ
と
、
あ
る
い
は
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
の
導
入
が
不
十
分
で
、

こ
れ
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
遅
れ
、
事
業
再
組
織
化
の
遅
れ
を
も
た
ら
し
て
い
る
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま

す
。
こ
れ
ら
の
事
実
を
見
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

他
方
、
企
業
は
、
２
０
１
５
年
ぐ
ら
い
か
ら
注
目
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
、
地
球
的
問
題
の
解
決
を

視
野
に
入
れ
た
パ
ー
パ
ス
経
営
に
取
り
組
み
始
め
た
わ
け
で
す
が
、
こ
れ
を
実
現
す
る
た
め
に
は
取
締



35 講演 2

役
会
、
報
酬
制
度
、
所
有
構
造
を
再
設
計
し
て
い
か
な

け
れ
ば
い
け
な
い
。
そ
う
い
う
課
題
も
同
時
に
追
求
し

な
け
れ
ば
い
け
な
い
。
こ
の
意
味
で
日
本
経
済
、
日
本

企
業
は
二
重
の
課
題
に
直
面
し
て
い
る
と
考
え
る
必
要

が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

日
本
の
企
業
シ
ス
テ
ム
の
特
徴
と
変
化

　

資
料
２
は
日
本
の
企
業
シ
ス
テ
ム
の
特
徴
と
い
う
こ

と
で
、
し
ば
し
ば
示
さ
れ
る
も
の
で
す
。
日
本
の
企
業

シ
ス
テ
ム
は
、
ア
メ
リ
カ
、
イ
ギ
リ
ス
の
企
業
シ
ス
テ

ム
と
は
違
っ
て
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
ベ
ー
ス
と
い
う
よ
り
関

係
ベ
ー
ス
だ
と
。
長
期
的
な
関
係
ベ
ー
ス
の
仕
組
み
で
、

か
つ
て
は
、
例
え
ば
資
金
調
達
で
は
メ
イ
ン
バ
ン
ク
関

係
が
強
か
っ
た
し
、
株
式
所
有
で
は
株
式
相
互
持
ち
合

資料 2　全盛期（1980s）の日本の企業システムの特徴

日本 アメリカ

メインバンク 非対称情報
の緩和

過剰投資／
過少投資資本市場

メリット
日本システムの

デメリット

企業・銀行
関係

長期経営事業法人・
相互持ち合い

市場の規律
からの隔離機関投資家株式所有

企業に特殊
な熟練形成長期／年功 過剰／

過少雇用
流動的／
成果主義

雇用
システム

スムーズな
合意形成男性中心 活力低下高い多様性就業者の

多様性

昇進競争の
ゴール

内部者中心 モニタ－の
不足社外取締役中心取締役会

従業員との
調和

水準低い・パ
フォーマンス
に非感応

リスク回避
水準高い・パ
フォ－マンス
に感応的

報酬

（出所） 講演者作成
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い
、
あ
る
い
は
事
業
法
人
に
よ
る
株
式
所
有
の
支
配
的
な
地
位
が
、
ア
メ
リ
カ
や
イ
ギ
リ
ス
の
企
業
の

機
関
投
資
家
を
中
心
と
し
た
構
造
と
は
大
き
く
異
な
る
特
徴
と
み
な
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
、
日
本
の
取
締
役
会
は
、
現
在
大
き
く
変
化
し
て
い
ま
す
が
、
か
つ
て
は
内
部
者
中
心
で
、

企
業
の
中
で
昇
進
し
た
人
が
最
終
的
に
社
長
に
な
る
と
い
う
仕
組
み
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
報
酬
の
水

準
は
世
界
的
に
見
れ
ば
低
く
、
短
期
的
な
成
果
に
対
し
て
非
弾
力
的
と
い
う
か
、
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
に

感
応
し
な
い
よ
う
な
仕
組
み
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
雇
用
シ
ス
テ
ム
は
長
期
雇
用
で
年
功
序
列
型
賃
金

で
し
た
。
こ
れ
は
ア
メ
リ
カ
と
大
き
く
異
な
り
ま
す
し
、
こ
こ
に
書
い
て
あ
る
よ
う
に
メ
リ
ッ
ト
、
デ

メ
リ
ッ
ト
が
指
摘
さ
れ
て
き
ま
し
た
。

　

現
在
は
ど
う
な
っ
て
い
る
か
と
い
う
姿
が
、
資
料
３
で
す
。
３
本
の
軸
が
あ
り
、
左
側
に
あ
る
縦
軸

が
資
金
調
達
や
所
有
構
造
、
右
側
の
横
軸
が
雇
用
シ
ス
テ
ム
、
真
ん
中
の
横
軸
が
内
部
ガ
バ
ナ
ン
ス
を

示
し
て
い
ま
す
。
数
字
が
大
き
い
と
関
係
ベ
ー
ス
で
、
小
さ
い
と
マ
ー
ケ
ッ
ト
ベ
ー
ス
と
い
う
こ
と
で

す
。
か
つ
て
の
日
本
は
、
資
金
調
達
・
所
有
構
造
は
メ
イ
ン
バ
ン
ク
・
株
式
相
互
持
ち
合
い
で
、
取
締

役
会
は
内
部
者
中
心
、
雇
用
の
シ
ス
テ
ム
は
長
期
雇
用
の
年
功
序
列
で
し
た
。
こ
の
図
で
い
く
と
、
右

上
の
点
線
円
に
あ
る
世
界
に
い
た
わ
け
で
す
。
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資料 3　企業統治システムの進化：米国型の収斂では
          なくハイブリッドへ

（出所） Jackson and Miyajima（2007）による
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資金調達／
所有構造
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と
こ
ろ
が
、
２
０
０
０
年
以
降
、
特
に
銀
行
シ
ョ
ッ
ク（

（註

（
註

以
降
は
持
ち
合
い
が
解
消
し
、
そ
の
中
で

資
金
調
達
あ
る
い
は
所
有
構
造
の
と
こ
ろ
が
外
部
者
中
心
に
変
化
し
て
い
っ
て
、
図
の
矢
印
の
方
向

に
移
動
し
て
い
き
ま
し
た
。
ア
メ
リ
カ
は
左
下
の
「
Ｕ
Ｓ
」
の
と
こ
ろ
に
あ
っ
て
、
資
金
調
達
も
取

締
役
会
も
雇
用
シ
ス
テ
ム
も
マ
ー
ケ
ッ
ト
ベ
ー
ス
で
す
。
つ
ま
り
、
株
式
所
有
は
機
関
投
資
家
中
心

で
、
取
締
役
会
は
外
部
取
締
役
が
中
心
で
、
賃
金
体
系
は
契
約
ベ
ー
ス
の
成
果
主
義
に
基
づ
く
も
の

で
あ
る
と
特
徴
づ
け
ら
れ
ま
す
。

　

日
本
は
右
か
ら
Ｕ
Ｓ
の
ほ
う
に
動
い
て
い
ま
す
が
、
２
０
０
０
年
代
初
頭
か
ら
現
在
に
か
け
て

は
、
真
ん
中
の
と
こ
ろ
、
Ｕ
Ｓ
と
点
線
の
間
で
止
ま
っ
て
い
ま
す
。
資
金
調
達
あ
る
い
は
所
有

構
造
に
つ
い
て
は
マ
ー
ケ
ッ
ト
ベ
ー
ス
に
な
り
ま
し
た
が
、
内
部
組
織
構
造
（organizational 

architecture

）
に
つ
い
て
は
、
特
に
中
核
従
業
員
の
長
期
雇
用
が
維
持
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
う
い

う
意
味
で
、
内
部
労
働
市
場
の
支
配
的
な
構
造
は
あ
ま
り
変
化
が
な
い
の
で
す
。
こ
う
い
う
端
緒
的

な
動
き
の
中
、
取
締
役
会
は
徐
々
に
変
化
し
て
い
っ
て
、
現
在
は
社
外
取
締
役
が
増
え
て
い
る
と
同

時
に
、
報
酬
制
度
の
変
化
が
検
討
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

中
間
に
位
置
し
て
い
る
状
態
を
ど
の
よ
う
に
捉
え
る
か
、
ア
メ
リ
カ
の
方
向
に
行
く
経
過
的
な
状

（註10） 1990 年代後半の日本の金融危機のこと。1997 年の山一證券や北海道拓殖銀行
の破綻、1998 年の日本長期信用銀行や日本債券信用銀行の破綻に代表される。
バブル崩壊後、企業の業績悪化や倒産の増加に伴い、銀行債権が不良債権化し、銀行経営
が悪化した。銀行は保有株式を売却せざるを得なくなり、株式の持ち合いは解消へ向かった。
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況
な
の
か
、
そ
れ
と
も
真
ん
中
の
と
こ
ろ
で
安
定
的
に
維
持
さ
れ
て
い
く
か
と
い
う
の
は
、
今

後
の
重
要
な
検
討
課
題
だ
と
思
い
ま
す
。
私
自
身
と
し
て
は
、
日
本
の
仕
組
み
は
真
ん
中
の
と

こ
ろ
で
こ
の
ま
ま
し
ば
ら
く
は
維
持
さ
れ
て
い
く
の
で
は
な
い
か
、
ア
メ
リ
カ
の
方
向
に
は
行

か
な
い
の
で
は
な
い
か
と
い
う
印
象
を
持
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
う
い
う
認
識
に
立
っ
た
上
で
、
わ
れ
わ
れ
の
課
題
は
何
で
し
ょ
う
か
。
一
つ
は
、
右
側
の

伝
統
的
日
本
企
業
（Traditional J-type

）
と
書
い
て
あ
る
と
こ
ろ
に
位
置
す
る
企
業
を
、
ど

の
よ
う
に
左
下
の
方
向
に
変
え
て
い
く
か
、
改
革
し
て
い
く
か
と
い
う
こ
と
で
す
。
も
う
一
つ

は
、
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
と
い
う
真
ん
中
に
い
る
企
業
、
大
き
な
環
境
変
化
に
さ
ら
さ
れ
て
い
る
こ

の
企
業
の
仕
組
み
を
さ
ら
に
洗
練
し
て
い
く
こ
と
で
す
。

　

こ
の
認
識
は
、
お
そ
ら
く
政
府
も
共
有
し
て
い
る
部
分
が
あ
り
、
現
在
、
経
産
省
に
お
い
て
、

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
シ
ス
テ
ム
に
関
す
る
検
討

（
（註

（
註

も
進
ん
で
い
ま
す
。
遅
れ
て
い
る
伝
統

的
な
企
業
の
改
革
を
ど
う
や
っ
て
推
し
進
め
る
か
、
そ
れ
か
ら
、
Ｔ
Ｏ
Ｐ
Ｉ
Ｘ
５
０
０
に
組
み

込
ま
れ
て
い
る
よ
う
な
大
型
の
企
業
で
も
、
Ｐ
Ｂ
Ｒ
１
倍
割
れ

（
（註

（
註

と
い
う
企
業
が
か
な
り
の
程
度

存
在
し
て
い
る
の
で
す
が
、
こ
こ
の
改
革
を
ど
う
進
め
て
い
く
か
と
い
う
こ
と
が
問
題
に
な
っ

（註11）経済産業省は、2024年 9 月、「『稼ぐ力』の強化に向けたコーポレートガバナン
ス研究会」を立ち上げ、これまで日本企業が行ってきたコーポレートガバナンス改革を土台
としつつ、「稼ぐ力」の強化に結び付けるための更なる取り組みや会社法の改正の方向性
等について検討している。

（ 註12）PBR（Price Book-value Ratio、株 価純資産 倍率）とは、株 価を BPS
（Book-value Per Share、1 株当たり純資産）で割ったもの。PBR１倍割れとは、市
場が当該企業の価値を帳簿上の純資産よりも低いと評価している状態のことを指す。
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て
い
ま
す
。

　

資
本
主
義
シ
ス
テ
ム
の
再
設
計
―
―
企
業
統
治
改
革
（
取
締
役
の
改
革
）

　

こ
の
よ
う
に
問
題
を
捉
え
た
上
で
、
具
体
的
に
ど
の
よ
う
に
日
本
の
資
本
主
義
を
再
設
計
し
て
い
け

ば
よ
い
で
し
ょ
う
か
。
先
ほ
ど
見
ま
し
た
よ
う
に
、
資
本
効
率
を
引
き
上
げ
る
と
同
時
に
、
直
面
し
て

い
る
社
会
的
問
題
の
解
決
、
持
続
的
な
成
長
を
促
進
す
る
仕
組
み
を
ど
う
つ
く
っ
て
い
く
か
に
つ
い
て
、

さ
ま
ざ
ま
な
論
点
が
あ
り
ま
す
が
、
三
つ
ほ
ど
採
り
上
げ
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

一
つ
目
と
し
て
、
企
業
統
治
改
革
に
つ
い
て
お
話
し
い
た
し
ま
す
。
取
締
役
会
の
改
革
は
形
の
上
で

は
進
展
し
て
お
り
、
日
本
の
企
業
で
は
社
外
取
締
役
が
三
分
の
一
く
ら
い
入
っ
て
く
る
と
い
う
姿
が
ス

タ
ン
ダ
ー
ド
に
な
っ
て
い
ま
す
。
現
在
の
課
題
は
、
形
で
は
な
く
中
身
で
す
。

　

企
業
統
治
改
革
の
中
に
も
三
つ
ほ
ど
問
題
が
あ
り
ま
し
て
、
ま
ず
、
特
に
問
題
に
な
っ
て
く
る
の
は
、

成
長
促
進
・
リ
ス
ク
テ
イ
ク
と
、
取
締
役
会
を
強
化
し
て
モ
ニ
タ
ー
を
強
化
す
る
と
い
う
関
係
を
ど
の

よ
う
に
捉
え
る
か
と
い
う
こ
と
で
す
。
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
の
ア
イ
デ
ア
の
中
で
は
、
政
策
保
有
株

（
（註

（
註

で
売
却

さ
れ
た
部
分
が
実
体
的
な
投
資
、
す
な
わ
ち
Ｒ
＆
Ｄ
（R

esearch and D
evelopm

ent

、
研
究
開
発
）

（註13） 企業が、投資収益目的ではなく、他社との関係を構築または維持するために保有す
る株式のこと。持ち合い株式など。
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や
実
物
投
資
（
有
形
資
産
に
対
す
る
投
資
）
に
回
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
た
わ
け
で
す
が
、
確
か
に
現

在
、
政
策
保
有
株
の
売
却
が
進
ん
で
い
る
も
の
の
、
実
際
に
起
き
て
い
る
こ
と
は
自
社
株
買
い
が
中
心

で
、
実
体
的
な
投
資
に
は
結
び
付
い
て
い
な
い
の
で
す
。
そ
う
い
う
意
味
で
、
取
締
役
改
革
等
は
進
ん

で
い
る
も
の
の
、
依
然
と
し
て
こ
れ
が
企
業
構
造
に
結
び
付
い
て
お
ら
ず
、
こ
れ
を
ど
う
考
え
る
か
と

い
う
こ
と
が
問
題
で
す
。

　

次
に
、
そ
の
関
係
で
、
も
し
取
締
役
会
が
積
極
的
に
成
長
投
資
を
促
し
、
さ
ら
に
パ
ー
パ
ス
経
営
を

行
っ
て
い
く
と
す
る
と
、
そ
れ
を
可
能
に
す
る
よ
う
な
組
織
を
い
か
に
つ
く
り
上
げ
る
か
と
い
う
こ
と

が
問
題
に
な
り
ま
す
。
こ
れ
ま
で
取
締
役
会
の
設
計
を
考
え
る
場
合
、
経
営
陣
の
利
害
・
志
向
と
株
主

の
利
益
の
一
致
を
ど
う
や
っ
て
促
進
す
る
か
、
そ
こ
に
関
心
が
向
け
ら
れ
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
メ

イ
ヤ
ー
先
生
が
強
調
し
て
い
る
点
は
、
今
後
、
パ
ー
パ
ス
経
営
の
実
現
を
担
っ
て
い
く
た
め
に
は
、
取

締
役
会
が
、
パ
ー
パ
ス
の
実
現
に
コ
ミ
ッ
ト
し
て
い
く
仕
組
み
が
必
要
と
い
う
こ
と
で
す
。
ま
た
、
そ

れ
と
並
行
し
て
、
執
行
役
員
あ
る
い
は
経
営
執
行
陣
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
権
限
委
譲
、
分
権
化
が
重

要
な
課
題
に
な
っ
て
く
る
か
と
思
い
ま
す
。

　

そ
し
て
、
も
う
一
つ
企
業
統
治
改
革
の
問
題
と
し
て
重
要
な
の
は
、
社
外
取
締
役
の
役
割
で
す
。
社
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外
取
締
役
の
選
任
は
進
ん
で
い
ま
す
が
、
パ
ー
パ
ス
経
営
を
進
め
て
い
く
た
め
に
は
、
社
外
取
締
役
が
、

そ
の
担
う
べ
き
役
割
を
明
確
に
自
覚
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
ま
ず
、
社
外
取
締
役
は
パ
ー
パ
ス

経
営
の
実
現
に
コ
ミ
ッ
ト
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
現
在
、
上
場
企
業
は
ア
ク
テ
ィ
ビ
ス
ト

の
株
主
提
案
等
に
直
面
す
る
機
会
が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
が
、
そ
の
と
き
に
社
外
取
締
役
は
、
経
営
と

し
て
ど
う
い
う
考
え
方
で
こ
う
い
う
提
案
に
な
っ
て
い
る
か
と
い
う
こ
と
を
、
ア
ク
テ
ィ
ビ
ス
ト
の
行

動
に
対
応
し
、
説
明
し
て
い
く
と
い
う
積
極
的
な
役
割
を
担
う
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
か
と
思
い
ま

す
。

　

そ
れ
か
ら
、
社
外
取
締
役
の
新
た
な
課
題
と
し
て
、
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
・
Ｅ
Ｓ
Ｇ
に
関
す
る
リ
ス

ク
管
理
が
あ
り
ま
す
。
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
・
Ｅ
Ｓ
Ｇ
は
、
こ
れ
を
行
わ
な
か
っ
た
場
合
に
リ
ス
ク
が

大
き
く
な
っ
て
い
ま
す
か
ら
、
こ
れ
を
積
極
的
に
推
進
し
て
い
く
こ
と
に
な
る
の
で
す
が
、
こ
の
リ
ス

ク
を
管
理
し
て
い
く
こ
と
が
、
新
た
な
課
題
と
し
て
重
要
か
と
思
い
ま
す
。
以
上
が
取
締
役
改
革
で
す
。

　

資
本
主
義
シ
ス
テ
ム
の
再
設
計
―
―
経
営
者
報
酬

　

資
本
主
義
シ
ス
テ
ム
を
再
設
計
す
る
に
当
た
っ
て
の
二
つ
目
の
論
点
は
経
営
者
報
酬
で
、
ポ
イ
ン
ト



43 講演 2

は
こ
れ
で
リ
ス
ク
テ
イ
ク
を
促
進
で
き
る
か
を
考
え
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
資
料
４
（
44
ペ
ー
ジ
）
は

最
近
の
わ
れ
わ
れ
の
研
究
成
果
で
、
日
本
企
業
の
経
営
者
報
酬
の
長
期
動
向
で
す
。
線
が
四
本
あ
り
ま

す
が
、
企
業
の
時
価
総
額
の
規
模
で
四
つ
に
区
分
し
て
、
報
酬
を
示
し
た
も
の
で
す
。
い
く
つ
か
は
っ

き
り
と
し
た
特
徴
が
あ
り
ま
す
。

　

２
０
１
５
年
く
ら
い
か
ら
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
改
革
が
進
ん
で
い
ま
す
が
、
そ
の
頃
、
そ
れ

ま
で
安
定
的
と
い
う
か
低
く
て
あ
ま
り
変
化
し
な
い
状
況
だ
っ
た
経
営
者
報
酬
が
、
一
段
上
が
っ
て
い

く
よ
う
な
変
化
が
見
ら
れ
ま
す
。
２
０
１
５
年
に
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
・
コ
ー
ド
が
導
入
さ
れ
、

２
０
１
８
年
と
２
０
２
１
年
に
そ
れ
ぞ
れ
改
訂
さ
れ
ま
し
た
が
、
そ
れ
を
契
機
と
し
て
、
段
階
的
に
報

酬
水
準
が
上
が
っ
て
い
ま
す
。
な
お
、
現
在
、
上
位
10
％
（
90
パ
ー
セ
ン
タ
イ
ル
以
上
）
の
企
業
は
平

均
１
・
６
億
円
ぐ
ら
い
の
Ｃ
Ｅ
Ｏ
報
酬
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
を
見
て
い
た
だ
く
と
分
か
る
よ
う

に
、
変
化
が
生
じ
て
い
る
の
は
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
企
業
が
中
心
で
、
比
較
的
小
さ
い
企
業
（S

m
all and 

M
id-cap

企
業
）
群
の
報
酬
の
変
化
は
少
な
い
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
改
革
以
降
、
日
本
の
企
業
の
報
酬
制
度
で
発
生
し
た
変
化

は
非
常
に
大
き
い
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。
た
だ
、
こ
れ
を
国
際
比
較
で
見
ま
す
と
、
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
企
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資
料
4　C
E
O
報
酬
の
長
期
動
向（
時
価
総
額
規
模
別
）

（
出

所
） 役

員
報

酬
サ

ー
ベ

イ
（

デ
ロ

イ
ト

 ト
ー

マ
ツ

コ
ン

サ
ル

テ
ィ

ン
グ

・
三

井
住

友
信

託
銀

行
）よ

り
作

成

企
業

の
時

価
総

額
の

規
模

p33未
満

180,000

160,000

140,000

120,000

100,000

80,000

60,000

40,000

20,0000

２００２

２００３

２００４

２００５

２００６

２００７

２００８

２０１０

２０１１

２０１２

２０１３

２０１４

２０１５

２０１６

２０１７

２０１８

２０１９

２０２０

２０２１

２０２２

p33ｰp66未
満

p66ｰ90未
満

p90ｰ

（年）

（
千

円
）

パ
ー

セ
ン

タ
イ

ル
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業
の
報
酬
水
準
は
１
・
６
億
円
ぐ
ら
い
で
、
ア
メ
リ
カ
の
10
分
の
１
で
す
。
報
酬
の
株
価
連
動
の
割
合

を
見
て
も
、
最
上
層
で
も
20
％
ぐ
ら
い
で
、
ア
メ
リ
カ
が
７
割
を
超
え
て
い
る
こ
と
に
比
べ
る
と
小
さ

い
で
す
。

　

こ
の
よ
う
な
状
況
で
、
日
本
の
報
酬
制
度
を
今
後
ど
う
考
え
て
い
く
か
と
い
う
こ
と
で
す
が
、
日
本

と
ア
メ
リ
カ
、
イ
ギ
リ
ス
で
は
、
報
酬
形
態
の
仕
組
み
が
大
き
く
違
っ
て
い
る
と
い
う
認
識
が
重
要
で

す
。
ア
メ
リ
カ
は
経
営
者
を
決
め
る
と
き
に
、
外
部
経
営
者
市
場
で
選
任
さ
れ
ま
す
。
と
い
っ
て
も
７

割
ぐ
ら
い
は
内
部
者
で
す
が
、
３
割
ぐ
ら
い
は
外
部
の
経
営
者
市
場
か
ら
選
任
さ
れ
て
い
ま
す
。
経
営

者
の
報
酬
は
稀
少
な
タ
レ
ン
ト
に
対
す
る
報
酬
と
い
う
こ
と
で
、
こ
の
稀
少
な
タ
レ
ン
ト
を
め
ぐ
っ
て

激
し
い
競
争
が
起
き
て
、
こ
れ
が
高
い
給
与
に
つ
な
が
っ
て
い
る
側
面
が
あ
り
ま
す
。

　

そ
れ
に
対
し
て
、
日
本
の
経
営
者
の
選
任
は
内
部
経
営
者
市
場
中
心
で
す
。
努
力
に
対
し
て
短
期
で

成
果
を
直
接
反
映
す
る
形
で
報
酬
が
支
払
わ
れ
る
の
で
は
な
く
て
、
努
力
に
対
す
る
評
価
を
通
じ
て
地

位
を
与
え
ら
れ
て
、
早
い
昇
任
を
通
じ
て
報
酬
が
与
え
ら
れ
る
と
い
う
仕
組
み
に
な
っ
て
い
ま
す
。
海

外
と
違
っ
て
、
社
長
の
報
酬
は
地
位
を
め
ぐ
る
ト
ー
ナ
メ
ン
ト
競
争
の
賞
金
と
い
う
側
面
が
あ
る
の
で

す
。
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こ
れ
を
実
証
的
に
見
て
み
る
と
、
株
価
で
見
た
リ
タ
ー
ン
や
株
価
の
変
動
と
報
酬
の
関
係
は
、
ア
メ

リ
カ
は
は
っ
き
り
と
株
価
に
連
動
し
て
上
下
し
ま
す
し
、
株
価
の
変
動
が
高
い
企
業
の
ほ
う
が
リ
ス
ク

は
大
き
い
の
で
、
報
酬
が
高
い
と
い
う
形
に
な
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
日
本
で
は
リ
タ
ー
ン
と
の
関

係
が
弱
い
で
す
し
、
ボ
ラ
テ
ィ
リ
テ
ィ
と
は
全
く
関
係
が
な
い
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
、
こ
れ
ま
で
日

本
の
報
酬
は
、
リ
ス
ク
テ
イ
ク
を
促
進
す
る
よ
う
に
は
設
計
さ
れ
て
い
な
い
と
い
う
状
況
が
あ
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
状
況
の
上
で
、
現
在
は
ク
ロ
ス
ボ
ー
ダ
ー
Ｍ
＆
Ａ
が
進
ん
で
、
買
い
手
企
業
で
あ
る
国

内
企
業
よ
り
も
、
買
っ
た
海
外
企
業
の
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
給
与
の
ほ
う
が
高
く
な
ら
ざ
る
を
得
な
い
と
い
う
状

況
が
生
じ
て
い
ま
す
。
そ
の
中
で
、
日
本
の
報
酬
制
度
を
ど
の
よ
う
に
変
え
て
い
く
か
と
い
う
こ
と
が

課
題
か
と
思
い
ま
す
。

　

私
自
身
は
、
日
本
に
ハ
イ
パ
ワ
ー
ド
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
（
成
果
主
義
型
の
報
酬
制
度
の
一
形
態
）
を

入
れ
て
い
く
こ
と
に
つ
い
て
は
、
こ
れ
だ
け
を
入
れ
て
も
リ
ス
ク
テ
イ
ク
の
態
度
は
大
き
く
変
わ
ら
な

い
と
考
え
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
メ
イ
ヤ
ー
先
生
も
強
調
す
る
よ
う
に
、
株
式
に
は
、
当
事
者
意
識
を

醸
成
す
る
と
い
う
重
要
な
機
能
が
あ
り
、
こ
れ
を
積
極
的
に
利
用
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
そ
の
場
合

に
は
、
日
本
企
業
の
雇
用
慣
行
か
ら
す
れ
ば
、
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
み
な
ら
ず
、
執
行
役
あ
る
い
は
上
層
の
管
理
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職
を
含
め
て
、
全
体
的
な
報
酬
体
系
と
セ
ッ
ト
の
形
で
報
酬
制
度
を
変
え
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

そ
の
中
で
は
、
特
に
中
間
管
理
職
や
執
行
役
に
対
す
る
株
式
対
価
の
報
酬
の
比
重
を
多
く
し
て
い
く
こ

と
が
、
今
後
の
現
実
的
な
方
向
か
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
そ
の
文
脈
で
メ
イ
ヤ
ー
先
生
が
お
っ
し
ゃ
っ

た
、
ど
う
い
う
形
で
報
酬
を
設
定
し
て
い
く
か
、
ス
コ
ア
（
Ｓ
Ｃ
Ｏ
Ｒ
Ｅ
）
の
中
の
Ｒ
の
部
分
で
す
が
、

そ
こ
の
と
こ
ろ
で
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
な
ど
の
社
会
的
問
題
に
対
す
る
評
価
を
入
れ
る
こ
と
が
重
要
か

と
思
い
ま
す
。

　

資
本
主
義
シ
ス
テ
ム
の
再
設
計
―
―
所
有
構
造

　

三
つ
目
の
論
点
は
所
有
構
造
で
、
パ
ー
パ
ス
経
営
を
支
え
る
所
有
構
造
を
ど
の
よ
う
に
設
定
し
て
い

く
か
と
い
う
こ
と
で
す
。
資
料
５
（
48
ペ
ー
ジ
）
の
濃
い
実
線
が
外
国
人
あ
る
い
は
国
内
機
関
投
資
家

（
ア
ウ
ト
サ
イ
ダ
ー
）
の
保
有
比
率
で
、
彼
ら
の
株
式
所
有
の
目
的
は
株
主
価
値
の
最
大
化
で
す
。
薄

い
実
線
が
事
業
法
人
の
保
有
比
率
で
、
点
線
が
銀
行
、
保
険
会
社
の
所
有
比
率
に
な
り
ま
す
。

　

大
き
な
変
化
が
２
０
０
０
年
前
後
で
起
き
て
い
ま
す
。
こ
の
頃
、
銀
行
や
生
命
保
険
会
社
の
株
式
保

有
比
率
が
急
速
に
減
少
す
る
中
で
、
そ
の
部
分
を
代
替
す
る
形
で
機
関
投
資
家
の
保
有
比
率
が
上
昇
し
、
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イ
ン
サ
イ
ダ
ー
優
位
の
構
造
か
ら
現
在
の
ア
ウ
ト
サ
イ
ダ
ー
優
位
の
構
造
に
な
り
ま
し
た
。
た
だ
、
そ

の
中
で
、
事
業
法
人
の
保
有
比
率
は
こ
の
20
年
間
動
い
て
い
ま
せ
ん
。
こ
こ
は
注
意
が
必
要
で
す
。

　

こ
の
図
で
描
い
た
限
り
で
は
、
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
以
降
の
株
式
所
有
構
造
に
は
あ
ま
り
大
き
な
変
化
は

生
じ
て
い
な
い
よ
う
に
見
え
ま
す
が
、
実
態
的
に
は
大
き
な
変
化
が
生
じ
て
い
ま
す
。

　

一
つ
目
は
、
こ
れ
ま
で
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
企
業
に
し
か
投
資
し
て
い
な
か
っ
た
海
外
の
機
関
投
資
家
が
、

改
革
に
よ
っ
て
日
本
企
業
の
透
明
度
が
上
が
っ
た
と
い
う
こ
と
で
、
中
小
企
業
の
株
に
投
資
を
拡
大
し

て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
れ
か
ら
二
つ
目
は
、
ア
ク
テ
ィ
ビ
ス
ト
フ
ァ
ン
ド
の
増
加
で
す
。
ア
ク

テ
ィ
ビ
ス
ト
フ
ァ
ン
ド
も
い
ろ
い
ろ
な
形
を
取
っ
て
、
対
抗
的
な
メ
デ
ィ
ア
を
使
っ
た
り
し
て
激
し
く

活
動
す
る
タ
イ
プ
か
ら
、
カ
ー
テ
ン
の
後
ろ
で
交
渉
し
て
企
業
に
い
ろ
い
ろ
な
ア
イ
デ
ア
を
提
示
し
、

企
業
価
値
を
上
げ
て
い
く
タ
イ
プ
ま
で
広
が
っ
て
い
ま
す
。
三
つ
目
は
、
事
業
法
人
の
保
有
比
率
は
一

定
で
あ
る
も
の
の
、
持
ち
合
い
か
ら
事
業
法
人
の
ブ
ロ
ッ
ク
保
有
と
い
う
方
向
に
静
か
に
変
化
が
生
じ

て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
最
後
四
つ
目
は
、
機
関
投
資
家
の
保
有
比
率
が
ア
ク
テ
ィ
ブ
フ
ァ
ン
ド
か

ら
イ
ン
デ
ッ
ク
ス
フ
ァ
ン
ド
に
徐
々
に
広
が
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

こ
の
よ
う
な
変
化
を
前
提
と
し
て
、
パ
ー
パ
ス
経
営
を
支
え
る
よ
う
な
所
有
構
造
を
ど
う
設
計
し
て
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い
く
か
と
い
う
こ
と
が
重
要
な
検
討
課
題
と
な
り
ま
す
。
メ
イ
ヤ
ー
先
生
と
私
は
20
年
間
近
く
に
わ
た

っ
て
日
本
の
企
業
を
観
察
し
、
日
本
の
企
業
の
株
式
所
有
構
造
の
決
定
の
仕
方
の
特
徴
を
分
析
し
て
き

ま
し
た
。
そ
の
中
で
わ
れ
わ
れ
はm

anaging ow
nership by m

anagem
ent

（
経
営
陣
が
株
式
所

有
構
造
を
あ
る
程
度
決
定
し
て
い
く
こ
と
）
を
提
唱
し
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
は
金
融
論
や
会
社
法
か
ら
す
る
と
常
識
に
反
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
ら
は
、
株
式
所
有
を
決
定

す
る
の
は
株
主
自
身
だ
と
い
う
わ
け
で
す
し
、
会
社
法
だ
と
経
営
者
が
決
定
す
る
の
はabuse of 

discretion

（
裁
量
権
の
濫
用
）
と
い
う
こ
と
で
否
定
さ
れ
ま
す
。
し
か
し
、
事
実
の
問
題
と
し
て
、

日
本
で
は
経
営
陣
が
株
式
所
有
構
造
を
あ
る
程
度
決
定
す
る
側
面
が
あ
り
、
一
定
の
条
件
が
あ
れ
ば
、

こ
れ
が
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
効
果
を
持
つ
こ
と
も
あ
る
の
で
す
。

　

そ
の
考
え
方
の
背
後
に
あ
る
の
は
、
一
言
で
株
主
と
い
っ
て
も
二
つ
の
タ
イ
プ
の
株
主
を
考
え
る
と

い
う
見
方
で
す
。
一
つ
は
経
営
を
規
律
付
け
る
株
主
価
値
の
最
大
化
を
保
有
目
的
と
す
る
外
部
株
主
で
、

ア
ク
テ
ィ
ブ
フ
ァ
ン
ド
、
ヘ
ッ
ジ
フ
ァ
ン
ド
な
ど
が
そ
の
代
表
例
に
な
り
ま
す
。
も
う
一
つ
が
パ
ー
パ

ス
経
営
を
共
有
し
て
、
経
営
に
積
極
的
に
関
与
す
る
よ
う
な
長
期
株
主
で
、
銀
行
、
事
業
法
人
、
保
険

会
社
、
経
営
者
、
従
業
員
、
イ
ン
デ
ッ
ク
ス
フ
ァ
ン
ド
な
ど
が
候
補
に
な
り
ま
す
。
こ
の
組
み
合
わ
せ
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の
中
で
各
国
の
所
有
構
造
が
決
ま
っ
て
い
ま
す
が
、
経
営
者
が
こ
う
い
う
株
主
の
特
性
を
理
解
し
た

上
で
、
自
社
に
最
適
な
株
式
所
有
構
造
を
考
え
て
い
く
、
そ
れ
が
今
後
の
方
向
に
な
る
だ
ろ
う
と
い

う
こ
と
で
す
。

　

た
だ
、
新
た
な
所
有
構
造
を
考
え
て
い
く
場
合
に
、
日
本
に
と
っ
て
厄
介
な
問
題
は
、
方
向
の
違

う
二
つ
の
問
題
に
同
時
に
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
一
つ
は
、
ま
だ
市
場

に
よ
る
規
律
が
十
分
に
促
進
さ
れ
て
い
な
い
企
業
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
先
ほ
ど
の
図
で
は
伝

統
的
企
業
と
評
価
し
ま
し
た
が
、
日
本
の
上
場
企
業
の
中
で
は
、
ま
だ
外
部
株
主
の
圧
力
が
加
わ
ら

な
い
企
業
が
か
な
り
の
程
度
残
っ
て
い
ま
す
。
こ
こ
に
つ
い
て
は
、
例
え
ば
政
府
、
東
証
が
ソ
フ
ト

ロ
ー

（
（註

（
註

を
通
じ
て
、
そ
れ
を
促
進
し
て
い
ま
す
。

　

そ
れ
か
ら
、
経
産
省
も
一
昨
年
、
企
業
買
収
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン

（
（註

（
註

を
提
示
し
て
、 「
敵
対
的
買
収
」

を
「
同
意
な
き
買
収
」
と
表
現
を
変
え
た
上
で
、
合
理
的
な
も
の
に
つ
い
て
は
積
極
的
に
検
討
す
べ

き
と
政
策
の
方
向
を
示
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
20
年
か
か
っ
て
も
外
部
株
主
の
圧
力
が
加
わ
ら
な
い

企
業
が
あ
る
の
で
、
こ
こ
に
対
し
て
は
何
ら
か
の
形
で
政
策
や
提
携
を
後
押
し
し
な
け
れ
ば
い
け
な

い
と
い
う
認
識
が
あ
っ
た
こ
と
の
表
れ
か
と
思
い
ま
す
。

（註14）  権力による強制力は持たないが、違反すると経済的、道義的な不利を国家・自治体・
企業・個人にもたらす規範。民間で自主的に定められているガイドラインや行政府が示す法
解釈等も含む広い概念。

（註15）  経産省が 2023年に策定した「企業買収における行動指針」。
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た
だ
、
こ
の
よ
う
に
外
部
株
主
の
圧
力
を
促
進
す
る
方
向
に
政
策
が
行
く
と
、
や
は
り
行
き
過
ぎ

る
と
い
う
局
面
が
出
て
き
ま
す
。
今
ま
で
は
行
き
過
ぎ
よ
り
も
不
足
が
問
題
だ
と
思
っ
て
い
ま
し

た
が
、
現
局
面
は
い
よ
い
よ
外
部
株
主
の
圧
力
が
強
く
な
り
過
ぎ
て
、
日
本
市
場
の
中
で
そ
れ
が

uncontrollable

に
な
る
可
能
性
が
出
て
き
て
い
る
。
そ
こ
に
対
す
る
ケ
ア
を
考
え
る
局
面
に
入
っ
た

の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

も
と
も
と
日
本
は
、
法
的
に
は
株
主
の
権
限
が
強
い
構
造
に
な
っ
て
お
り
、
持
ち
合
い
の
構
造
に
よ

っ
て
弊
害
を
顕
在
化
さ
せ
な
い
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
所
有
構
造
が
変
わ
る
中
で
、
株
主

権
限
の
強
さ
が
課
題
と
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
例
え
ば
買
収
防
衛
策
一
つ
を
取
っ
て
も
、
株
主
に
よ
る

承
認
が
必
要
で
あ
り
、
機
関
投
資
家
、
特
に
海
外
機
関
投
資
家
は
原
則
的
に
反
対
と
い
う
姿
勢
を
取
っ

て
い
る
の
で
、
な
か
な
か
買
収
防
衛
策
を
導
入
す
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
、
現
在
そ
の
数

自
身
は
減
っ
て
い
ま
す
。
種
類
株
式
も
法
的
に
は
可
能
で
す
が
、
利
用
し
て
い
る
企
業
は
少
な
い
と
い

う
こ
と
で
、
新
た
な
環
境
の
下
で
買
収
防
衛
に
つ
い
て
、
ど
う
い
う
適
正
な
ル
ー
ル
を
設
定
し
て
い
く

か
と
い
う
こ
と
が
大
き
な
課
題
か
と
思
い
ま
す
。

　

パ
ー
パ
ス
経
営
を
進
め
て
い
く
場
合
に
は
、
パ
ー
パ
ス
を
共
有
し
、
経
営
に
関
与
す
る
長
期
株
主
が
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重
要
と
な
り
ま
す
。
そ
の
候
補
と
し
て
経
営
者
・
従
業
員
に
並
ん
で
、
特
に
事
業
法
人
あ
る
い
は
イ
ン

デ
ッ
ク
ス
フ
ァ
ン
ド
、
生
命
保
険
会
社
が
そ
う
い
う
存
在
に
な
り
得
る
か
と
い
う
こ
と
は
検
討
を
要
す

る
問
題
で
あ
り
、
今
後
一
層
の
慎
重
な
検
討
が
必
要
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
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中
島
研
究
主
幹
か
ら
の
質
問

中
島　

本
日
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
の
タ
イ
ト
ル
は
「
資
本
主
義
を
考
え
る
―
真
の
利
益
と
は
何
か
―
」
で

す
。
私
た
ち
は
一
体
ど
の
よ
う
な
タ
イ
プ
の
資
本
主
義
を
望
む
の
で
し
ょ
う
か
。
資
本
主
義
の
タ
イ
プ

と
し
て
は
強
欲
資
本
主
義

（
（註

（
註

の
よ
う
な
も
の
も
あ
り
ま
す
が
、
そ
れ
は
今
後
の
方
向
性
と
し
て
は
持
続
可

能
性
に
乏
し
い
と
思
い
ま
す
。
そ
う
で
は
な
く
て
、
真
の
利
益
を
上
げ
て
い
く
企
業
が
生
き
の
び
て
広

が
っ
て
い
く
よ
う
な
、
そ
の
よ
う
な
タ
イ
プ
の
資
本
主
義
を
目
指
す
べ
き
だ
と
い
う
の
が
今
日
の
お
話

の
ポ
イ
ン
ト
だ
と
思
い
ま
す
。
い
い
か
え
れ
ば
、
問
題
を
つ
く
る
こ
と
に
よ
っ
て
利
益
を
上
げ
る
の
で

は
な
く
て
、
問
題
を
解
決
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
利
益
を
上
げ
て
い
く
こ
と
。
企
業
の
パ
ー
パ
ス
は
問
題

を
つ
く
る
の
で
は
な
く
て
問
題
を
解
決
す
る
こ
と
だ
と
い
う
点
に
重
点
が
あ
る
わ
け
で
す
。
先
生
の
非

常
に
印
象
的
な
言
い
方
で
す
と
、profit w

ithout harm

、
害
を
及
ぼ
さ
な
い
よ
う
な
利
益
（
害
な
き

利
）
を
考
え
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
で
は
な
い
か
、
こ
う
い
う
お
話
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　

こ
の
害
な
き
利
と
い
う
考
え
方
は
、
日
本
の
伝
統
に
と
っ
て
は
全
く
知
ら
な
い
よ
う
な
概
念
で
は
な

く
て
、
逆
に
非
常
に
よ
く
知
ら
れ
た
概
念
で
す
。
メ
イ
ヤ
ー
先
生
の
ご
著
書
『
資
本
主
義
再
興
』
の
中

で
も
触
れ
ら
れ
て
い
る
よ
う
に
渋
沢
栄
一

（
（註

（
註

の
考
え
も
そ
う
だ
と
思
い
ま
す
し
、
稲
盛
和
夫

（
（註

（
註

さ
ん
も
同
じ

（註16） 他者を犠牲にして自己利益のみを追求するような資本主義の形態。
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こ
と
を
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
た
と
思
い
ま
す
。
利
益

の
あ
り
方
を
ど
う
良
い
も
の
に
し
て
い
く
の
か
と

い
う
こ
と
で
す
。

　

そ
れ
か
ら
、
先
生
の
ご
著
書
の
中
で
触
れ
ら
れ

て
い
る
も
の
で
、
も
う
一
つ
私
に
と
っ
て
印
象

的
だ
っ
た
の
は
、「help others to be able to 

help others

（
人
を
助
け
る
こ
と
の
で
き
る
人

を
助
け
る
）」
と
い
う
、
入
れ
子
状
に
な
っ
た
構

造
で
す
。
単
に
助
け
る
の
で
は
な
く
て
、
人
が
集

ま
っ
た
企
業
が
、
人
助
け
を
す
る
こ
と
を
も
っ
と

組
織
的
に
助
け
て
い
く
。
こ
れ
は
非
常
に
面
白
い

論
点
だ
と
私
は
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
上

で
の
害
な
き
利
、
先
生
は
こ
れ
を
強
調
さ
れ
た
と

思
い
ま
す
。

中島研究主幹

（註17） 日本の実業家（1840-1931）。多数の企業や経済団体の設立・経営に関わり、日
本資本主義の父と呼ばれた。渋沢は、著書『論語と算盤』の中で、利益の重要性を強調し、「正
しい方法」で得られた利益は、孔子の論語と矛盾することはないと述べた。

（註18） 京セラ、第二電電（現・KDDI）の創業者（1932-2022）。自分の利益だけを考え
るのではなく、周囲も豊かにするように考えて会社を経営するという「利他の経営」を主張した。



58

　

例
に
挙
げ
ら
れ
て
い
た
デ
ン
マ
ー
ク
の
製
薬
会
社
ノ
ボ
・
ノ
ル
デ
ィ
ス
ク
の
さ
ま
ざ
ま
な
工
夫
も
非

常
に
興
味
深
い
も
の
で
す
。
そ
の
一
つ
は
、
自
社
だ
け
で
は
な
く
、
関
係
企
業
や
政
府
、
大
学
な
ど
と

協
調
し
て
パ
ー
パ
ス
を
磨
い
て
い
く
と
い
う
側
面
で
す
。
先
生
は
ご
著
書
の
中
で
も
、
官
民
協
調
を
非

常
に
強
く
主
張
な
さ
っ
て
い
ま
し
た
。

　

あ
ら
た
め
て
私
が
今
日
伺
っ
て
み
た
い
の
は
、
公
共
部
門
の
役
割
に
つ
い
て
で
す
。
公
共
部
門
に
は
、

強
欲
な
利
益
を
上
げ
る
企
業
で
は
な
く
、
害
な
き
利
を
上
げ
る
よ
う
な
良
い
企
業
を
促
進
し
て
い
く
と

い
う
役
割
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
加
え
て
、
ノ
ボ
・
ノ
ル
デ
ィ
ス
ク
の
例
の
よ
う
に
、
一
緒
に
な
っ
て

パ
ー
パ
ス
を
実
現
し
て
い
く
と
い
う
側
面
も
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
ご
著
書
の
中
で
は
オ
ッ
ク
ス
フ
ォ
ー

ド
大
学
の
例
も
挙
げ
ら
れ
て
い
ま
し
た
が
、
大
学
の
役
割
に
つ
い
て
も
伺
っ
て
み
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。

　

宮
島
先
生
の
お
話
も
非
常
に
面
白
く
、
メ
イ
ヤ
ー
先
生
の
議
論
の
中
で
オ
ー
ナ
ー
シ
ッ
プ
の
問
題
、

誰
が
企
業
を
所
有
し
て
い
る
の
か
と
い
う
問
題
に
つ
い
て
の
お
話
で
し
た
。
通
常
の
会
社
法
だ
と
、
株

主
と
い
う
こ
と
が
す
ぐ
出
て
き
ま
す
が
、
そ
ん
な
に
単
純
な
も
の
で
は
な
い
、
会
社
の
オ
ー
ナ
ー
シ
ッ

プ
は
も
う
少
し
複
雑
な
も
の
だ
と
。
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宮
島
先
生
の
議
論
の
中
で
非
常
に
刺
激
的
だ
っ
た
の
はm

anaging ow
nership by 

m
anagem

ent

（
経
営
者
が
株
式
所
有
構
造
を
決
定
す
る
）
と
い
う
お
話
で
す
。
こ
れ
は
非
常
に
重
要

な
ご
指
摘
だ
と
思
い
ま
す
。
今
、
ア
ク
テ
ィ
ビ
ス
ト
の
力
が
非
常
に
強
ま
っ
て
い
て
、
い
ろ
い
ろ
苦
労

な
さ
っ
て
い
る
会
社
も
あ
り
ま
す
。
そ
う
い
う
中
で
い
ろ
い
ろ
な
工
夫
が
大
事
で
は
な
い
か
と
思
い
ま

す
。

　

メ
イ
ヤ
ー
先
生
の
議
論
の
中
で
、
ノ
ボ
・
ノ
ル
デ
ィ
ス
ク
に
お
い
て
は
、
株
式
所
有
の
パ
ー
セ
ン

テ
ー
ジ
と
議
決
権
所
有
の
パ
ー
セ
ン
テ
ー
ジ
が
異
な
り
、
外
部
の
株
式
を
所
有
し
て
い
る
人
た
ち
は
、

株
式
は
75
％
を
所
有
し
て
い
る
け
れ
ど
、
議
決
権
は
25
％
し
か
所
有
し
て
い
な
い
と
い
う
こ
と
で
し
た
。

こ
れ
は
非
常
に
面
白
い
制
度
設
計
で
、
日
本
に
と
っ
て
も
示
唆
的
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
会
社
法

の
学
者
の
先
生
方
の
話
を
伺
っ
て
い
て
も
、
現
在
の
日
本
の
会
社
法
は
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
さ
れ
て
い
な
い

の
で
は
な
い
か
、
も
っ
と
制
度
的
に
新
し
い
発
想
が
あ
っ
て
も
い
い
の
で
は
な
い
か
と
お
っ
し
ゃ
っ
て

い
て
、
制
度
の
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
が
必
要
な
こ
と
を
思
い
知
ら
さ
れ
る
わ
け
で
す
。
宮
島
先
生
ご
提
案
の

m
anaging ow

nership by m
anagem

ent

を
支
え
る
よ
う
な
、
制
度
的
に
新
し
い
想
像
力
が
今
の

日
本
に
は
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
、
こ
れ
を
ぜ
ひ
伺
っ
て
み
た
い
で
す
。
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政
府
と
大
学
の
役
割

メ
イ
ヤ
ー　

中
島
先
生
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
非
常
に
興
味
深
い
ご
考
察
と
問
題
提
起
を
し
て

く
だ
さ
い
ま
し
た
。
政
府
と
大
学
の
役
割
に
つ
い
て
お
答
え
し
ま
す
。

　

私
か
ら
申
し
上
げ
た
い
の
は
、
企
業
と
政
府
の
間
の
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
は
不
可
欠
だ
と
い
う
こ
と

で
す
。
先
ほ
ど
も
申
し
上
げ
ま
し
た
よ
う
に
、
企
業
は
問
題
を
つ
く
り
出
す
こ
と
で
は
な
く
、
問
題
を

解
決
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
利
益
を
得
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
企
業
に
と
っ
て
、
そ
う
い
う
意
味
で

の
イ
ン
ス
ピ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
非
常
に
大
切
な
の
で
す
。A

pple

、A
m

azon

、A
lphabet

、M
icrosoft

、

N
V

ID
IA

、Tesla

、Facebook

な
ど
、
マ
グ
ニ
フ
ィ
セ
ン
ト
・
セ
ブ
ン
と
呼
ば
れ
る
時
価
総
額
１
兆

ド
ル
を
超
え
る
ア
メ
リ
カ
企
業
を
み
る
と
、
ど
れ
を
と
っ
て
も
先
見
的
な
ビ
ジ
ョ
ン
を
持
ち
、
想
像
力

に
富
ん
だ
人
々
が
つ
く
り
出
し
、
リ
ー
ド
し
て
き
た
わ
け
で
す
よ
ね
。
彼
ら
は
グ
ロ
ー
バ
ル
な
課
題
を
、

大
き
な
規
模
で
解
決
し
よ
う
と
し
て
き
ま
し
た
。

　

例
え
ば
、A

lphabet

（
旧G

oogle

）
の
共
同
創
業
者
で
あ
る
ラ
リ
ー
・
ペ
イ
ジ
と
セ
ル
ゲ
イ
・
ブ

リ
ン
は
、
単
に
「
新
た
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
検
索
エ
ン
ジ
ン
を
つ
く
る
」
と
言
っ
た
の
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
彼
ら
の
目
標
は
、「
知
識
を
グ
ロ
ー
バ
ル
に
世
界
中
に
広
め
よ
う
」
と
い
う
こ
と
で
し
た
。
こ
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れ
は
非
常
に
野
心
的
な
挑
戦
課
題
で
す
。
彼
ら
は
こ
の
問
題
を
技
術
に
よ
っ
て
解
決
し
た
だ
け
で
な
く
、

商
業
ベ
ー
ス
で
解
決
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
大
変
な
こ
と
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
が
、
成
功
し
ま
し
た
。

　

さ
て
、
企
業
は
、
外
部
性
の
内
部
化

（
（註

（
註

と
い
う
観
点
に
お
い
て
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
イ
ン
ス
ピ
レ
ー

シ
ョ
ン
を
示
す
こ
と
も
で
き
ま
す
。
つ
ま
り
、
市
場
に
よ
っ
て
価
格
付
け
さ
れ
て
い
な
い
が
ゆ
え
に
外

部
的
な
も
の
と
さ
れ
て
い
る
事
柄
か
ら
、
所
得
を
生
み
出
す
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
し
か

し
、
多
く
の
場
合
、
企
業
は
こ
れ
を
完
全
に
は
行
う
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、
政
府
と
の
連
携

が
極
め
て
重
要
に
な
る
の
で
す
。
な
ぜ
な
ら
、
政
府
は
三
つ
の
手
段
、
す
な
わ
ち
政
府
支
出
に
よ
る
信

用
創
造
、
課
税
、
国
債
発
行
を
通
じ
て
、
民
間
部
門
が
自
由
に
使
え
る
資
源
、
す
な
わ
ち
民
間
投
資
家

に
よ
っ
て
提
供
さ
れ
る
資
本
を
補
強
・
補
完
す
る
こ
と
が
で
き
る
か
ら
で
す
。
こ
れ
は
、
外
部
性
を
内

部
化
す
る
た
め
に
、
使
用
可
能
な
公
的
資
源
が
存
在
す
る
こ
と
を
意
味
し
ま
す
。

　

し
か
し
、
こ
の
と
き
、
信
頼
の
問
題
が
極
め
て
重
要
に
な
っ
て
く
る
の
で
す
。
な
ぜ
な
ら
、
官
民

パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
や
民
間
部
門
と
公
共
部
門
に
よ
る
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
は
多
数
あ
り
ま
し
た
が
、
そ
れ

ら
の
多
く
が
失
敗
に
終
わ
っ
て
い
る
か
ら
で
す
。
こ
れ
は
、
政
府
が
民
間
に
期
待
し
て
い
る
こ
と
を
、

民
間
が
き
ち
ん
と
実
現
で
き
な
か
っ
た
か
ら
で
す
。
利
益
は
上
げ
て
い
る
も
の
の
、
社
会
的
・
公
的
な

（註19） ある経済主体の経済活動が他者に及ぼす影響（外部性）を、当該経済主体のコス
トや利益に組み込むこと。
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利
益
を
犠
牲
に
し
て
利
益
を
上
げ
て
し
ま
っ
た
か
ら
で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
信
頼
が
大
切
な
の
で
す
。

公
共
部
門
か
ら
信
頼
さ
れ
る
企
業
に
な
れ
ば
、
う
ま
く
や
っ
て
い
け
る
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
み
な
し
て

く
れ
ま
す
。
反
対
に
、
公
共
部
門
の
ほ
う
も
民
間
か
ら
信
頼
さ
れ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
最
近
の
政

局
は
、
公
共
部
門
の
企
業
か
ら
の
信
頼
を
失
わ
せ
る
よ
う
な
状
況
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
両
者
が
義

務
と
責
任
を
理
解
し
、
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
つ
く
り
上
げ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
が
成
功
す
れ

ば
、
改
革
の
可
能
性
は
非
常
に
大
き
く
な
る
で
し
ょ
う
。

　

最
近
の
例
と
し
て
、ア
メ
リ
カ
に
お
け
る
イ
ン
フ
レ
抑
制
法
（Inflation R

eduction A
ct of 2022

、

IR
A

）（
（註

（
註

が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
バ
イ
デ
ン
大
統
領
は
、
公
的
資
金
を
民
間
に
流
入
さ
せ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

民
間
部
門
が
公
共
部
門
と
の
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
に
お
い
て
環
境
上
の
利
益
を
生
み
出
せ
る
よ
う
に
し

ま
し
た
。
こ
れ
は
ま
さ
に
正
し
い
方
向
に
向
か
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
今
の
ト
ラ
ン
プ
政
権
と
は
相
容

れ
な
い
と
い
う
こ
と
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
が
繁
栄
で
き
る
基
盤
を
つ
く
る

こ
と
は
非
常
に
重
要
な
の
で
す
。

　

も
う
一
つ
大
事
な
の
は
、
今
指
摘
し
て
い
た
だ
い
た
大
学
で
す
。
企
業
や
政
府
に
と
っ
て
必
要
な
の

は
、
未
来
の
指
導
者
た
ち
へ
の
指
導
の
仕
方
を
変
え
る
こ
と
で
す
。
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
は
ど
う
い
う

（註20） バイデン政権の下で2022年に成立したアメリカの連邦法。気候変動対策・エネル
ギー安全保障強化等を目的とし、再生エネルギー発電事業者や電気自動車購入者に対する
税控除などが盛り込まれた。トランプ政権により、内容の見直し・撤回が進められている。
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も
の
な
の
か
を
教
え
る
、
そ
の
指
導
法
を
変
え
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

官
民
問
わ
ず
す
べ
て
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
お
い
て
、
鍵
を
握
る
の
は
「
奉
仕
」
と
い
う
概
念
で
す
。

指
導
者
は
他
者
に
、
特
に
社
会
全
体
の
利
益
に
奉
仕
す
る
た
め
に
存
在
し
ま
す
。
自
己
利
益
や
自
己
の

野
心
の
た
め
に
存
在
し
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
の
奉
仕
と
い
う
概
念
が
、
民
間
で
も
公
共

部
門
で
も
失
わ
れ
て
し
ま
っ
て
い
ま
す
。
民
間
に
お
い
て
は
、
あ
ま
り
に
も
金
儲
け
の
み
に
と
ら
わ
れ
、

そ
れ
が
真
の
パ
ー
パ
ス
だ
と
思
い
込
ん
で
し
ま
っ
て
い
る
こ
と
、
公
共
部
門
に
お
い
て
は
、
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
と
い
う
の
は
指
導
者
が
自
ら
の
権
力
や
地
位
の
向
上
を
目
指
す
こ
と
だ
と
し
か
考
え
て
い
な
い

こ
と
、
こ
れ
ら
が
大
き
な
問
題
を
生
み
出
し
て
い
る
わ
け
で
す
。

　

こ
こ
で
認
識
す
べ
き
は
、
未
来
の
た
め
に
、
将
来
の
指
導
者
の
育
成
の
た
め
に
、
大
学
が
中
心
的
な

役
割
を
担
う
べ
き
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。
主
た
る
目
的
は
奉
仕
で
あ
り
、
そ
れ
が
根
本
的
な
目
標
だ
と

指
導
す
べ
き
で
す
。
官
民
問
わ
ず
、
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
と
な
る
の
は
、
自
己
利
益
で
は
な
く
他
者
の
利

益
を
増
進
さ
せ
る
こ
と
な
の
で
す
。
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経
営
陣
に
よ
る
所
有
構
造
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ル

宮
島　

m
anaging ow

nership by m
anagem

ent

に
つ
い
て
で
す
が
、
経
営
陣
が
所
有
構
造
を
コ

ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
こ
と
は
、
そ
れ
自
体
と
し
て
必
ず
良
い
と
主
張
し
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

先
ほ
ど
触
れ
ま
し
た
が
、
標
準
的
な
金
融
論
あ
る
い
は
会
社
法
の
理
論
で
す
と
、
そ
れ
自
体
と
し
て
悪

い
、
危
険
と
い
う
見
方
を
し
ま
す
。
経
営
者
に
よ
る
株
式
所
有
構
造
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
は
、
経
営
者
が

外
部
市
場
の
圧
力
か
ら
身
を
守
る
た
め
に
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
と
い
う
側
面
が
あ
る
か
ら
で
す
。

　

で
は
、
何
が
、
そ
の
機
能
の
プ
ラ
ス
と
マ
イ
ナ
ス
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
と
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
を
分
け
る
か
と
い

う
と
、
わ
れ
わ
れ
は
、
市
場
（
マ
ー
ケ
ッ
ト
）
の
圧
力
が
あ
っ
て
、
機
関
投
資
家
の
監
視
に
さ
ら
さ
れ

て
い
る
よ
う
な
企
業
で
は
、
経
営
者
が
所
有
構
造
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
こ
と
は
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
効
果

を
持
ち
得
る
と
分
析
し
て
い
ま
す
。
具
体
的
な
経
営
者
に
よ
る
所
有
構
造
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
経
路
と

し
て
は
、
例
え
ば
、
自
社
株
買
い
を
行
っ
て
、
そ
の
後
に
消
却
し
な
い
で
金
庫
株

（
（註

（
註

を
利
用
し
て
第
三
者

割
当
を
す
る
。
金
庫
株
を
、
シ
ナ
ジ
ー
の
期
待
で
き
る
戦
略
的
な
パ
ー
ト
ナ
ー
に
株
式
を
移
転
さ
せ
る

と
い
う
方
法
を
採
り
ま
す
。

　

市
場
の
圧
力
が
加
わ
っ
て
い
な
い
と
、
場
合
に
よ
っ
て
は
金
庫
株
を
仲
の
い
い
第
三
者
の
株
主
に
譲

（註21） 会社が自社の株式を市場から買い戻し、自社で保有する株式のこと。自己株式とも
いう。
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渡
し
て
、
文
字
ど
お
り
持
ち
合
い
の
復
活
に
つ
な
が
る
よ
う
な
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。
そ
う
い
う
場
合

は
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
第
三
者
割
当
を
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
に
評
価
し
ま
す
。
一
方
で
、
そ
の
金
庫
株
を
使
い
な

が
ら
、
金
庫
株
を
戦
略
的
提
携
の
一
環
と
し
て
他
の
事
業
会
社
に
引
き
受
け
て
も
ら
う
、
購
入
し
て
も

ら
う
と
い
う
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。
こ
の
場
合
は
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
扱
い
ま
す
。

　

時
代
は
大
き
な
技
術
変
革
を
伴
っ
て
お
り
、
企
業
間
で
株
式
が
移
転
す
る
場
合
で
も
、
昔
の
よ
う
に

ケ
イ
レ
ツ
と
い
わ
れ
る
よ
う
な
関
係
だ
け
で
な
く
、
多
部
門
に
わ
た
っ
て
、
例
え
ば
自
動
車
と
Ｉ
Ｔ
、

ゲ
ー
ム
産
業
と
Ｉ
Ｔ
と
い
っ
た
形
で
戦
略
的
提
携
が
進
ん
で
い
ま
す
。
そ
の
中
で
戦
略
的
提
携
を
行
う

と
き
に
、
自
社
株
買
い
を
し
て
得
ら
れ
た
金
庫
株
を
使
っ
た
ケ
ー
ス
は
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
ポ
ジ
テ
ィ
ブ

に
反
応
し
て
い
ま
す
。
そ
う
い
う
意
味
で
、
経
営
者
が
戦
略
的
な
意
図
を
通
じ
て
株
式
所
有
構
造
を
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
し
て
い
く
場
合
は
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
も
つ
な
が
り
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
企
業
価
値
を
生
む

方
向
に
な
っ
て
い
く
の
で
す
。

　

そ
れ
か
ら
、
最
近
わ
れ
わ
れ
が
注
目
し
て
い
る
の
は
、
資
本
効
率
を
改
善
す
る
た
め
に
、
政
策
保
有

株
を
売
却
し
た
資
金
で
自
社
株
買
い
を
進
め
、
そ
の
自
社
株
を
譲
渡
制
限
株
と
し
て
、
企
業
の
パ
ー
パ

ス
の
実
現
を
担
う
経
営
陣
や
、
上
級
の
管
理
者
に
交
付
し
て
い
く
ケ
ー
ス
で
す
。
こ
れ
は
先
進
的
な
企
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業
で
取
ら
れ
て
い
る
方
法
で
、
経
営
者
や
従
業
員
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
を
高
め
る
と
同
時
に
、
持
ち
合

い
解
消
後
の
新
た
な
所
有
構
造
を
つ
く
る
動
き
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

そ
う
い
う
意
味
で
、
必
ず
い
い
と
い
う
こ
と
で
は
な
い
で
す
が
、
市
場
の
圧
力
の
中
で
行
わ
れ
て
い

く
場
合
に
は
、
今
み
た
い
な
ケ
ー
ス
で
企
業
価
値
を
生
み
、
な
お
か
つ
パ
ー
パ
ス
経
営
を
支
え
る
よ
う

な
仕
組
み
を
つ
く
る
効
果
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。
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質
疑
応
答

質
問
①　

メ
イ
ヤ
ー
先
生
、
非
常
に
洞
察
力
、
そ
し
て
思
慮
に
富
ん
だ
お
話
を
感
謝
し
ま
す
。
い
く
つ

か
質
問
が
思
い
浮
か
び
ま
し
た
の
で
、
お
聞
き
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
時
間
の
関
係
で
、
一
つ
か
二
つ

選
ん
で
い
た
だ
い
て
も
結
構
で
す
の
で
、
お
答
え
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

　

最
初
の
質
問
で
す
が
、
ど
の
よ
う
な
株
主
構
造
が
、
日
本
企
業
が
長
期
的
な
価
値
創
造
の
た
め
に
正

し
い
戦
略
に
集
中
す
る
こ
と
に
最
も
資
す
る
か
で
す
。

　

二
つ
目
で
す
が
、
日
本
企
業
は
、
自
社
の
パ
ー
パ
ス
に
沿
い
、
長
期
的
な
ビ
ジ
ョ
ン
を
支
援
し
て
く

れ
る
安
定
的
な
株
主
を
ど
の
よ
う
に
引
き
付
け
、
維
持
す
る
こ
と
が
で
き
る
か
で
す
。
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三
つ
目
で
す
が
、
外
国
機
関
投
資
家
の
影
響
力
を
、
日
本
企
業
の
持
続
可
能
な
パ
ー
パ
ス
経
営
の
追

求
に
貢
献
し
、
妨
げ
と
な
ら
な
い
よ
う
に
、
ど
の
よ
う
に
確
保
で
き
る
か
で
す
。

　

よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

メ
イ
ヤ
ー　

非
常
に
興
味
深
い
ご
質
問
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
簡
単
に
す
べ
て
を
カ
バ
ー
し
た

い
と
思
い
ま
す
。
ま
ず
、
パ
ー
パ
ス
を
持
っ
た
ビ
ジ
ネ
ス
を
促
進
す
る
所
有
構
造
と
は
、
責
任
あ
る
所

有
者
が
い
る
こ
と
で
す
。
私
が
提
起
す
る
中
心
的
な
問
題
は
、
企
業
に
投
資
す
る
投
資
家
の
金
銭
的
イ

ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
が
、
わ
れ
わ
れ
個
々
の
社
会
や
あ
る
い
は
自
然
界
の
利
益
と
整
合
し
て
い
な
い
限
り
、

わ
れ
わ
れ
の
問
題
は
解
決
で
き
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
ビ
ジ
ネ
ス
は
問
題
を
解
決
す
る
だ
け
で
な
く
、

問
題
を
生
み
出
し
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
る
か
ら
で
す
。

　

で
す
か
ら
基
本
的
に
は
、
所
有
者
が
、
企
業
の
パ
ー
パ
ス
が
問
題
解
決
で
あ
る
こ
と
、
他
者
に
害
を

与
え
て
利
益
を
得
て
い
る
企
業
か
ら
金
銭
的
リ
タ
ー
ン
を
受
け
て
い
な
い
こ
と
に
関
心
を
持
つ
と
い
う

こ
と
が
必
要
で
す
。

　

こ
こ
で
、
最
初
に
お
話
し
し
た
同
族
経
営
・
家
族
経
営
の
問
題
に
戻
り
ま
し
ょ
う
。
家
族
と
い
う
も

の
が
な
ぜ
重
要
か
と
い
う
と
、
世
界
の
巨
大
企
業
や
上
場
会
社
の
中
で
も
大
手
の
企
業
の
支
配
株
主
が
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往
々
に
し
て
家
族
だ
か
ら
で
す
。
家
族
経
営
と
い
う
の
は
、
世
界
中
の
上
場
企
業
に
お
い
て
最
も
重
要

な
所
有
形
態
で
あ
る
と
い
え
ま
す
。
し
か
し
、
絶
対
に
そ
う
と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
一
部
に

は
、
本
当
に
尊
敬
に
値
す
る
よ
う
な
同
族
企
業
も
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
の
ヴ
ァ
レ
ン

ベ
リ
家

（
（註

（
註

で
す
。
企
業
グ
ル
ー
プ
に
お
い
て
、
非
常
に
有
効
で
印
象
的
な
所
有
者
で
す
。
た
だ
、
他
方
で
、

同
族
企
業
が
問
題
を
生
じ
さ
せ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
韓
国
で
は
、
チ
ェ
ボ
ル
（
財
閥
）
と

呼
ば
れ
る
同
族
経
営
の
企
業
が
多
数
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
チ
ェ
ボ
ル
に
絡
ん
で
は
さ
ま
ざ
ま
な
問
題

が
指
摘
さ
れ
て
お
り
、
韓
国
で
は
企
業
に
対
す
る
信
頼
度
が
低
く
な
っ
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
家
族
経

営
は
必
ず
し
も
問
題
解
決
に
は
な
ら
な
い
の
で
す
。
日
本
は
戦
後
の
財
閥
解
体
な
ど
に
よ
り
同
族
企
業

は
ほ
と
ん
ど
な
く
な
っ
て
い
ま
す
が
、
同
じ
こ
と
で
す
。
根
本
的
に
重
要
な
の
は
、
質
問
者
が
お
っ

し
ゃ
っ
た
よ
う
に
、
安
定
的
な
株
主
を
ど
う
引
き
付
け
、
ど
う
維
持
し
て
い
く
の
か
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

で
は
、
二
つ
目
に
、
ど
の
よ
う
な
所
有
構
造
に
す
れ
ば
、
日
本
で
も
安
定
的
な
株
主
を
維
持
す
る
こ

と
が
で
き
る
の
で
し
ょ
う
か
。
宮
島
先
生
は
先
ほ
ど
、
単
に
経
営
陣
を
守
る
た
め
だ
け
に
使
わ
れ
る
望

ま
し
く
な
い
持
ち
合
い
か
ら
、
企
業
が
本
当
に
パ
ー
パ
ス
経
営
を
促
進
す
る
た
め
に
活
用
さ
れ
る
戦
略

的
投
資
へ
と
転
換
す
る
可
能
性
に
つ
い
て
お
話
し
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
私
は
、
そ
の
可
能
性
は
あ
る
と

（註22） スウェーデンの富豪一族。ヴァレンベリ財団を通じて、家電メーカーであるエレクト
ロラックスなどの多数の大企業を所有している。
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思
い
ま
す
が
、
そ
れ
が
必
ず
し
も
日
本
に
お
け
る
パ
ー
パ
ス
志
向
の
所
有
形
態
の
唯
一
ま
た
は
最
良
の

形
で
あ
る
と
は
考
え
て
い
ま
せ
ん
。
他
に
も
い
く
つ
か
の
可
能
性
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

例
え
ば
、
長
期
的
な
パ
ー
パ
ス
志
向
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
促
進
す
る
こ
と
に
自
然
な
関
心
を
持
つ
機
関
投

資
家
と
し
て
、
年
金
基
金
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
年
金
基
金
は
非
常
に
長
期
的
な
パ
ー
パ
ス
を
持
つ
受
益

者
で
あ
り
、
い
わ
ゆ
る
事
業
法
人
や
保
険
会
社
と
同
じ
よ
う
に
、
長
期
安
定
的
な
株
主
と
し
て
、
安
定

的
な
所
有
構
造
に
資
す
る
可
能
性
は
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

た
だ
、
そ
れ
だ
け
で
は
な
く
、
世
界
で
最
も
重
要
な
エ
ク
イ
テ
ィ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

（
（註

（
註

の
源
泉
と
し
て
、

ミ
ュ
ー
チ
ュ
ア
ル
フ
ァ
ン
ド

（
（註

（
註

や
ア
セ
ッ
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

（
（註

（
註

を
ど
の
よ
う
に
使
う
か
を
考
え
る
べ
き
だ
と

思
い
ま
す
。
結
局
の
と
こ
ろ
、
彼
ら
は
世
界
中
の
株
式
の
大
き
な
割
合
を
管
理
し
て
い
る
た
め
、
少
な

く
と
も
彼
ら
の
一
部
が
、
自
ら
の
す
べ
き
こ
と
は
、
単
に
イ
ン
デ
ッ
ク
ス
フ
ァ
ン
ド
を
保
有
す
る
こ
と

や
超
短
期
的
な
取
引
を
行
う
こ
と
で
は
な
く
、
株
式
を
安
定
的
に
所
有
し
、
ス
チ
ュ
ワ
ー
ド
シ
ッ
プ
を

強
調
す
る
こ
と
で
あ
る
と
認
識
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
ま
さ
に
そ
う
い
う
方
向
に
動
こ
う
と
し
て
い

る
資
産
運
用
会
社
も
い
く
つ
か
存
在
し
ま
す
。
私
は
、
日
本
が
真
剣
に
検
討
す
べ
き
こ
と
は
こ
れ
で
あ

る
と
、
少
な
く
と
も
資
産
運
用
会
社
の
一
部
が
、
単
な
る
ヘ
ッ
ジ
フ
ァ
ン
ド
や
短
期
的
な
行
動
主
体
と

（註23） 企業が新株を発行して資金を調達する方法。
（註24） 複数の投資家から資金を集め、運用会社が株式や債券などに分散投資する集合投
資スキーム。日本の投資信託に相当する。

（註25） 投資家の資産の管理・運用を代行する業務のこと。
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し
て
行
動
す
る
の
で
は
な
く
、
長
期
的
な
視
点
に
焦
点
を
当
て
る
よ
う
奨
励
す
る
方
法
に
つ
い
て
考
え

る
べ
き
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。

質
問
②　

大
変
興
味
深
い
お
話
を
楽
し
く
お
聞
か
せ
い
た
だ
き
ま
し
た
。
私
は
古
代
ギ
リ
シ
ャ
の
リ
ベ

ラ
ル
ア
ー
ツ
や
、
東
洋
思
想
に
基
づ
く
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
の
勉
強
を
し
て
い
ま
す
。
企
業
は
も
と
も
と

com
pany

（
パ
ン
を
一
緒
に
食
べ
る
）
と
い
う
フ
ァ
ミ
リ
ー
的
な
も
の
が
本
質
と
し
て
あ
っ
て
、
日

本
的
な
経
営
は
昔
そ
こ
に
良
さ
が
あ
っ
た
の
か
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
を
現
代
流
に
ど
う
取
り
戻
し
て
い

く
か
と
い
う
こ
と
が
、
今
問
わ
れ
て
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

　

二
つ
質
問
が
あ
り
、
一
つ
は
メ
イ
ヤ
ー
先
生
に
対
す
る
質
問
で
す
。
先
生
は
先
ほ
ど
、
大
学
の
役
割

は
指
導
者
の
育
成
で
あ
る
と
お
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
。
そ
の
点
に
お
い
て
は
、
ま
さ
に
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ

教
育
が
見
直
さ
れ
る
べ
き
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。
欧
米
は
進
ん
で
い
る
よ
う
な
気
が
し
ま
す
が
、
日
本

は
少
し
遅
れ
て
い
る
よ
う
な
問
題
意
識
を
持
っ
て
い
ま
す
。
指
導
者
教
育
と
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
に
つ
い

て
、
メ
イ
ヤ
ー
先
生
が
ど
の
よ
う
に
お
考
え
に
な
っ
て
い
る
か
を
お
尋
ね
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

も
う
一
つ
は
中
島
先
生
に
で
す
が
、
私
は
今
、
日
本
型
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
と
い
う
も
の
に
注
目
し
て
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お
り
、
東
洋
思
想
と
の
掛
け
合
わ
せ
が
世
界
か
ら
も
潜
在
的
に
期
待
さ
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と

思
っ
て
い
ま
す
。
先
ほ
ど
、
害
な
き
利
と
い
う
も
の
は
日
本
で
は
結
構
知
ら
れ
て
い
る
概
念
だ
と
お
っ

し
ゃ
い
ま
し
た
が
、
そ
う
い
う
価
値
観
が
今
と
て
も
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

そ
う
い
っ
た
東
洋
思
想
に
基
づ
く
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
教
育
の
可
能
性
に
つ
い
て
、
も
し
ご
意
見
が
あ
れ

ば
お
伺
い
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

メ
イ
ヤ
ー　

ご
質
問
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
、
そ
れ
だ
け
で
な
く
人
文
科
学
領

域
の
教
育
は
非
常
に
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
私
は
著
書
の
中
で
、
道
徳
的
な
基
盤
に
つ
い
て
強
調

し
、
ど
の
よ
う
に
資
本
主
義
の
再
編
を
考
え
る
べ
き
か
と
い
う
こ
と
に
関
連
し
て
、「
黄
金
律
」
の
話

を
し
ま
し
た
。

　

黄
金
律
と
は
、
世
界
の
ほ
ぼ
す
べ
て
の
宗
教
に
お
い
て
広
く
適
用
さ
れ
て
い
る
原
則
で
す
。
こ
の
原

則
は
、
儒
教
の
「
自
分
が
し
て
ほ
し
く
な
い
こ
と
は
他
者
に
し
て
は
い
け
な
い
」（

（註

（
註

と
い
う
考
え
方
を
起

源
と
し
、
そ
の
後
、
他
の
宗
教
に
翻
訳
さ
れ
ま
し
た
。
例
え
ば
キ
リ
ス
ト
教
で
は
、「
自
分
が
し
て
ほ

し
い
と
望
む
こ
と
を
他
者
に
し
な
さ
い
」
と
い
う
積
極
的
な
形
に
翻
訳
さ
れ
ま
し
た
。
こ
こ
で
、
儒
教

版
の
「
自
分
が
し
て
ほ
し
く
な
い
こ
と
は
他
者
に
し
て
は
い
け
な
い
」
と
い
う
考
え
方
は
、
私
が
論
じ

（註26） 「己の欲せざるところは人に施すことなかれ」（『論語』顔淵篇／衛霊公篇）
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る
「
害
な
き
利
」
と
非
常
に
近
し
い
概
念
で
す
。
自
分
を
犠
牲
に
し
て
他
の
人
に
儲
け
て
ほ
し
く

な
い
、
し
た
が
っ
て
自
ら
も
他
を
犠
牲
に
し
て
儲
け
て
は
な
ら
な
い
と
い
う
考
え
方
で
す
。

　

そ
し
て
こ
の
考
え
方
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
や
経
済
の
道
徳
律

（
（註

（
註

の
基
盤
と
な
る
だ
け
で
な
く
、
会
社
法

に
も
組
み
込
ま
れ
る
べ
き
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。
な
ぜ
な
ら
、
会
社
法
は
企
業
の
存
在
を
決
定
す

る
も
の
だ
か
ら
で
す
。
し
た
が
っ
て
、
人
文
科
学
や
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
の
教
育
は
、
企
業
の
パ
ー

パ
ス
に
お
い
て
何
を
推
進
す
べ
き
か
を
理
解
す
る
上
で
非
常
に
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

　

も
う
一
つ
申
し
上
げ
る
な
ら
ば
、
こ
の
観
点
で
西
洋
と
東
洋
の
基
調
と
な
る
哲
学
は
非
常
に
類

似
し
て
い
ま
す
。
ア
ダ
ム
・
ス
ミ
ス
は
『
道
徳
感
情
論
』（

（註

（
註

の
中
で
、
き
ち
ん
と
機
能
す
る
資
本
主

義
シ
ス
テ
ム
を
支
え
る
た
め
に
道
徳
と
し
て
ど
う
い
う
も
の
が
必
要
で
あ
る
か
を
説
き
、「
公
平

な
観
察
者
」（

（註

（
註

と
い
う
考
え
方
を
導
入
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
わ
れ
わ
れ
の
意
識
的
で
公
平
な
観

察
者
が
わ
れ
わ
れ
を
監
視
し
て
い
て
、
わ
れ
わ
れ
が
行
動
を
決
定
す
る
基
盤
と
な
る
と
い
う
も
の

で
す
。
こ
れ
は
渋
沢
栄
一
が
『
論
語
と
算
盤
』
の
中
で
説
い
て
い
る
こ
と
と
非
常
に
類
似
し
、
ま

た
、
儒
教
が
説
く
「
正
し
い
形
で
金
を
稼
ぐ
」
と
い
う
考
え
と
一
致
し
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、
害

な
き
利
と
は
、
孔
子
や
渋
沢
が
提
唱
し
た
「
正
し
い
形
で
金
を
稼
ぐ
」
と
い
う
こ
と
を
言
い
直
し

（註27）道徳的行為の基準となる法則。道徳法則。
（註28）イギリスの哲学者・経済学者であるアダム・スミス（1723-1790）による、人間
が他者への共感を通じて道徳を形成することを論じた著作。

（註29）特定の立場や利害関係を持たない観察者のこと。人間は自らの胸中に公平な観察
者としての自分を持ち、その判断を意識して自己規制を行うとされる。
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た
も
の
に
過
ぎ
な
い
の
で
す
。

中
島　

メ
イ
ヤ
ー
先
生
か
ら
渋
沢
栄
一
や
儒
教
に
つ
い
て
の
お
話
が
あ
り
ま
し
た
が
、
例
え

ば
近
代
の
中
国
に
は
儒
商
（C

onfucian business person

）
（
（註

（
註

と
い
う
考
え
方
が
あ
り
ま
し

た
。
と
こ
ろ
が
、
日
本
で
は
ほ
と
ん
ど
知
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
。
実
は
、
概
念
と
い
う
も
の
は

循
環
し
て
い
て
、
わ
れ
わ
れ
が
共
有
し
て
い
る
も
の
は
た
く
さ
ん
あ
る
の
で
す
。
そ
れ
を
も

う
一
回
掘
り
起
こ
し
、
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

　

例
え
ば
、
私
が
最
近
主
張
し
て
い
る
の
は
、
中
国
古
代
の
古
い
概
念
で
あ
る
「
仁
」（
人

間
に
対
し
て
人
間
的
に
振
る
舞
う
こ
と

（
（註

（
註

）
をH

um
an C

o-becom
ing

（
他
者
と
と
も
に
人

間
的
に
な
っ
て
い
く
プ
ロ
セ
ス

（
（註

（
註

）
と
翻
訳
し
直
し
て
、
逆
に
西
洋
思
想
に
訴
え
か
け
て
い
く

と
い
う
こ
と
で
す
。
ア
ダ
ム
・
ス
ミ
ス
は
『
道
徳
感
情
論
』
の
中
で
共
感
に
つ
い
て
述
べ
て

い
ま
し
た
が
、
ま
さ
に
感
情
に
基
づ
く
規
範
は
東
ア
ジ
ア
が
ず
っ
と
考
え
て
き
た
こ
と
、
特

に
「
礼
」（
法
と
区
別
さ
れ
た
、
感
情
に
根
ざ
し
た
美
的
な
規
範
）
と
い
う
概
念
の
下
で
や
っ

て
き
た
こ
と
で
す
。
そ
れ
を
も
う
一
回
、
現
代
的
に
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
て
翻
訳
し
直
し
て
い

く
努
力
が
本
当
に
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
に
よ
っ
て
東
西
の
垣
根
を
超
え
て
、
新
し
く

（註30） 儒家の道徳を有する商人のこと。商業的成功だけを目標とするのではなく、社会発
展に対する責任感を持ち、社会に奉仕することを責務とする。

（註31） 儒教で説かれる五つの徳目（「仁」「義」「礼」「智」「信」）の一つ。この五つを併せ
て五常または五徳という。

（註32） 西洋哲学において人間は Human Beingとして、存在する側（存在としての神の側）
からみられていた。これに対し、東洋哲学から、Human Becoming（人間が人間的になっ
ていく）という考えが主張されている。中島研究主幹は、これに Co（一緒に）という言葉
を加えて、Human Co-becoming（人間は他者とともにあることではじめて人間的になる）
という言葉を提唱している。
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普
遍
的
な
も
の
に
向
か
っ
て
い
く
、
そ
う
い
う
共
通
の
貢
献

が
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
か
ら
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て

い
ま
す
。

　

メ
イ
ヤ
ー
先
生
の
議
論
は
、
一
方
で
経
済
学
や
ビ
ジ
ネ
ス

の
話
で
す
が
、
他
方
で
非
常
に
哲
学
的
で
、
や
は
り
そ
の
両

方
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。
日
本
の
経
済
学
部
で
は
、
こ
の

二
つ
を
マ
ー
ジ
す
る
こ
と
は
で
き
て
い
な
い
。
そ
れ
を
や
る

こ
と
が
、
今
の
日
本
の
大
学
で
は
必
要
な
こ
と
か
と
思
っ
て

い
ま
す
。

質
問
③　

今
日
は
貴
重
な
お
話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。
メ
イ
ヤ
ー
先
生
へ
の
質
問
で
す
。
先
ほ
ど
先
生
は
、

リ
ー
ダ
ー
は
奉
仕
の
考
え
方
を
持
つ
こ
と
が
大
切
で
あ
る
、

そ
し
て
大
き
な
社
会
課
題
を
解
決
し
よ
う
と
し
た
と
き
に
、
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官
民
で
連
携
し
て
い
く
こ
と
が
今
後
重
要
だ
と
お
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
。

　

一
方
で
、
そ
れ
が
な
か
な
か
で
き
て
い
な
い
の
が
現
状
か
と
思
い
ま
す
。
今
後
、
こ
う
い
っ
た
こ
と

を
加
速
し
て
い
く
た
め
に
、
大
学
で
教
育
を
受
け
た
経
営
者
が
将
来
大
き
く
な
っ
て
い
く
こ
と
は
も
ち

ろ
ん
で
す
が
、
短
期
的
な
意
味
で
わ
れ
わ
れ
企
業
人
は
何
を
し
た
ら
い
い
の
か
、
重
要
な
こ
と
は
何
な

の
か
、
具
体
的
な
ご
示
唆
を
頂
戴
で
き
ま
す
で
し
ょ
う
か
。

　

例
え
ば
、
官
側
の
や
ろ
う
と
し
て
い
る
こ
と
へ
の
理
解
を
も
っ
と
深
め
る
と
か
、
そ
う
い
っ
た
こ
と

か
と
思
い
つ
つ
も
、
そ
れ
を
乗
り
越
え
る
た
め
に
わ
れ
わ
れ
企
業
人
が
努
力
す
る
こ
と
、
あ
る
い
は
気

に
掛
け
る
こ
と
が
あ
れ
ば
、
ご
示
唆
を
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。
ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま

す
。

メ
イ
ヤ
ー　

私
が
主
張
し
て
い
る
企
業
と
政
府
の
関
係
に
つ
い
て
の
主
張
は
、
実
は
過
去
の
さ
ま
ざ
ま

な
段
階
で
大
き
く
取
り
上
げ
ら
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
民
間
部
門
か
ら
こ
れ
を
考
え
て
、
実
現
し
て

い
く
た
め
に
何
が
必
要
な
の
か
と
い
え
ば
、
企
業
と
は
社
会
や
環
境
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
を
促
進

す
る
た
め
の
極
め
て
強
力
な
エ
ン
ジ
ン
と
な
り
得
る
こ
と
を
認
識
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
れ
は
、

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
い
く
つ
か
の
側
面
で
あ
り
、
こ
れ
ま
で
も
企
業
の
大
事
な
要
素
と
な
っ
て
き
た
も
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の
で
し
た
。
そ
し
て
、
現
在
最
も
成
功
し
て
い
る
多
く
の
企
業
に
も
み
ら
れ
る
も
の
で
す
。

　

そ
の
エ
ン
ジ
ン
は
、
原
理
原
則
に
基
づ
い
た
ア
プ
ロ
ー
チ
を
も
っ
て
企
業
を
経
営
し
て
い
く
こ
と
が

で
き
れ
ば
、
非
常
に
価
値
を
持
つ
と
思
い
ま
す
。
過
去
に
こ
れ
を
実
行
し
た
イ
ン
ス
ピ
レ
ー
シ
ョ
ン
に

富
ん
だ
企
業
経
営
者
は
、
自
ら
の
役
割
を
そ
の
実
行
プ
ロ
セ
ス
に
お
い
て
中
心
的
な
役
割
を
果
た
す
こ

と
と
考
え
、
企
業
を
そ
の
目
的
を
達
成
す
る
た
め
の
手
段
と
捉
え
て
い
ま
し
た
。

　

例
え
ば
、
19
世
紀
末
か
ら
20
世
紀
初
頭
に
か
け
て
の
イ
ギ
リ
ス
で
最
も
成
功
し
た
企
業
と
い
え
ば
、

バ
ー
ク
レ
イ
ズ
銀
行
、
ロ
イ
ズ
銀
行
、
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
メ
ー
カ
ー
で
あ
る
キ
ャ
ド
バ
リ
ー
な
ど
で
す
が
、

こ
れ
ら
の
企
業
は
す
べ
て
ク
エ
ー
カ
ー
派

（
（註

（
註

の
人
々
に
よ
っ
て
所
有
・
経
営
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
彼
ら
は
、

自
ら
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
真
の
パ
ー
パ
ス
意
識
を
持
っ
て
い
ま
し
た
。
ビ
ク
ト
リ
ア
朝
時
代
の
イ
ギ
リ
ス
に

お
い
て
、
貧
困
な
ど
の
多
く
の
問
題
が
あ
る
こ
と
を
認
識
し
て
い
た
か
ら
で
す
。

　

ビ
ジ
ネ
ス
で
本
当
に
成
功
す
る
人
々
の
出
発
点
は
、
解
決
す
べ
き
重
要
な
問
題
が
存
在
す
る
こ
と
を

認
識
し
、
商
業
的
に
有
益
で
あ
る
と
同
時
に
社
会
的
に
も
重
要
な
形
で
そ
れ
を
実
際
に
解
決
す
る
可
能

性
を
有
し
て
い
る
こ
と
を
理
解
す
る
こ
と
で
す
。
そ
し
て
、
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
（
起
業
家
）
は
通
常
、

イ
ン
ス
ピ
レ
ー
シ
ョ
ン
や
想
像
力
が
豊
か
で
あ
る
と
い
う
こ
と
か
ら
始
ま
り
ま
す
。
そ
う
で
な
け
れ
ば

（註33）キリスト教プロテスタントの一派。フレンド派とも呼ばれる。社会問題に関心が強
く、絶対的平和主義を唱え、奴隷解放や刑務所改良などを主張した。企業経営においても、
誠実な取引や社会貢献を重視した。
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ど
こ
に
も
到
達
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
か
ら
で
す
。

　

問
題
は
、
企
業
が
成
長
す
る
と
と
も
に
、
リ
ー
ダ
ー
た
ち
が
そ
う
い
う
イ
ン
ス
ピ
レ
ー
シ
ョ
ン
を

失
っ
て
し
ま
う
と
い
う
こ
と
で
す
。
私
が
最
後
に
強
調
し
て
お
き
た
い
の
は
、
日
本
だ
け
で
は
な
く
世

界
中
の
企
業
の
リ
ー
ダ
ー
た
ち
は
、
こ
の
よ
う
な
イ
ン
ス
ピ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
失
っ
て
は
な
ら
な
い
と
い

う
こ
と
で
す
。
自
ら
を
鼓
舞
し
、
他
の
人
々
に
も
刺
激
を
与
え
る
た
め
に
、
ビ
ジ
ネ
ス
は
単
に
金
儲
け

で
は
な
い
と
認
識
し
、
正
し
い
方
法
で
金
を
稼
ぐ
こ
と
、
す
な
わ
ち
解
決
す
べ
き
問
題
を
見
つ
け
、
そ

れ
を
イ
ン
ス
ピ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
持
っ
て
解
決
し
て
い
く
、
そ
の
よ
う
な
革
新
的
な
方
法
を
見
つ
け
る
こ

と
で
す
。

　

イ
ン
ス
ピ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
持
っ
て
ほ
し
い
。
こ
れ
が
最
後
に
申
し
上
げ
て
お
き
た
い
こ
と
で
す
。

中
島　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
こ
れ
に
て
本
日
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
閉
じ
た
い
と
思
い
ま
す
。

メ
イ
ヤ
ー
先
生
と
宮
島
先
生
に
大
き
な
拍
手
を
お
願
い
し
ま
す
。
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