
（社）日本経済団体連合会

調査対象 （社）日本経済団体連合会　企業会員のうち１，２７４社を対象

調査時期 ２０１１年７月～８月

回答状況 ５４５社（回答率　４２．８％）

1．回答状況（業種・企業規模）

総計 99人以下
100～
299人

300～
499人

500～
999人

1000～
2999人

3000～
4999人

5000人
以上

無記入

規模計 545 7 23 25 70 192 82 139 7

製造業 245 0 4 11 31 85 43 70 1

非製造業 294 7 19 14 39 107 38 69 1

  鉱業 3 0 0 0 1 2 0 0 0

  建設業 44 0 1 2 7 17 8 9 0

  電気・ガス・水道業 15 0 1 0 1 2 0 11 0

  運輸・通信業 34 0 1 0 3 12 2 16 0

  卸・小売・飲食業 43 0 3 5 4 13 9 9 0

  金融・保険業 63 1 0 0 9 28 8 17 0

  不動産業 10 1 4 1 0 2 2 0 0

  サービス業 34 1 3 1 7 15 3 4 0

  情報関連業 29 0 2 2 5 11 5 3 1

  その他 19 4 4 3 2 5 1 0 0

無記入 6 0 0 0 0 0 1 0 5

新卒採用（2011年3月卒業者）に関するアンケート調査結果

2011年9月28日
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2．2011年3月卒の新卒者採用の有無

(3)2010年3月卒採用と比べた採用増減

有り
95.4%

無し
4.6%

（１）新卒採用の有無

（n=545)

38.1%

36.3%

25.4%

0.2%

(1)で「有り」と回答した520社

増加した

減少した

変わらなかった

無記入

(2)2010年3月卒採用と比べた採用人数
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4.6%

（１）新卒採用の有無
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38.1%

36.3%

25.4%

0.2%

(1)で「有り」と回答した520社

増加した

減少した

変わらなかった

無記入

(2)2010年3月卒採用と比べた採用人数

24社

43社

85社

34社
37社

55社

35社

68社

50%以上 30%以上50%未満 10%以上30%未満 10%未満 10%未満 10%以上30%未満 30%以上50%未満 50%以上

(3-a)2010年3月卒採用と比べた採用増減率 (2)で「増加した」、「減少した」と回答した企業387社のうち有効回答381社

←採用減 採用増→

（増減幅）
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2.0%

15.2%

6.6%

7.1%

14.6%

54.5%

0% 20% 40% 60%

無記入

その他

内定辞退者が予想より少なかったため

退職者(定年も含む)増加に伴う補充

採用基準に見合う学生が増えた

業績の回復、事業拡大

（n=198)

7 4%

12.7%

19.6%

24.3%

内定辞退者が予想より多かったため

退職者(定年も含む)の減少

採用基準に見合う学生が少なかった

経営環境の悪化

（n=189)

(3-b)2010年3月卒採用と比べて採用人数が増加した理由

(3-c)2010年3月卒採用と比べて採用人数が減少した理由
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3．2011年3月卒の新卒者採用についての総合的な評価

84.0%

11.9%

2.5% 0.2% 1.3%

(1)採用予定数に対する充足率

90%以上

70%以上90%未満

50%以上70%未満

50％未満

無記入
（n=520)

31.5%

41.9%

21.3%

3.1%
2.1%

(2)内々定を出した学生の辞退率

10%未満

10%以上30%未満

30%以上50%未満

50％以上

無記入

（n=520)

24.4%

15.4%58.5%

1.7%

(3)学生に対する全般的な評価

採用したいと思う学生が

多かった

採用したいと思う学生が

少なかった

従来と変わらなかった

無記入

（n=520)

特徴が見ら

れた
32.3%

特徴は見ら

れなかった
57.1%

無記入
10.6%

(4)特徴（意識面、行動面等)は見られたか

（n=520)

無記入

50％未満

50%以上70%未満

70%以上90%未満

90%以上 84.0%

11.9%

2.5%

1.3%

0.2%

無記入

50％以上

30%以上50%未満

10%以上30%未満

10%未満 31.5%

41.9%

21.3%

3.1%

2.1%(n=520) (n=520)

5.8%

2.7%

(5)2010年3月卒採用と比較した就職採用市場に関する評価

無記入
売り手市場であった

1.7%

15.4%

24.4%

58.5%

無記入

採用したいと思う学生が少なかった

採用したいと思う学生が多かった

従来と変わらなかった

(n=520)
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22.7

43.5

58.0

43.0

24.1
22.9

19.2

8.0
3.7 1.2 1.9 4.4

64.1

35.8

59.7

11.8
5.0

10.4
22.9

9.3 10.5

39.0

74.8

88.6 88.3

61.0

2.8 5.8

0%

20%

40%

60%

80%

100%

1998 99 2000 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11

売り手市場であった

買い手市場

であった

年卒

【参考】就職採用市場に関する評価の推移

55.8%

35.8%

5.8%

2.7%

(5)2010年3月卒採用と比較した就職採用市場に関する評価

無記入

特に変化

はなかった

売り手市場であった

買い手市場

であった

(n=520)

1.7%

15.4%

24.4%

58.5%

無記入

採用したいと思う学生が少なかった

採用したいと思う学生が多かった

従来と変わらなかった

(n=520)

(％)
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4．2011年3月卒採用の広報活動（企業情報・採用情報の公開）

5．採用選考活動における「学事日程の尊重」への対応策（複数回答）

実施した
76.3%

実施しな

かった
21.0%

無記入
2.7%

（2）広報活動であることの明示

（n=520)

2 9%

47.5%

54.0%

74.4%

その他

説明会や選考活動の土日祝もしくは平日の夕方の開催

適性検査や筆記試験等をＷＥＢ上やテストセンターで実施

学生の申し出による採用選考日程の調整や変更

（n=520)

2.9%

79.2%

8.5% 7.7%
1.0% 0.8%

0%

20%

40%

60%

80%

(1)広報活動の開始時期

（n=520)
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20%

40%

60%

80%
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6．選考にあたって特に重視した点（5つ選択）

3 7%

0.0%

1.0%

1.3%

1.3%

1.5%

3.7%

4.0%

5.4%

6.0%

7.9%

11.9%

13.3%

14.0%

14.6%

16.3%

21.7%

23.8%

25.6%

26.9%

36.3%

50.2%

55.0%

62.1%

80.2%

その他

インターンシップ受講歴

所属ゼミ／研究室

感受性

保有資格

クラブ活動／ボランティア活動歴

出身校

倫理観

学業成績

語学力

一般常識

信頼性

柔軟性

創造性

リーダーシップ

職業観・就労意識

専門性

潜在的可能性（ポテンシャル）

論理性

責任感

誠実性

チャレンジ精神

協調性

主体性

コミュニケーション能力

（n=520)

6

《2010年3月卒採用との比較》 今回調査 前回調査 増減

1 (1) 80.2% 81.6% ▲1.4

2 (2) 62.1% 60.6% 1.5

3 (3) 55.0% 50.3% 4.7

4 (4) 50.2% 48.4% 1.8

5 (5) 36.3% 38.9% ▲2.6

6 (6) 26.9% 32.9% ▲6.0

7 (8) 25.6% 21.2% 4.4

8 (7) 23.8% 25.6% ▲1.8

9 (9) 21.7% 19.2% 2.5

10 (10) 16.3% 16.6% ▲0.3

11 (11) 14.6% 16.3% ▲1.7

12 (13) 14.0% 14.5% ▲0.5

13 (12) 13.3% 15.8% ▲2.5

14 (14) 11.9% 13.7% ▲1.8

15 (15) 7.9% 13.5% ▲5.6

16 (19) 6.0% 2.6% 3.4

17 (16) 5.4% 5.4% 0.0

18 (17) 4.0% 4.1% ▲0.1

19 (18) 3.7% 3.9% ▲0.2

20 (21) 1.5% 0.8% 0.7

21 (23) 1.3% 0.5% 0.8

22 (20) 1.3% 1.0% 0.3

23 (22) 1.0% 0.8% 0.2

24 (24) 0.0% 0.0% 0.0

25 (25) 3.7% 4.1% ▲0.4

（）内は2010年3月卒採用の場合の順位

その他

出身校

クラブ活動／ボランティア活動歴

保有資格

感受性

所属ゼミ／研究室

インターンシップ受講歴

倫理観

論理性

潜在的可能性（ポテンシャル）

専門性

職業観・就労意識

リーダーシップ

創造性

柔軟性

信頼性

一般常識

語学力

学業成績

責任感

コミュニケーション能力

主体性

協調性

チャレンジ精神

誠実性

3.7%

0.0%

1.0%

1.3%

1.3%

1.5%

3.7%

4.0%

5.4%

6.0%

7.9%

11.9%

13.3%

14.0%

14.6%

16.3%

21.7%

23.8%

25.6%

26.9%

36.3%

50.2%

55.0%

62.1%

80.2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

その他

インターンシップ受講歴

所属ゼミ／研究室

感受性

保有資格

クラブ活動／ボランティア活動歴

出身校

倫理観

学業成績

語学力

一般常識

信頼性

柔軟性

創造性

リーダーシップ

職業観・就労意識

専門性

潜在的可能性（ポテンシャル）

論理性

責任感

誠実性

チャレンジ精神

協調性

主体性

コミュニケーション能力

（n=520)

6



7．既卒者の採用

新卒採用の

扱いで実施
80.7%

中途採用の

扱いで実施
5.1%

その他
14.0%

無記入
0.2%

(2）既卒者採用の形態
(1)で「実施している」、「2012年4月入社対象の採用選考活動から実施

予定」、「今後実施を検討する」と回答した451社

ある
66.5%

ない
29.0%

無記入
4.4%

(3)応募受付の条件（卒業後の年数や就業経験の有無な

ど）

（n=451)

54.0%

14.0%

18.7%

12.9%

0.4%

(1)既卒者の応募受付

実施している

2012年4月入社対象の採

用選考活動から実施予定

今後、実施を検討する

実施する予定はない
無記入

(n=520)

(4)条件の内容（複数回答） (3)で応募受付の条件があると回答した300社
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実施する予定はない
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16.7%

48.7%

73.0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

その他

正社員としての就業経験がないこと

卒業後の年数

(4)条件の内容（複数回答） (3)で応募受付の条件があると回答した300社

10%
5.9%

81.3%

0.9% 1.8%

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

1年以内 2年以内 3年以内 4年以内 無記入

(4)で卒業年数を条件にしていると回答した219社(5)卒業年数の条件

(％)
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8．通年採用の実施状況

9．中途採用（経験者採用）の実施状況

26.5%

72.7%

0.8%

(1)新卒者の通年採用の実施

行なっている

行なっていない

無記入

（n=520)

行なっている
78.5%

行なって

いない
20.4%

無記入
1.1%

(1)中途採用の実施

（n=545)

(1)で中途採用を行なっていると回答した428社(2)中途採用の比率

18.8%

68.1%

12.3%

0.7%

(2）通年採用の形態

年間を通しての随時採用

春季一括採用に夏季、秋季

採用を追加

その他

無記入

(1)で通年採用を行なっていると回答した138社
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10．2012年3月卒の新卒採用活動予定
(1)2012年3月卒採用の採用計画【震災前の計画】

92.5%

5.7%

1.7% 0.2%

(1-a)採用計画の有無

有り

無し

未定 無記入

（n=545)

((1-a)で採用予定有りと回答した504社)

11社

19社

40社

21社

28社

56社

26社

40社

50%以上 30%以上50%未満 10%以上30%未満 10%未満 10%未満 10%以上30%未満 30%以上50%未満 50%以上

←採用減 採用増→

(1-b)で「増やす」、「減らす」と回答した企業のうち「2011年度採用なし」と「無記入」を除いた241社

0.8%

1.4%

19.2%

31.5%
増やす

減らす

変わらない

(1-b)2011年3月卒採用と比べた採用予定人数

未定

無記入

(1-c)2011年3月卒採用と比べた増減予定率

47.0%

9

(2)2012年3月卒採用の採用計画【震災後の計画】

92.5%

5.7%

1.7% 0.2%

(1-a)採用計画の有無

有り

無し

未定 無記入

（n=545)

変更はしない
87.5%

未定
2.4%

無記入
0.4%

(2-a)東日本大震災の影響による採用計画の変更

変更した、または

その予定がある

9.7%

4社

20社

22社

増やす 7社

減らす

未定

無記入

(2-a)で「変更した、またはその予定があると回答した53

社

（n=545)

((1-a)で採用予定有りと回答した504社)

11社

19社

40社

21社

28社

56社

26社

40社

50%以上 30%以上50%未満 10%以上30%未満 10%未満 10%未満 10%以上30%未満 30%以上50%未満 50%以上

←採用減 採用増→

(1-b)で「増やす」、「減らす」と回答した企業のうち「2011年度採用なし」と「無記入」を除いた241社

（増減幅）

0.8%

1.4%

19.2%

31.5%
増やす

減らす

変わらない

(1-b)2011年3月卒採用と比べた採用予定人数

未定

無記入

(2-b)震災前の計画と比べた採用予定人数

(1-c)2011年3月卒採用と比べた増減予定率

47.0%
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(3)被災学生等への配慮

91.7%

7.5%
0.8%

(3-a)採用選考活動のスケジュール等の対応

9.7%

4.5%

14.5%

40.0%

48.5%

63.9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

その他

震災により内定取り消しとなった人や被災地域等の学生の応募を積極的

に受け入れる

夏採用、秋採用など複数回の選考機会を設定する

エントリーシート等提出書類の締め切りを延長した

選考開始時期を全体的に遅らせた

被災、影響を受けた学生については個別に対応する

(3-b)対応を行なった企業の具体的な内容（複数回答）

（n=504)

（n=462)

無記入

行なった

行なっていない
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91.7%

7.5%
0.8%

(3-a)採用選考活動のスケジュール等の対応

9.7%

4.5%

14.5%

40.0%

48.5%

63.9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

その他

震災により内定取り消しとなった人や被災地域等の学生の応募を積極的

に受け入れる

夏採用、秋採用など複数回の選考機会を設定する

エントリーシート等提出書類の締め切りを延長した

選考開始時期を全体的に遅らせた

被災、影響を受けた学生については個別に対応する

(3-b)対応を行なった企業の具体的な内容（複数回答）

（n=504)

（n=462)

無記入

行なった

行なっていない
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11．2013年以降の入社対象者に関する「採用選考に関する企業の倫理憲章」の見直し
(1)広報活動に関する規定の評価

(2)選考活動に関する規定の評価（開始時期について現状の「4月1日以降」を維持した点）

12．インターンシップに関する規定の評価

評価する
74.3%

評価しない
18.7%

その他
5.3%

無記入
1.7%

(1-a)開始時期の新設

評価する
76.0%

評価しない
16.1%

その他
6.4%

無記入
1.5%

評価する
67.2%

評価しない
23.3%

その他
8.4%

無記入
1.1%

(1-b)開始時期（「12月1日以降」とした点）

（n=545)
（n=545)

（n=545)

(1)倫理憲章において 採用活動とは 切関係ないこと ( )就業体験としてのインタ ンシ プの条件を

11

評価する
74.3%

評価しない
18.7%

その他
5.3%

無記入
1.7%

(1-a)開始時期の新設

評価する
76.0%

評価しない
16.1%

その他
6.4%

無記入
1.5%

評価する
67.2%

評価しない
23.3%

その他
8.4%

無記入
1.1%

(1-b)開始時期（「12月1日以降」とした点）

（n=545)
（n=545)

（n=545)

評価する
84.0%

評価しない
7.2%

その他
6.8%

無記入
2.0%

評価する
77.1%

評価しない
11.7%

その他
8.3%

無記入
2.9%

評価する
78.0%

評価しない
11.9%

その他
5.5%

無記入
4.6%

（n=545) （n=545)

（n=545)

(1)倫理憲章において、採用活動とは一切関係ないこと

を明確にして行なうこととした規定について
(2)就業体験としてのインターンシップの条件を

「①5日間以上、②職場への受け入れ」と規定したことについて

(3)告知・募集のための説明会は開催しないことなどの要件を規定したことについて
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13．大学等から要請されている採用基準の明確化等の対応

14．海外留学生への対応

必要と考えてお

り、明確化に努

めている
32.7%

必要と考えてい

るが、実際には

困難である
40.9%

必要と思わない
18.0%

その他
5.1%

無記入
3.3%

実施している
29.7%

2013年卒採用以

降、実施する予

定である

特に実施してい

ない、実施する

予定はない

その他
10.5%

無記入
1.3%

(1)海外留学生が帰国後に応募できるような対応

（n=545)
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必要と考えてお

り、明確化に努

めている
32.7%

必要と考えてい

るが、実際には

困難である
40.9%

必要と思わない
18.0%

その他
5.1%

無記入
3.3%

実施している
29.7%

2013年卒採用以

降、実施する予

定である
4.2%

特に実施してい

ない、実施する

予定はない
54.3%

その他
10.5%

無記入
1.3%

(1)海外留学生が帰国後に応募できるような対応

34.1%

36.2%

13.5%

15.1%

1.1% 特別な採用選考機会を設けている

春季一括採用に加え、夏季・秋季採用を追加

して対応

通年採用を行なっているため、対応できている

その他

無記入

（n=545)

（n=185)

（n=545)

1.1%

15.1%

13.5%

34.1%

36.2%

0% 10% 20% 30% 40%

無記入

その他

通年採用を行なっているため、対応できている

特別な採用選考機会を設けている

春季一括採用に加え、夏季・秋季採用を追加して対応

(2)実施していると回答した企業の具体的な内容
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