
ゴール：社会と企業の持続可能な成長（Win-Winベース） 
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　　社会的課題 
　　解決への寄与 
　（イノベーション） 
・本業を通じて 
・社会貢献活動を通じて 

環境、労働環境（人権・安全衛生・機会 
均等・多様性他）、品質、CS（消費者保 
護等）、情報セキュリティ他 

コンプライアンス責任 
（法規遵守、企業倫理の徹底） 

経済責任 
（収益性の向上と社会への還元） 

企業ブランド 
価値向上 

（Reputation） 

情報開示 
説明責任 

コミュニケーション 
による信頼の構築 

企業ブランド保護 
（Risk Management） 

ステークホルダー 

●お客さま 
●株主／投資家 
●お取引先 
●地域社会 
●従業員 

地球環境 

コミュニケーション 
による信頼の構築 
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Ｒ
推
進
委
員
会
」
が
設
置
さ
れ
、
全
社
的
な
Ｃ
Ｓ
Ｒ

推
進
体
制
が
強
化
さ
れ
た
。
ま
た
、
Ｎ
Ｅ
Ｃ
の
各
事

業
ユ
ニ
ッ
ト
お
よ
び
海
外
を
含
む
グ
ル
ー
プ
会
社
に

は
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ
推
進
の
窓
口
と
な
る
「
Ｃ
Ｓ
Ｒ
推
進
責

任
者（
Ｃ
Ｓ
Ｒ
プ
ロ
モ
ー
タ
ー
）」
を
設
置
し
て
い
る
。

当
社
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
推
進
の
基
本
方
針
は
以
下
の
三
点

で
あ
る
。
第
一
が
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

の
徹
底
。
第
二
が
、
社
会
的
価
値
を
創
出
し
レ
ピ
ュ

テ
ー
シ
ョ
ン（
評
価
・
評
判
）に
つ
な
が
る
活
動
の
促

進
。
第
三
が
、
こ
れ
ら
取
り
組
み
に
つ
い
て
の
ス
テ

ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
へ
の
情
報
開
示
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
の
推
進
で
あ
る
。
Ｃ
Ｓ
Ｒ
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
に
つ
い
て
は
、
特
に
注
力
し
て
い
る
。
重
点
管
理

リ
ス
ク
と
し
て
、
品
質
・
安
全
性
、
環
境（
製
品
・

場
）、
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
、
公
正
取
引
関
連
、
労

働
安
全
・
衛
生
お
よ
び
人
権
の
六
つ
を
設
定
し
、
こ

れ
ら
に
つ
い
て
、
Ｋ
Ｐ
Ｉ（K

ey
P
erform

ance
In-

dicator （注
）

）に
基
づ
く
定
常
的
な
実
績
管
理
と
Ｃ
Ｓ
Ｒ

セ
ル
フ
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
に
基
づ
く
自
己
診
断
を
グ

ル
ー
プ
会
社
ま
で
を
対
象
に
実
施
し
て
い
る
。
二
〇

〇
五
年
度
は
こ
れ
ら
を
取
引
先
へ
展
開
す
る
こ
と
も

計
画
し
て
い
る
。
セ
ル
フ
チ
ェ
ッ
ク
に
よ
り
抽
出
さ

れ
た
課
題
に
つ
い
て
は
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ
を
取
り
巻
く
環
境

認
識
を
踏
ま
え
、
中
期
的
視
点
で
整
理
し
、
改
善
目

標
の
設
定
と
施
策
を
立
案
し
、
次
年
度
の
活
動
計
画

に
結
び
付
け
て
い
る
。

社
員
教
育
、
レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン
・

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
促
進
、

Ｃ
Ｓ
Ｒ
レ
ポ
ー
ト
の
発
行

ま
た
、
社
員
へ
の
教
育
・
啓
発
が
重
要
と
考
え
て

お
り
、
国
内
で
は
、
Ｗ
ｅ
ｂ
を
活
用
し
た
Ｃ
Ｓ
Ｒ
要

素
別
教
育（
企
業
倫
理
、
環
境
、
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ

ィ
等
）、
ま
た
海
外
で
は
、
現
地
法
人
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
プ

ロ
モ
ー
タ
ー
を
対
象
と
す
る
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
形
式

の
研
修
に
注
力
し
て
い
る
。
二
〇
〇
四
年
度
は
、
東

南
ア
ジ
ア
、
中
国
に
お
い
て
実
施
し
た
。
今
後
は
、

北
米
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
を
含
む
四
極
体
制
で
推
進
し
て

い
く
予
定
で
あ
る
。

レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
促
進
は
、

従
来
か
ら
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
き
た
Ｃ
Ｓ（
顧
客

満
足
度
）向
上
活
動
、
地
球
温
暖
化
対
策
を
含
む
環

境
推
進
活
動（
例：

植
林
活
動
）、
女
性
が
働
き
や
す

い
職
場
環
境
作
り（
例：

フ
ァ
ミ
リ
ー
フ
レ
ン
ド
リ

ー
休
暇
・
フ
ァ
ン
ド
）等
人
事
面
で
の
施
策
、
Ｎ
Ｐ

Ｏ
と
の
連
携
に
よ
る
デ
ジ
タ
ル
デ
バ
イ
ド
解
消
を
目

的
と
し
た
社
会
貢
献
活
動（
例：

シ
ニ
ア
Ｉ
Ｔ
サ
ポ

ー
タ
ー
養
成
講
座
）等
の
各
種
施
策
を
通
じ
て
、
さ

ら
に
環
境
ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
製
品（
例：

水
冷
式
デ

ス
ク
ト
ッ
プ
Ｐ
Ｃ
）開
発
等
の
本
業
を
通
じ
て
、
社

会
的
価
値
創
出
に
つ
な
が
り
、
企
業
価
値
と
ブ
ラ
ン

ド
力
向
上
に
も
寄
与
す
る
取
り
組
み
を
進
め
て
い
る
。

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
推
進
は
、
従
来
か
ら
の

「
環
境
報
告
書
」（
昨
年
か
ら
Ｗ
ｅ
ｂ
化
）に
加
え
、

昨
年
「
Ｃ
Ｓ
Ｒ
レ
ポ
ー
ト
」
を
は
じ
め
て
発
行
し
た
。

今
後
は
、
よ
り
積
極
的
に
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
声

（
ニ
ー
ズ
・
期
待
）を
把
握
し
、
事
業
活
動
に
組
み
込

ん
で
い
く
た
め
の
双
方
向
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の

仕
組
み
構
築
が
課
題
で
あ
る
。

最
後
に
な
る
が
、
Ｎ
Ｅ
Ｃ
は
、
グ
ル
ー
プ
会
社
、

役
員
、
社
員
が
Ｃ
Ｓ
Ｒ
の
基
本
認
識
を
共
有
し
、
Ｃ

Ｓ
Ｒ
に
配
慮
し
た
企
業
活
動
を
推
進
し
、
持
続
可
能

な
社
会
の
発
展
に
貢
献
し
て
い
く
所
存
で
あ
る
。
そ

の
た
め
に
も
、
Ｎ
Ｅ
Ｃ
グ
ル
ー
プ
が
一
丸
と
な
っ
て

「
Ｃ
Ｓ
Ｒ
を
Ｎ
Ｅ
Ｃ
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
」
と
し
、「
良
き
企
業

市
民
と
し
て
社
会
的
責
任
を
果
た
す
企
業
文
化
」
を

着
実
に
築
き
あ
げ
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
あ
る
と
考

え
て
い
る
。

（注）KPI：重要業績評価指標。企業目的やビジネス戦略を実現するために設定した具体的な業務
プロセスをモニタリングする指標の一つで、どの程度実行されているかを定量的に計測するもの

図「NECのCSRビジョン」（よき企業市民としてのCSR）
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グ
ル
ー
プ
会
社
・
取
引
先
と
の
協
働

Ｃ
Ｓ
Ｒ
へ
の
対
応
は
抽
象
的
な
議
論
の
場
面
か
ら
、

具
体
的
な
企
業
経
営
へ
の
取
り
組
み
の
ス
テ
ー
ジ
に

入
っ
た
と
い
え
る
。
す
で
に
欧
米
を
中
心
に
法
制
化

の
検
討
や
政
府
調
達
基
準
に
Ｃ
Ｓ
Ｒ
の
視
点
を
取
り

入
れ
る
動
き
が
見
ら
れ
る
。
国
際
的
な
標
準
化
、
特

に
、
Ｉ
Ｓ
Ｏ
で
の
規
格
化
も
加
速
し
て
き
た
。
ま
た
、

Ｎ
Ｇ
Ｏ
／
消
費
者
団
体
等
に
よ
る
企
業
監
視
が
強

化
・
拡
大
さ
れ
、
最
近
で
は
当
社
が
属
す
る
エ
レ
ク

ト
ロ
ニ
ク
ス
業
界
に
も
そ
の
影
響
力
が
波
及
し
て
き

て
い
る
。
こ
れ
ら
の
動
き
に
対
応
す
る
た
め
、
欧
米

を
中
心
と
す
る
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
は
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ
を
自

社
の
み
な
ら
ず
サ
プ
ラ
イ
・
チ
ェ
ー
ン
全
体
に
拡
張

し
、
積
極
的
に
取
り
組
み
だ
し
て
い
る
。
こ
れ
ら
グ

ロ
ー
バ
ル
企
業
は
、
自
社
の
サ
プ
ラ
イ
・
チ
ェ
ー
ン

の
川
上
に
位
置
す
る
企
業
に
対
し
、
品
質
や
環
境
基

準
に
加
え
、
倫
理
基
準
、
職
場
の
安
全
・
衛
生
、
従

業
員
の
雇
用
・
労
働
条
件
等
に
関
し
、
海
外
の
グ
ル

ー
プ
会
社
と
取
引
先
ま
で
含
め
た
Ｃ
Ｓ
Ｒ
対
応
を
要

請
し
て
い
る
。
こ
の
よ
う
な
背
景
か
ら
、
今
後
は
、

自
社
の
み
な
ら
ず
、
海
外
を
含
め
た
グ
ル
ー
プ
会
社

や
取
引
先
と
の
協
働
が
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ
推
進
に
お
い
て
ま

す
ま
す
重
要
に
な
っ
て
く
る
と
考
え
ら
れ
る
。

社
会
的
課
題
の
解
決
に
貢
献
し
て
い
く

企
業
に
と
っ
て
Ｃ
Ｓ
Ｒ
へ
の
取
り
組
み
と
は
「
経

営
品
質
の
向
上
」
そ
の
も
の
で
あ
る
。
コ
ン
プ
ラ
イ

ア
ン
ス
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
健
全
な
事
業
活
動
を

通
じ
て
経
済
的
責
任
を
果
た
し
て
い
く
こ
と
は
経
営

の
基
本
だ
が
、
そ
れ
だ
け
で
は
社
会
的
責
任
を
果
た

し
て
い
る
と
は
い
え
な
い
。
よ
り
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
取

り
組
み
と
し
て
、
地
球
温
暖
化
防
止
、
人
権
保
護
、

働
き
や
す
い
職
場
環
境
作
り
、
消
費
者
保
護
、
デ
ジ

タ
ル
デ
バ
イ
ド
解
消
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
社
会
的
課

題
に
対
し
て
も
積
極
的
に
関
わ
り
、�
本
業
を
通
じ

て
�、�
社
会
貢
献
活
動（
企
業
市
民
活
動
）を
通
じ

て
�
そ
の
解
決
に
寄
与
し
て
い
く
こ
と
が
ス
テ
ー
ク

ホ
ル
ダ
ー
か
ら
期
待
さ
れ
て
い
る
。
ま
た
、
こ
れ
ら

の
取
り
組
み
や
成
果
を
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
積

極
的
に
開
示
し
、
説
明
責
任
を
果
た
し
て
い
く
こ
と
、

さ
ら
に
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
双
方
向
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
通
し
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
声

（
ニ
ー
ズ
・
期
待
）を
戦
略
的
に
事
業
プ
ロ
セ
ス
に
組

み
込
み
、
訴
求
力
の
あ
る
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
な
製

品
・
サ
ー
ビ
ス
を
創
出
す
る
こ
と
で
、
ス
テ
ー
ク
ホ

ル
ダ
ー
の
満
足
に
応
え
る
と
と
も
に
、
業
績
に
も
結

び
付
け
て
い
く
こ
と
が
、
企
業
が
目
指
す
べ
き
Ｃ
Ｓ

Ｒ
経
営
と
考
え
て
い
る
〔
図
参
照
〕。

Ｃ
Ｓ
Ｒ
取
り
組
み
の
基
盤
と
基
本
方
針

当
社
は
、
こ
の
よ
う
な
基
本
的
な
認
識
の
も
と
、

積
極
的
に
Ｃ
Ｓ
Ｒ
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
二
〇
〇
四

年
四
月
に
、
従
来
の
「
企
業
行
動
憲
章（
一
九
九
七

年
制
定
）」
と
「
行
動
規
範（
一
九
九
九
年
制
定
）」

を
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ
の
観
点
か
ら
改
定
す
る
と
と
も
に
、
そ

の
対
象
を
Ｎ
Ｅ
Ｃ
グ
ル
ー
プ
に
拡
大
し
た
。「
Ｎ
Ｅ

Ｃ
グ
ル
ー
プ
企
業
行
動
憲
章
」
は
一
〇
の
原
則
か
ら

な
る
企
業
と
し
て
の
行
動
指
針
で
あ
り
、「
Ｎ
Ｅ
Ｃ

グ
ル
ー
プ
行
動
規
範
」
は
、
役
員
と
従
業
員
一
人
一

人
に
対
す
る
規
範
で
あ
る
。
こ
の
二
つ
が
当
社
の
Ｃ

Ｓ
Ｒ
取
り
組
み
の
基
盤
と
な
る
。
こ
の
基
盤
整
備
と

同
時
に
、「
Ｃ
Ｓ
Ｒ
推
進
本
部
」
お
よ
び
「
全
社
Ｃ
Ｓ

鈴
木

均

す
ず
き

ひ
と
し

CSR わが社の取り組み

Ｃ
Ｓ
Ｒ
を
Ｎ
Ｅ
Ｃ
グ
ル
ー
プ
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
に

日
本
電
気
Ｃ
Ｓ
Ｒ
推
進
本
部

統
括
マ
ネ
ー
ジ
ャ
兼
社
会
貢
献
室
長
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