
全
て
の
役
員
、
社
員
が
、
も
う
一
度
自
ら
の
仕
事
を

見
つ
め
直
す
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
す
。
具

体
的
な
取
り
組
み
に
つ
い
て
は
、
こ
れ
か
ら
皆
さ
ん

と
一
緒
に
進
め
て
い
き
ま
す
」

こ
の
よ
う
に
語
り
か
け
る
リ
ー
フ
レ
ッ
ト
を
二
〇

〇
五
年
十
二
月
に
作
成
し
、
住
友
林
業
グ
ル
ー
プ
の

二
〇
二
〇
年
の
あ
る
べ
き
姿
を
考
え
る
ワ
ー
ク
シ
ョ

ッ
プ
「
チ
ー
ム
�
２
０
２
０
�」
を
二
〇
〇
六
年
三

月
に
立
ち
上
げ
た
。「
チ
ー
ム
�
２
０
２
０
�」
は
、

専
門
部
署
や
年
齢
の
異
な
る
五
六
名
の
メ
ン
バ
ー
か

ら
な
り
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ
推
進
室
が
事
務
局
を
務
め
る
。
ま

た
、
必
要
に
応
じ
て
関
連
部
署
の
担
当
者
に
オ
ブ
ザ

ー
バ
ー
と
し
て
参
加
し
て
も
ら
う
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
型

の
活
動
で
あ
る
。

�
私
た
ち
が
実
現
し
た
い
未
来
を

一
緒
に
描
い
て
み
ま
せ
ん
か
？
�

ま
ず
、
社
内
報
に
て
�
私
た
ち
が
実
現
し
た
い
未

来
を
一
緒
に
描
い
て
み
ま
せ
ん
か
？
�
と
呼
び
か
け

を
開
始
。
メ
ン
バ
ー
を
国
内
グ
ル
ー
プ
全
社
か
ら
募

り
、
多
数
の
応
募
者
の
中
か
ら
五
六
名
の
有
志
が
選

任
さ
れ
た
。
二
〇
〇
六
年
四
月
の
全
国
ミ
ー
テ
ィ
ン

グ
で
取
り
組
む
べ
き
優
先
課
題
の
討
議
を
行
い
、
目

標
と
し
て
経
営
理
念
と
仕
事
と
を
つ
な
ぐ
ビ
ジ
ョ
ン

「
あ
る
べ
き
姿
」
を
ま
と
め
る
こ
と
に
な
っ
た
。

こ
の
活
動
の
中
で
多
く
の
問
題
が
議
論
さ
れ
た
。

た
と
え
ば
「
こ
れ
か
ら
の
企
業
は
グ
ル
ー
プ
全
体
、

さ
ら
に
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
ま
で
含
め
た
事
業
方
針
、

従
業
員
の
多
様
性
尊
重
な
ど
の
基
本
と
な
る
ビ
ジ
ョ

ン
や
指
針
を
求
め
ら
れ
て
い
る
。
当
社
は
持
続
可
能

性
に
対
す
る
負
の
イ
ン
パ
ク
ト
が
少
な
い
、
環
境
に

や
さ
し
い
企
業
と
し
て
の
評
価
は
高
い
が
、
現
在
の

事
業
ド
メ
イ
ン
と
の
関
連
性
が
不
明
確
」
な
ど
。

こ
う
し
て
検
討
を
重
ね
る
中
で
、
会
社
の
理
念
体

系
を
整
理
す
る
必
要
が
出
て
き
た
。
当
社
は
、
住
友

精
神
を
軸
に
、
経
営
理
念
や
倫
理
憲
章
な
ど
を
社
内

外
に
明
示
し
て
い
る
が
、
統
一
し
た
体
系
と
し
て
整

理
さ
れ
て
お
ら
ず
、
事
業
活
動
・
判
断
の
拠
り
所
と

し
て
活
用
さ
れ
て
い
な
い
と
の
問
題
が
確
認
さ
れ
た
。

「
チ
ー
ム
�
２
０
２
０
�」
の
目
指
す
も
の

単
な
る
�
仲
良
し
ク
ラ
ブ
�
や
�
言
葉
あ
そ
び
�

に
終
わ
ら
せ
な
い
た
め
に
経
営
層
も
巻
き
込
み
、
活

動
の
成
果
を
グ
ル
ー
プ
全
体
の
姿
勢
と
し
て
内
外
に

宣
言
、
そ
し
て
具
体
的
な
仕
事
や
行
動
に
結
び
つ
け

る
こ
と
を
目
的
に
し
て
い
る
。
現
在
検
討
を
進
め
て

い
る
�
住
友
林
業
グ
ル
ー
プ
が
目
指
す
「
あ
る
べ
き

姿
」
�
社
員
・
役
員
が
共
有
す
る
共
通
の
価
値
観

「
行
動
指
針
」
は
、
社
内
社
外
に
広
く
意
見
を
求
め
、

実
際
に
役
立
つ
グ
ル
ー
プ
共
通
の
ビ
ジ
ョ
ン
と
行
動

指
針
の
策
定
を
最
終
目
標
と
し
て
い
る
。

「
チ
ー
ム
�
２
０
２
０
�」
の
活
動
は
一
年
で
終
了

す
る
が
、
そ
の
後
は
五
六
名
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
現
場

に
伝
わ
り
、
企
業
風
土
に
新
風
を
巻
き
起
こ
す
新
た

な
活
動
に
つ
な
げ
て
い
き
た
い
。
Ｃ
Ｓ
Ｒ
と
い
う
言

葉
に
は
こ
だ
わ
ら
ず
、
本
業
を
通
じ
て
社
会
と
と
も

に
持
続
的
に
発
展
し
続
け
る
た
め
の
取
り
組
み
、
そ

の
社
員
像
や
考
え
方
の
浸
透
を
継
続
的
に
行
い
、
社

員
一
人
一
人
が
�
住
友
林
業
人
�
と
し
て
お
互
い
を

高
め
て
い
け
る
職
場
環
境
づ
く
り
を
目
指
し
て
い
き

た
い
。

住友林業グループが大切に受け継ぐ基本精神
（Spirit）

住友林業グループが事業を営む意義・使命
（Mission）

あるべき姿・長期経営構想に基づいた具体的
な年度計画（Plan，Action）

図「チーム ２０２０」で進めている理念体系の整理

経営理念・あるべき姿に基づいた長期経営
戦略・各種制度（Design）

経営理念の実現に向けた超長期の目標
（Vision）

住友林業グループ
行動指針

�
長期経営構想
組織デザイン

年度計画
日常業務

２０２０年
あるべき姿

住友精神

経営
理念

�

住
友
林
業
グ
ル
ー
プ
が
社
会
に
約
束
し
、

社
員
・
役
員
全
員
で
共
有
・
実
行
す
る
価
値

観
・
考
え
方（W

ay,G
uideline

）
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Ｃ
Ｓ
Ｒ
と
い
う
言
葉
は

理
解
さ
れ
て
い
る
の
か

住
友
林
業
は
三
〇
〇
年
を
超
え
る
伝
統
に
培
わ
れ

た
住
友
の
事
業
精
神
を
礎
に
、「
木
を
活
か
し
、
住

生
活
に
関
す
る
あ
ら
ゆ
る
サ
ー
ビ
ス
を
通
じ
て
、
豊

か
な
社
会
の
実
現
に
貢
献
す
る
」
こ
と
を
経
営
理

念
に
掲
げ
て
い
る
。
今
日
の
よ
う
に
環
境
破
壊
や

Ｃ
Ｏ
２

問
題
が
注
目
さ
れ
る
一
〇
〇
年
も
昔
か
ら
、

銅
山
掘
削
で
荒
廃
し
た
山
々
を
緑
の
森
に
復
元
す
る

「
大
造
林
計
画
」
を
実
行
し
た
歴
史
、
そ
し
て
そ
の

山
林
を
継
承
し
て
い
る
こ
と
は
当
社
の
大
き
な
誇
り

で
あ
る
。

近
年
、
企
業
に
対
す
る
社
会
の
目
は
厳
し
く
、
リ

ス
ク
や
責
任
の
範
囲
は
急
速
に
拡
大
し
、
透
明
性
を

高
め
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。
Ｃ
Ｓ
Ｒ
と

一
言
で
い
っ
て
も
、
海
外
を
含
め
連
結
対
象
会
社
四

三
社
、
従
業
員
一
万
二
〇
〇
〇
人
が
グ
ロ
ー
バ
ル
に

事
業
展
開
し
て
い
る
現
在
、
社
会
か
ら
信
頼
さ
れ
続

け
る
企
業
と
し
て
そ
の
全
員
が
共
通
意
識
を
持
ち
仕

事
を
進
め
て
い
く
こ
と
は
決
し
て
容
易
で
は
な
い
。

こ
こ
で
、
当
社
グ
ル
ー
プ
の
一
人
一
人
が
日
常
業

務
を
行
っ
て
い
く
上
で
、
常
に
企
業
を
取
り
巻
く
さ

ま
ざ
ま
な
環
境
の
変
化
を
敏
感
に
察
知
し
、
経
営
理

念
に
照
ら
し
合
わ
せ
な
が
ら
社
会
の
期
待
に
応
え
て

い
く
こ
と
が
当
社
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
で
あ
り
、
そ
の
浸
透
を

目
的
に
住
友
林
業
Ｃ
Ｓ
Ｒ
推
進
室
は
、
二
〇
〇
五
年

四
月
に
総
務
部
内
に

設
立
さ
れ
た
。

そ
の
後
半
年
を
振

り
返
っ
た
時
、
断
片

的
に
は
そ
れ
な
り
の

成
果
も
あ
っ
た
が
、

多
く
の
社
員
か
ら
は

「
Ｃ
Ｓ
Ｒ
は
推
進
室

が
行
う
仕
事
」
と
み

ら
れ
て
お
り
、
加
え

て
Ｃ
Ｓ
Ｒ
を
語
る
際

に
、
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
ー
、
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
ー
、
Ｓ
Ｒ
Ｉ（
社
会
的
責
任
投
資
）等
の
専
門

的
な
横
文
字
が
多
く
出
て
く
る
こ
と
で
、
現
場
視
点

で
は
仕
事
と
の
関
連
性
が
な
く
、
本
社
が
行
う
遠
い

存
在
と
な
っ
て
い
た
。

住
友
林
業
が
考
え
る
社
会
的
責
任
と
は

こ
の
反
省
を
踏
ま
え
、で
き
る
だ
け
わ
か
り
や
す
い

言
葉
で
、
次
の
よ
う
に
Ｃ
Ｓ
Ｒ
を
語
る
こ
と
に
し
た
。

「
最
近
よ
く
Ｃ
Ｓ
Ｒ（
企
業
の
社
会
的
責
任
）と
い
う

言
葉
を
耳
に
し
ま
す
。
で
は
企
業
の
社
会
的
責
任
と

は
一
体
何
で
し
ょ
う
か
。
そ
の
答
え
の
一
つ
は
、
当

社
ら
し
い
事
業
活
動
を
通
し
て
社
会
の
期
待
や
要
請

に
応
え
る
こ
と
。
何
か
特
別
な
活
動
を
行
う
こ
と
で

な
く
、
私
た
ち
一
人
一
人
が
社
会
的
課
題
を
意
識
し

な
が
ら
、
日
常
の
仕
事
に
取
り
組
む
こ
と
で
す
。
企

業
に
寄
せ
ら
れ
る
期
待
は
年
々
大
き
く
な
っ
て
い
ま

す
。
そ
の
期
待
に
応
え
る
こ
と
が
、
企
業
と
し
て
存

続
、
発
展
す
る
た
め
の
条
件
で
す
。
社
会
か
ら
信
頼

さ
れ
る
会
社
で
あ
る
た
め
に
、
そ
し
て
何
よ
り
も
み

な
さ
ん
自
身
が
誇
り
を
持
て
る
会
社
で
あ
る
た
め
に
、

新
井
紀
範

あ
ら
い

た
だ
の
り

CSR わが社の取り組み

Ｃ
Ｓ
Ｒ
を
担
う
の
は
、

現
場
そ
し
て
一
人
一
人
の
社
員

住
友
林
業
総
務
部
Ｃ
Ｓ
Ｒ
推
進
室
長

〜「
チ
ー
ム
�
２
０
２
０
�」
の
目
指
す
も
の
〜

住友林業「環境・社会報告書２００６」
Ｐ２９第三者意見より引用

多くの企業で「創業の精神はCSRそのもの
で、わが社のDNAとなっている」というよう
なことがいわれますが、えてしてそうした企業
で不祥事が発生するのは、言葉に酔ってしまい
具体的取り組みに結びついていないからです。
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