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会
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何
を
も
た
ら
す
か

中
川

今
回
の
テ
ー
マ
で
あ
る
女
性
の
活
躍
推
進

に
つ
い
て
は
、
経
団
連
も
今
年
七
月
に
企
業
行
動

委
員
会
の
下
に
部
会
を
新
設
し
た
と
こ
ろ
で
、
ま

さ
に
今
、
最
も
盛
り
上
が
っ
て
い
る
テ
ー
マ
の
一

つ
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
本
日
は
、
最
初
に
、

女
性
の
活
躍
は
企
業
、
社
会
に
何
を
も
た
ら
す
か

に
つ
い
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
お
立
場
か
ら
ご
意
見
を

伺
い
た
い
と
思
い
ま
す
。
ま
ず
、
大
宮
副
会
長
よ

り
、
経
営
戦
略
の
観
点
か
ら
、
多
様
性
と
女
性
の

活
躍
の
必
要
性
に
つ
い
て
、
お
話
し
い
た
だ
け
ま

す
か
。

女
性
の
活
躍
が
企
業
の
価
値
を
高
め
る

大
宮

女
性
の
活
躍
促
進
に
は
二
つ
の
側
面
が
あ

る
と
思
い
ま
す
。

一
つ
は
、
少
子
高
齢
化
が
進
む
な
か
、
女
性
の

就
労
を
維
持
す
る
こ
と
で
、
有
能
な
人
材
を
よ
り

多
く
活
用
す
る
と
い
う
量
的
な
側
面
で
す
。
出
産

や
育
児
で
女
性
社
員
が
辞
め
ざ
る
を
得
な
け
れ
ば
、

企
業
は
貴
重
な
人
材
を
失
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

私
は
こ
れ
を
是
正
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
常
に

考
え
て
い
ま
す
。
女
性
が
働
く
こ
と
に
よ
り
、
家

庭
に
と
っ
て
は
収
入
が
増
え
ま
す
し
、
消
費
が
増

え
、
税
収
も
増
え
、
社
会
的
に
も
さ
ま
ざ
ま
な
良

い
面
が
あ
り
ま
す
。

も
う
一
つ
は
、
新
た
な
価
値
の
創
造
と
い
う
質

的
な
側
面
で
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
よ
り
、
多
く

の
企
業
が
海
外
へ
進
出
し
て
い
ま
す
が
、
当
然
、

国
に
よ
っ
て
ニ
ー
ズ
や
課
題
が
異
な
り
ま
す
。
し

た
が
っ
て
、
企
業
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
化
と
い
う

面
で
、
日
本
国
内
の
女
性
に
活
躍
し
て
も
ら
う
こ

と
は
、
そ
の
企
業
の
価
値
を
高
め
る
こ
と
に
な
り

ま
す
。

最
近
は
、
電
機
メ
ー
カ
ー
な
ど
を
中
心
に
、
Ｃ

Ｓ
Ｒ（
企
業
の
社
会
的
責
任
）、
商
品
開
発
と
い
っ

た
分
野
で
女
性
の
活
躍
が
目
立
ち
ま
す
。
こ
れ
か

ら
は
、
経
営
戦
略
に
も
女
性
の
視
点
を
取
り
入
れ

る
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
な
ぜ
な
ら
、
す
べ

て
の
企
業
に
と
っ
て
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
の
半
数
は

女
性
と
い
う
こ
と
に
な
る
か
ら
で
す
。

経
団
連
は
、「
企
業
行
動
憲
章
実
行
の
手
引
き
」

を
ま
と
め
て
い
ま
す
が
、
そ
の
な
か
で
、
多
様
な

人
材
の
就
労
参
加
、
男
女
共
同
参
画
と
い
う
文
脈

で
女
性
の
参
加
に
触
れ
て
い
ま
す
。
今
後
は
、
女

性
の
活
躍
推
進
部
会
で
、
女
性
の
活
躍
の
質
的
な

効
果
で
あ
る
価
値
創
造
に
つ
い
て
も
十
分
検
討
を

行
っ
て
、
経
営
戦
略
に
女
性
の
視
点
を
活
用
す
る

こ
と
の
重
要
性
を
訴
え
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ふじもと けいこ
藤本圭子
セブン―イレブン・
ジャパン執行役員

おおみや ひであき
大宮英明
副会長
企業行動委員長
三菱重工業会長

みうら さとし
三浦 惺
副会長
労働法規委員長
日本電信電話会長

くにい ひでこ
國井秀子
芝浦工業大学学長
補佐・大学院工学
マネジメント研究
科教授

まえだ しんぞう
前田新造
審議員会副議長
少子化対策委員会
共同委員長
資生堂会長兼社長

企業行動委員会女性の
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中川順子

座談会

女
性
の
活
躍
推
進
に
向
け
て

日
本
経
済
が
少
子
高
齢
化
の
も
と
で
持
続
的
に
発
展
す
る
た
め
に
は
、
い
ま
だ
十
分
に
活
か
さ
れ
て
い
な
い
有
能
な
人
材
が
力
を

発
揮
で
き
る
環
境
を
つ
く
り
出
す
必
要
が
あ
る
。
な
か
で
も
、
女
性
の
活
躍
推
進
に
つ
い
て
は
、
か
ね
て
そ
の
必
要
性
が
提
唱
さ

れ
、
各
界
で
の
取
り
組
み
が
進
め
ら
れ
て
い
る
が
、
諸
外
国
に
比
べ
れ
ば
十
分
と
は
い
え
ず
、
女
性
が
活
躍
す
る
こ
と
の
重
要
性

や
効
果
を
、
社
会
全
体
で
あ
ら
た
め
て
確
認
す
る
必
要
が
あ
る
。
女
性
の
活
躍
を
阻
ん
で
い
る
も
の
は
何
か
、
そ
し
て
現
状
を
打

破
す
る
た
め
に
企
業
・
社
会
に
何
が
で
き
る
か
を
議
論
す
る
。
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ま
す
。

中
川

次
に
、
三
浦
副
会
長
よ
り
、
企
業
が
女
性

の
活
躍
を
推
進
す
る
こ
と
で
、
ど
の
よ
う
な
効
果

が
期
待
で
き
る
の
か
、
そ
の
点
に
つ
い
て
、
お
伺

い
し
ま
す
。

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
に
は

女
性
の
活
躍
が
必
須

三
浦

今
日
、
私
た
ち
が
置
か
れ
て
い
る
状
況
を

表
す
キ
ー
ワ
ー
ド
は
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
グ
ロ

ー
バ
ル
化
で
し
ょ
う
。
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ

す
た
め
に
は
、
多
様
な
人
材
に
活
躍
し
て
も
ら
う

こ
と
が
重
要
に
な
り
ま
す
。
発
想
や
専
門
の
異
な

る
人
が
協
働
す
る
な
か
で
、
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
が
生
ま
れ
た
り
、
技
術
革
新
が
起
こ
っ
た
り

す
る
の
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
女
性
が
持
っ
て

い
る
力
を
最
大
限
発
揮
し
、
活
躍
す
る
こ
と
は
必

須
だ
と
い
え
ま
す
。

大
宮
副
会
長
の
お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
、
少
子
高

齢
化
で
労
働
人
口
が
減
る
と
い
う
量
的
な
側
面
だ

け
で
は
な
く
、
こ
れ
か
ら
は
質
の
面
が
よ
り
重
視

さ
れ
る
で
し
ょ
う
。
女
性
が
活
躍
す
る
こ
と
に
よ

っ
て
、
個
人
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上
が
る
と
同

時
に
、
企
業
に
と
っ
て
は
成
長
を
促
す
原
動
力
と

な
り
ま
す
。

ま
た
、
女
性
の
活
躍
を
考
え
る
こ
と
が
、
多
様

な
働
き
方
を
議
論
す
る
良
い
機
会
と
な
る
で
し
ょ

う
。
日
本
企
業
で
は
、
長
時
間
労
働
、
ホ
ワ
イ
ト

カ
ラ
ー
の
生
産
性
の
低
さ
が
課
題
と
い
わ
れ
て
い

ま
す
が
、
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
、
長
時
間
会
議
の
廃

止
な
ど
、
業
務
そ
の
も
の
を
見
直
す
、
い
わ
ゆ
る

Ｂ
Ｐ
Ｒ（B

usiness
P
rocess

R
e-engineering

）

を
促
進
す
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

中
川

で
は
、
前
田
副
議
長
、
資
生
堂
で
は
女
性

社
員
の
活
躍
推
進
に
向
け
て
積
極
的
に
取
り
組
ん

で
お
ら
れ
ま
す
が
、
こ
れ
ま
で
に
ど
の
よ
う
な
効

果
を
実
感
し
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。
事
例
と

あ
わ
せ
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

育
児
と
仕
事
の
両
立
を
支
援
す
る

「
カ
ン
ガ
ル
ー
ス
タ
ッ
フ
」

前
田

皆
さ
ん
の
お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
、
日
本
企

業
が
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
な
か
で
克
服
す
べ
き
最
大

の
課
題
は
、
ま
さ
に
多
様
化
へ
の
対
応
だ
と
思
い

ま
す
。
日
本
社
会
そ
の
も
の
の
課
題
と
い
っ
て
も

い
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

国
籍
、
人
種
、
キ
ャ
リ
ア
、
ジ
ェ
ン
ダ
ー
と
い

っ
た
多
様
性
を
考
え
る
と
、
日
本
で
は
と
り
わ
け

女
性
の
活
躍
が
遅
れ
て
い
る
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
欧
米
で
は
三
割
程
度
に
達
す
る
女
性
管

理
職
が
、
日
本
企
業
で
は
一
割
も
い
ま
せ
ん
。
ま

し
て
や
女
性
の
役
員
は
ほ
ん
の
一
握
り
で
す
。
ノ

ル
ウ
ェ
ー
で
は
女
性
役
員
が
約
四
〇
％
を
占
め
る

そ
う
で
す
。
人
口
の
半
分
は
女
性
で
あ
る
こ
と
を

考
え
れ
ば
、
市
場
も
半
分
が
女
性
で
あ
る
と
い
う

こ
と
で
、
企
業
が
価
値
を
生
み
出
す
と
き
、
女
性

が
共
感
で
き
る
も
の
を
提
供
し
て
い
か
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。
し
た
が
っ
て
、
女
性
の
価
値
観
、

知
見
を
、
経
営
に
も
取
り
入
れ
て
い
く
必
要
が
あ

り
ま
す
。

当
社
は
、
社
員
の
七
割
が
女
性
で
す
。
お
客
様

の
九
割
が
女
性
で
す
し
、
株
主
も
六
割
程
度
が
女

性
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
女
性
社
員
に
重
要

な
仕
事
を
任
せ
る
こ
と
も
多
く
、
例
え
ば
、
女
性

だ
け
で
立
ち
上
げ
た
「
Ｔ
Ｓ
Ｕ
Ｂ
Ａ
Ｋ
Ｉ
」
と
い

う
ヘ
ア
ケ
ア
ブ
ラ
ン
ド
は
、
ご
好
評
を
い
た
だ
い

て
い
ま
す
。

ま
た
、
女
性
社
員
の
な
か
で
は
、
店
頭
で
働
く

「
ビ
ュ
ー
テ
ィ
ー
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
」（
Ｂ
Ｃ
）が

圧
倒
的
な
比
率
を
占
め
て
お
り
、
約
一
万
人
お

り
ま
す
。
彼
女
た
ち
が
結
婚
・
出
産
と
と
も
に

退
職
す
る
こ
と
は
、
大
き
な
損
失
で
す
。
こ
れ

を
防
ぐ
こ
と
が
当
社
の
経
営
テ
ー
マ
の
一
つ
で
し

た
。育

児
を
し
な
が
ら
働
く
Ｂ
Ｃ
は
、
午
後
五
時
に

は
退
社
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
、
土
日
は
働
け
な

い
な
ど
の
事
情
が
あ
り
、
ど
う
し
て
も
未
婚
の
Ｂ

Ｃ
に
し
わ
寄
せ
が
い
く
こ
と
に
な
り
、
申
し
訳
な

い
と
い
う
精
神
的
な
負
担
か
ら
、
出
産
す
る
と
退

職
す
る
人
が
多
か
っ
た
の
で
す
。
そ
こ
で
、「
カ

ン
ガ
ル
ー
ス
タ
ッ
フ
」
と
い
う
制
度
を
つ
く
り
、

退
社
後
の
時
間
、
ア
ル
バ
イ
ト
の
交
代
要
員
を
用

意
す
る
こ
と
で
、
周
囲
に
気
兼
ね
な
く
育
児
と
仕

事
を
両
立
で
き
る
よ
う
な
体
制
に
し
ま
し
た
。
こ

れ
に
よ
り
、
出
産
・
育
児
を
理
由
に
退
職
す
る
人

は
ほ
と
ん
ど
い
な
く
な
り
、
当
社
の
Ｍ
字
カ
ー
ブ

は
、
ほ
ぼ
フ
ラ
ッ
ト
な
線
を
描
く
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。

確
か
に
、
ア
ル
バ
イ
ト
の
費
用
は
企
業
に
と
っ

て
コ
ス
ト
で
す
が
、
教
育
投
資
し
た
人
材
が
辞
め

日
本
社
会
で
は
、
育
児
や
介
護
な
ど
で
、
男
性
よ
り
女
性
に
負
荷
が
か
か
っ
て
い
る
。
産
業
革

命
以
降
に
固
定
化
し
た
現
在
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
や
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
を
見
直
さ
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
日
本
社
会
に
定
着
し
た
男
女
の
役
割
分
担
論
を
打
破
す
る
に
は
、
小
中
学
校
で
ジ
ェ

ン
ダ
ー
教
育
を
行
う
な
ど
、
社
会
全
体
へ
の
啓
発
活
動
を
粘
り
強
く
行
っ
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

ま
た
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
グ
ロ
ー
バ
ル
化
へ
の
対
応
を
考
え
る
と
、
企
業
に
と
っ
て
も
女
性

の
活
躍
促
進
は
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
こ
と
を
認
識
す
べ
き
で
あ
る
。

（
國
井
秀
子
氏
）

グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
に
お
い
て
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
た
め
に
は
多
様
な
人
材
が
活
躍
す
る

こ
と
が
重
要
で
あ
り
、
そ
の
な
か
で
女
性
が
力
を
発
揮
す
る
こ
と
は
新
た
な
価
値
創
造
の
た
め

に
必
須
と
い
え
る
。
女
性
の
活
躍
は
、
企
業
に
と
っ
て
成
長
を
促
す
原
動
力
に
な
る
と
と
も
に
、

多
様
な
働
き
方
を
議
論
す
る
良
い
機
会
で
あ
り
、
Ｂ
Ｐ
Ｒ
の
促
進
が
期
待
で
き
る
。
制
度
の
充

実
に
よ
り
、
Ｍ
字
カ
ー
ブ
の
へ
こ
み
は
緩
や
か
に
な
っ
た
が
、
業
務
慣
行
・
長
時
間
労
働
の
見

直
し
や
ト
ッ
プ
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
、
そ
し
て
男
性
の
意
識
改
革
な
ど
、
女
性
の
活
躍
を
実
現
す

る
た
め
の
課
題
は
多
い
。

（
三
浦

惺
氏
）

出所：米国NPOカタリスト

図表１ 世界の成長企業は女性の活躍が進んでいる

提供：國井秀子氏

（注）女性登用が進んだ企業は、女性取締役の比率が高い企業上位１３２社、
遅れた企業は下位１２９社から成る
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て
し
ま
う
ほ
う
が
、
損
失
が
大
き
い
と
考
え
て
い

ま
す
。
ま
た
、
こ
の
制
度
を
導
入
し
た
成
果
の
一

つ
は
、
組
織
の
な
か
で
、
お
互
い
に
理
解
し
支
え

合
う
心
が
生
ま
れ
た
こ
と
で
す
。
若
手
の
Ｂ
Ｃ
は
、

自
分
が
い
ず
れ
出
産
・
育
児
で
支
え
て
も
ら
う
側

に
な
る
と
い
う
認
識
を
持
っ
て
、
先
輩
の
Ｂ
Ｃ
を

支
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
う
し
た
風
土
が

芽
生
え
た
こ
と
が
、
何
よ
り
も
大
き
か
っ
た
と
、

う
れ
し
く
思
っ
て
い
ま
す
。

中
川

育
児
と
仕
事
の
両
立
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
仕

組
み
を
導
入
し
た
こ
と
で
、
教
育
投
資
し
た
人
材

が
、
出
産
・
育
児
と
い
う
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
を
理

由
に
退
職
す
る
こ
と
が
少
な
く
な
り
、
そ
れ
に

よ
り
、
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
高
ま
り
、
さ

ら
に
、
世
代
間
で
互
い
に
助
け
合
う
・
生
活
を
尊

重
し
合
う
、
新
し
い
カ
ル
チ
ャ
ー
が
生
ま
れ
た

と
い
う
、
実
に
素
晴
ら
し
い
事
例
だ
と
思
い
ま

す
。

で
は
、
藤
本
執
行
役
員
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
ホ

ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
で
は
、
女
性
社
員
の
活
躍
に
つ

い
て
ど
の
よ
う
な
取
り
組
み
を
な
さ
っ
て
、
経
営

戦
略
の
点
か
ら
ど
の
よ
う
な
効
果
が
出
て
い
る
と

お
考
え
で
す
か
。

女
性
中
心
の
組
織
は
風
通
し
が
良
い

藤
本

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
は
、

一
九
九
三
年
に
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
と
セ
ブ
ン
―

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
に
女
性
初
の
取
締
役
を
誕

生
さ
せ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
来
店
さ
れ
る
お
客

様
の
七
割
以
上
が
女
性
で
あ
り
、
そ
の
視
点
に
立

っ
た
経
営
が
求
め
ら
れ
る
な
か
で
当
社
会
長
の
鈴

木
が
女
性
の
積
極
的
な
登
用
を
早
く
か
ら
提
唱
し

て
い
た
こ
と
が
、
大
き
い
と
思
い
ま
す
。

二
〇
〇
六
年
四
月
に
は
、
女
性
幹
部
を
二
割
以

上
に
す
る
と
発
表
し
て
い
ま
す
。
ト
ッ
プ
の
コ
ミ

ッ
ト
メ
ン
ト
が
得
ら
れ
た
こ
と
で
大
き
く
前
進
し
、

同
年
、
女
性
の
執
行
役
員
が
数
名
登
用
さ
れ
、
そ

の
後
も
着
実
に
増
え
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
、
昨
年
春
、
グ
ル
ー
プ
幹
部
社
員
を
集

め
た
経
営
方
針
説
明
会
に
お
い
て
、
女
性
の
積
極

的
登
用
を
進
め
る
こ
と
を
宣
言
し
て
い
ま
す
。
そ

う
し
た
流
れ
か
ら
、
当
社
で
は
、
女
性
が
活
躍
で

き
る
風
土
が
す
で
に
醸
成
さ
れ
て
お
り
、
女
性
で

あ
っ
て
も
能
力
が
あ
れ
ば
活
躍
で
き
る
と
認
識
し

て
い
ま
す
。

二
〇
一
二
年
四
月
か
ら
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
、

そ
ご
う
・
西
武
・
ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
で
、
店
長
を

は
じ
め
と
し
て
幹
部
、
社
員
の
ほ
と
ん
ど
が
女
性

と
い
う
店
舗
の
運
営
を
始
め
ま
し
た
。
一
年
半
が

経
過
し
、
業
績
に
も
成
果
が
出
始
め
て
い
ま
す
。

店
長
た
ち
か
ら
、「
女
性
同
士
だ
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
が
早
い
」「
組
織
の
風
通
し
が
よ
く
な

っ
た
」
と
い
う
声
が
上
が
っ
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
女
性
の
パ
ー
ト
社
員
が
男
性
の
上
司

に
女
性
な
ら
で
は
の
ア
イ
デ
ア
を
提
案
し
て
も
、

数
字
に
ど
う
影
響
す
る
の
か
を
聞
か
れ
た
り
、
企

画
書
で
報
告
す
る
よ
う
に
言
わ
れ
た
り
す
る
ケ
ー

ス
が
多
く
、
そ
う
し
た
こ
と
が
壁
に
な
っ
て
、
ア

イ
デ
ア
が
あ
っ
て
も
提
案
し
に
く
か
っ
た
よ
う
で

す
。
一
方
、
女
性
の
上
司
の
場
合
だ
と
、
お
客
様

の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
た
売
り
場
づ
く
り
、
品
ぞ
ろ

え
な
ど
に
つ
い
て
そ
の
場
で
口
頭
で
意
見
を
伝
え

れ
ば
、
す
ぐ
に
具
現
化
で
き
る
よ
う
で
す
。
そ
の

背
景
に
は
、
女
性
同
士
の
役
職
を
越
え
た
フ
ラ
ッ

ト
な
つ
な
が
り
が
あ
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、
本
来
、
男
性
の
仕
事
で
あ
る
と
思
わ
れ

て
い
た
マ
グ
ロ
の
解
体
や
肉
の
カ
ッ
ト
を
は
じ
め

と
す
る
鮮
魚
や
精
肉
な
ど
の
現
場
も
女
性
が
活
躍

し
て
い
ま
す
。
職
域
が
広
が
る
こ
と
で
、
女
性
た

ち
も
自
信
が
持
て
る
よ
う
に
な
り
、
そ
う
し
た
こ

と
も
良
い
結
果
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。
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早
く
か
ら
、
女
性
の
能
力
を
い
ろ
い
ろ
な

職
域
で
活
か
し
て
こ
ら
れ
た
こ
と
は
素
晴
ら
し
い

こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
は
男
性
の
仕
事
だ
、

男
性
の
職
場
だ
と
い
う
先
入
観
を
持
た
ず
に
、
取

り
組
ん
で
こ
ら
れ
た
成
果
で
す
ね
。

そ
れ
で
は
、
國
井
先
生
、
女
性
の
活
躍
が
な
ぜ

企
業
に
必
要
な
の
か
、
ま
た
女
性
の
活
躍
の
た
め

に
は
何
が
必
要
な
の
か
、
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
や
ワ

ー
ク
ス
タ
イ
ル
と
い
っ
た
観
点
か
ら
、
お
話
し
い

た
だ
け
ま
す
か
。

産
業
革
命
以
来
の

ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
を
変
え
る

國
井

日
本
社
会
で
は
、
育
児
に
せ
よ
、
介
護
に

せ
よ
、
女
性
に
負
荷
が
か
か
っ
て
い
ま
す
。
こ
の

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
や
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
を
柔
軟
に

す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

今
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
、
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
は
、

産
業
革
命
以
降
、
固
定
化
し
た
も
の
で
す
。
産
業

革
命
以
降
、
効
率
性
、
生
産
性
の
向
上
を
求
め
て

き
た
結
果
、
固
定
的
な
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
や
役
割

分
担
が
定
着
し
ま
し
た
。
し
か
し
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
が
進

歩
し
て
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進
ん
で
い
る
な
か
で
、

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
で
は
、
経
営
ト
ッ
プ
が
早
く
か
ら
女
性
の
登
用
を
提
唱

し
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、
比
較
的
、
女
性
が
活
躍
し
や
す
い
風
土
が
あ
る
。
昨
年
四
月
か
ら
、

店
長
を
は
じ
め
と
し
て
幹
部
も
含
め
社
員
の
ほ
と
ん
ど
が
女
性
と
い
う
店
舗
の
運
営
を
始
め
た

が
、
組
織
の
風
通
し
が
良
く
な
っ
た
り
、
女
性
の
職
域
が
広
が
っ
た
り
す
る
な
ど
、
成
果
が
出

て
き
て
い
る
。
女
性
の
活
躍
を
阻
む
要
因
は
、
長
時
間
労
働
、
性
別
役
割
意
識
を
前
提
と
す
る

社
会
の
価
値
観
に
あ
る
。
働
き
方
を
見
直
す
と
と
も
に
、
女
性
の
活
躍
推
進
に
は
男
性
の
家

事
・
育
児
参
加
が
重
要
で
あ
る
と
い
う
こ
と
を
認
識
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
（
藤
本
圭
子
氏
）

女
性
の
活
躍
促
進
に
は
、
女
性
の
就
労
を
維
持
す
る
こ
と
で
有
能
な
人
材
を
確
保
す
る
と
い
う

量
的
な
側
面
と
、
新
た
な
価
値
の
創
造
と
い
う
質
的
な
側
面
が
あ
る
。
市
場
の
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ

ー
の
半
数
が
女
性
で
あ
る
こ
と
を
考
え
れ
ば
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ
や
商
品
開
発
と
い
っ
た
分
野
だ
け
で
な

く
、
経
営
戦
略
に
も
女
性
の
視
点
を
取
り
入
れ
る
べ
き
だ
。
当
社
で
は
、
次
世
代
育
成
・
両
立

支
援
関
連
の
制
度
を
拡
充
し
て
い
る
が
、
今
後
は
、
高
齢
化
の
進
行
に
伴
い
、
介
護
休
業
者
が

大
幅
に
増
加
す
る
こ
と
を
前
提
に
制
度
設
計
を
行
っ
て
い
き
た
い
。

（
大
宮
英
明
氏
）
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質
的
な
側
面
、
す
な
わ
ち
価
値
創
造
が
重
視
さ
れ

る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
多
様
な
人
材
の
な
か

か
ら
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
や
す
い
こ
と
は
、

こ
れ
ま
で
の
研
究
か
ら
明
ら
か
に
な
っ
て
い
ま
す
。

女
性
の
活
躍
は
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
直
結
し
ま

す
。
ま
た
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
面
か
ら
も
、
多
様
性

を
尊
ぶ
文
化
の
醸
成
が
必
要
で
す
。

皆
さ
ん
か
ら
ご
指
摘
が
あ
っ
た
よ
う
に
、
企
業

と
し
て
も
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化

へ
の
対
応
は
、
避
け
て
通
れ
な
い
課
題
で
す
。
こ

の
課
題
の
克
服
に
は
女
性
の
活
躍
が
重
要
で
あ
り
、

多
様
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
、
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
を

考
え
る
べ
き
時
代
に
来
て
い
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
、
女
性
の
活
躍
推
進
は
、
女
性
の
権

利
向
上
と
い
う
面
か
ら
も
大
事
な
こ
と
で
す
が
、

企
業
に
と
っ
て
も
さ
ま
ざ
ま
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る

こ
と
を
認
識
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

●
女
性
の
活
躍
が

進
ま
な
か
っ
た
理
由
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こ
こ
ま
で
の
皆
様
の
お
話
で
、
女
性
の
活

躍
推
進
の
必
要
性
に
つ
い
て
は
、
あ
ら
た
め
て
認

識
で
き
た
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
で

は
、
こ
れ
だ
け
の
効
果
や
重
要
性
が
あ
る
に
も
か

か
わ
ら
ず
、
な
ぜ
、
こ
れ
ま
で
企
業
に
お
い
て
女

性
が
活
躍
す
る
環
境
に
な
か
な
か
変
化
が
見
ら
れ

な
か
っ
た
の
か
、
こ
の
点
に
つ
い
て
、
皆
様
か
ら

コ
メ
ン
ト
を
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

育
児
は
「
協
力
」
で
は
な
く

「
参
加
」
の
時
代

藤
本

國
井
先
生
が
お
っ
し
ゃ
っ
た
よ
う
に
、
問

題
の
所
在
は
、
長
時
間
労
働
を
前
提
と
し
て
働
く

夫
と
そ
れ
を
支
え
る
妻
と
い
う
組
み
合
わ
せ
が
ベ

ス
ト
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
で
あ
る
と
い
う
価
値
観
か
ら
、

い
ま
だ
に
脱
し
き
れ
て
い
な
い
社
会
の
あ
り
よ
う

だ
と
思
い
ま
す
。

一
般
的
に
、
機
会
均
等
と
は
言
う
も
の
の
、
ま

だ
ま
だ
男
女
の
役
割
分
担
意
識
が
存
在
し
て
い
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
一
番
大
き
な
要
因
は

や
は
り
長
時
間
労
働
だ
と
思
い
ま
す
。
当
社
で
、

育
児
を
し
な
が
ら
働
く
女
性
社
員
に
イ
ン
タ
ビ
ュ

ー
を
行
っ
た
と
こ
ろ
、「
産
休
後
復
職
し
て
今
ま

で
ど
お
り
の
働
き
方
を
続
け
る
自
信
が
な
い
」
と

い
う
声
が
多
く
聞
か
れ
ま
す
。
ま
た
、
産
休
後
に

復
職
し
て
、
時
短
で
働
い
て
い
る
女
性
社
員
も
多

く
い
ま
す
。
彼
女
た
ち
も
本
音
で
は
早
く
フ
ル
タ

イ
ム
に
戻
り
た
い
の
だ
け
れ
ど
、
戻
っ
た
と
た
ん

に
残
業
が
可
能
だ
と
見
な
さ
れ
る
こ
と
が
プ
レ
ッ

シ
ャ
ー
に
な
り
、
フ
ル
タ
イ
ム
に
戻
る
タ
イ
ミ
ン

グ
が
難
し
い
と
悩
ん
で
い
る
よ
う
で
す
。

長
時
間
労
働
の
議
論
は
、
男
性
の
働
き
方
を
見

直
す
良
い
機
会
に
も
な
り
ま
す
。
時
短
で
働
く
女

性
の
仕
事
を
見
て
い
る
と
、
本
当
に
無
駄
が
無
く
、

労
働
生
産
性
の
高
い
働
き
方
を
し
て
い
ま
す
。
管

理
職
が
、
そ
う
い
う
働
き
方
を
き
ち
ん
と
評
価
す

る
目
を
持
つ
こ
と
も
必
要
で
す
。

ま
た
、
今
は
育
児
参
加
を
し
て
い
る
男
性
も
増

え
て
い
ま
す
。
二
〇
代
〜
三
〇
代
の
男
性
社
員
に

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
す
る
と
、
世
の
中
が
明
ら
か
に
変

わ
っ
て
き
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。「
育
児
の
協
力

を
し
て
い
る
の
か
」
と
質
問
す
る
と
、「
協
力
と

い
う
言
葉
を
使
う
と
、
妻
に
怒
ら
れ
る
」
と
い
う

答
え
が
返
っ
て
き
ま
す
。
今
や
、
育
児
は
「
協
力
」

で
は
な
く
「
参
加
」
の
時
代
で
す
。

若
い
男
性
社
員
か
ら
は
、「
本
当
は
育
児
休
暇

を
取
り
た
い
が
、
職
場
の
雰
囲
気
か
ら
言
い
づ
ら

い
」
と
い
う
声
も
耳
に
し
ま
す
。
あ
る
い
は
、
新

卒
の
採
用
面
接
で
は
、「
こ
の
会
社
に
は
育
児
休

暇
制
度
が
あ
り
ま
す
か
」
と
聞
い
て
く
る
学
生
も

い
ま
す
。
理
由
を
尋
ね
る
と
、「
イ
ク
メ
ン
し
た

い
の
で
す
」
と
い
う
答
え
が
返
っ
て
き
ま
す
。
そ

う
し
た
現
実
を
、
男
性
管
理
職
の
方
た
ち
に
も
認

識
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
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國
井
先
生
は
、
企
業
と
大
学
と
い
う
教
育

の
場
の
両
方
か
ら
、
女
性
の
活
躍
を
阻
む
さ
ま
ざ

ま
な
障
壁
を
ご
覧
に
な
っ
て
き
た
と
思
い
ま
す
が
、

い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

粘
り
強
い
啓
発
活
動
が
必
要

國
井

藤
本
執
行
役
員
の
お
話
を
聞
い
て
い
て
も
、

日
本
社
会
に
男
女
の
役
割
分
担
論
が
定
着
し
て
い

て
、
そ
れ
が
女
性
の
活
躍
を
阻
ん
で
き
た
と
感
じ

ま
す
。
女
性
の
活
躍
を
推
進
し
た
い
と
企
業
が
考

え
て
も
、
社
会
全
体
に
役
割
分
担
論
が
浸
透
し
て

い
ま
す
。
大
学
教
育
へ
の
期
待
も
あ
り
ま
す
が
、

私
は
、
そ
れ
で
は
遅
す
ぎ
る
と
思
い
ま
す
。
も
っ

と
小
さ
い
と
き
か
ら
ジ
ェ
ン
ダ
ー
教
育
を
行
っ
て
、

啓
発
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

よ
り
具
体
的
な
障
壁
と
し
て
は
、
保
育
所
が
足

り
な
い
と
い
う
問
題
が
あ
り
ま
す
。
社
会
の
問
題

と
し
て
こ
こ
ま
で
放
置
さ
れ
て
き
た
の
は
、
政
治

で
も
、
企
業
の
な
か
で
も
、
問
題
の
重
要
性
に
つ

い
て
の
認
識
が
不
十
分
だ
っ
た
か
ら
で
す
。

若
い
世
代
が
変
わ
っ
て
き
て
い
る
の
は
、
例
え

ば
、
中
学
校
で
は
一
九
九
三
年
に
、
高
校
で
は
一

九
九
四
年
に
家
庭
科
の
男
女
共
修
が
行
わ
れ
る
よ

う
に
な
っ
た
こ
と
な
ど
が
、
理
由
の
一
つ
だ
と
思

い
ま
す
。
こ
れ
以
降
の
世
代
は
、
男
性
が
家
事
を

す
る
こ
と
に
比
較
的
抵
抗
が
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、

経
済
的
に
共
働
き
で
な
い
と
生
活
で
き
な
い
世
帯

が
増
え
て
い
る
と
い
う
現
実
も
あ
り
ま
す
。

社
会
全
体
で
、
課
題
を
認
識
す
る
こ
と
が
第
一

歩
で
す
。
そ
の
う
え
で
仕
組
み
を
改
善
し
て
い
く
。

そ
も
そ
も
の
原
因
で
あ
る
役
割
分
担
論
に
つ
い
て

認
識
し
て
い
な
け
れ
ば
、
制
度
を
つ
く
っ
て
も
運

用
さ
れ
な
い
と
い
う
こ
と
が
起
こ
り
ま
す
。
企
業

座
談
会
を
通
じ
、
企
業
が
女
性
の
活
躍
を
進
め
る
こ
と
は
、
自
身
の
企
業
価
値
向
上
を
も
た
ら

し
、
あ
わ
せ
て
、
性
別
を
問
わ
ず
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る
と
と
も
に
、
新
し
い
カ

ル
チ
ャ
ー
を
も
生
み
出
す
可
能
性
が
あ
る
こ
と
が
わ
か
っ
た
。
そ
の
点
で
経
営
戦
略
の
大
き
な

一
要
素
で
あ
る
と
い
え
る
。
女
性
の
職
域
拡
大
に
は
先
入
観
を
持
た
ず
に
取
り
組
み
、
ま
た
、

す
べ
て
の
社
員
が
納
得
で
き
る
公
平
な
評
価
の
仕
組
み
を
目
指
す
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。
効
率

性
や
生
産
性
を
評
価
す
る
時
代
に
入
っ
て
お
り
、
働
く
側
も
、
経
営
側
も
、
働
き
方
の
転
換
を

模
索
す
べ
き
で
あ
る
。

（
中
川
順
子
氏
）

日
本
企
業
が
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
な
か
で
克
服
す
べ
き
最
大
の
課
題
は
、
多
様
化
へ
の
対
応
で
あ

る
が
、
日
本
で
は
と
り
わ
け
女
性
の
活
躍
が
遅
れ
て
い
る
。
市
場
の
半
分
が
女
性
で
あ
る
こ
と

を
考
え
れ
ば
、
女
性
の
価
値
観
や
知
見
を
、
企
業
経
営
に
取
り
入
れ
て
い
く
必
要
が
あ
る
。
女

性
が
職
務
を
継
続
す
る
う
え
で
、
保
育
施
設
の
不
足
は
深
刻
な
問
題
で
あ
る
。
保
育
施
設
は
、

学
校
や
病
院
と
同
レ
ベ
ル
の
社
会
イ
ン
フ
ラ
と
認
識
し
、
待
機
児
童
ゼ
ロ
を
目
指
し
て
国
が
支

援
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。

（
前
田
新
造
氏
）
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上長向け施策

●結婚 ●出産→育休 ●復帰●復帰 ●介護●第２子出産→育休 ●退職

☆メンター制度

22歳 30歳 40歳 50歳

◎女性管理者フォーラム

△介護セミナー

△ライフデザイン研修

●入社

年代別の主な施策

【凡例】

☆フォロー施策

◎ダイバーシティ
セミナー

◎異業種交流（J-Win）へ
の参加

◇新任管理者研修

◇女性部下を持つ管理者研修部長

課長

一般
社員

係長

◎キャリア開発研修
◇上司への動機付け
◇周囲への理解促進

☆ペアレンティングセミナー

網掛けは主な休職復帰支援施策※

☆事業所内保育所情報の提供
☆休職中の会社

☆先輩社員からのサポート

☆女性社員ネットワークによるフォロー

◎育児休職中
セミナー

◎育休復帰者
セミナー

☆事業所内保育所

◎研修等施策

△ﾜｰｸﾗｲﾌﾊ゙ ﾗﾝｽ施策

◇上長等向け施策

の
管
理
職
な
ど
、
年
配
の
世
代
に
対
し
て
も
、
粘

り
強
く
啓
発
活
動
を
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
と
思
い
ま
す
。

国
連
を
は
じ
め
国
際
社
会
か
ら
も
、
日
本
に
お

け
る
女
性
の
社
会
進
出
の
遅
れ
は
、
長
い
間
指
摘

さ
れ
て
き
ま
し
た
。
こ
れ
に
関
す
る
デ
ー
タ
を
、

日
本
は
十
分
に
取
っ
て
い
ま
せ
ん
。
世
界
か
ら
は
、

先
進
国
の
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
か
ら
遅
れ
て
い
る
こ
と

に
つ
い
て
、
日
本
政
府
は
国
民
に
周
知
し
て
い
な

い
と
見
ら
れ
て
い
ま
す
。

中
川

先
ほ
ど
、
藤
本
執
行
役
員
か
ら
、
企
業
で

女
性
の
活
躍
を
阻
む
要
因
と
し
て
、
労
働
時
間
に

つ
い
て
の
指
摘
が
あ
り
ま
し
た
。
大
宮
副
会
長
は
、

ど
の
よ
う
に
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

企
業
上
層
部
の
男
性
が

認
識
を
改
め
る
べ
き

大
宮

私
も
、
役
割
分
担
、
長
時
間
労
働
を
ベ
ー

ス
に
し
た
経
営
の
あ
り
方
に
問
題
が
あ
る
と
考
え

て
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
例
え
ば
男
性
は
出
産
す

る
こ
と
が
で
き
な
い
わ
け
で
す
か
ら
、
あ
る
程
度

の
役
割
分
担
は
認
め
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。
そ
れ
を

認
め
た
う
え
で
、
ど
の
よ
う
な
制
度
設
計
が
必
要

か
を
考
え
る
べ
き
で
す
。

前
田
副
議
長
か
ら
ご
紹
介
の
あ
っ
た
カ
ン
ガ
ル

ー
ス
タ
ッ
フ
制
度
は
、
と
て
も
素
晴
ら
し
い
と
感

じ
ま
し
た
。
時
短
で
帰
る
こ
と
、
残
業
し
な
い
こ

と
が
他
人
に
負
担
を
か
け
て
い
る
と
考
え
る
人
は

多
い
と
思
い
ま
す
。
社
員
に
精
神
的
な
負
担
が
か

か
ら
な
い
よ
う
な
制
度
設
計
が
必
要
で
す
。

そ
の
た
め
に
は
、
男
性
管
理
職
、
あ
る
い
は
経

営
層
が
、
い
か
に
こ
の
問
題
を
認
識
し
て
い
る
か

が
重
要
と
な
り
ま
す
。
産
前
産
後
休
暇
制
度
、
育

児
休
業
制
度
な
ど
、
女
性
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
制
度

は
、
各
企
業
で
整
え
ら
れ
て
き
て
い
ま
す
。
し
か

し
、
制
度
が
あ
っ
て
も
利
用
さ
れ
て
い
な
い
こ
と

が
多
い
の
が
、
こ
れ
か
ら
の
課
題
で
す
。

藤
本
執
行
役
員
の
お
話
を
聞
い
て
、
イ
ク
メ
ン

に
な
り
た
い
と
い
う
若
い
人
が
出
て
き
て
い
る
こ

と
は
、
大
き
な
チ
ャ
ン
ス
だ
と
感
じ
ま
し
た
。
企

業
の
上
の
立
場
の
人
た
ち
は
、
そ
の
現
実
を
受
け

入
れ
て
、
行
動
を
起
こ
さ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と

思
い
ま
す
。

女
性
の
活
躍
を
阻
む
「
役
割
分
担
論
」

三
浦

女
性
の
意
識
が
変
化
し
て
い
る
こ
と
は
確

か
で
す
が
、
最
近
の
調
査
で
は
、
専
業
主
婦
を
希

望
す
る
女
性
も
多
い
と
い
う
結
果
が
出
て
い
ま
す
。

女
性
が
活
躍
で
き
る
状
況
に
社
会
が
変
わ
り
き
っ

て
い
な
い
と
い
う
こ
と
で
あ
り
、
背
景
に
は
、
國

井
先
生
の
お
っ
し
ゃ
る
役
割
分
担
論
が
あ
る
の
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。

会
社
に
入
っ
て
か
ら
、
結
婚
し
、
出
産
を
経
て
、

職
場
に
復
帰
す
る
。
こ
こ
ま
で
は
制
度
が
整
い
、

運
用
も
進
ん
で
き
て
、
Ｍ
字
カ
ー
ブ
の
へ
こ
み
が

浅
く
な
っ
て
き
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。
当
社
で
も
、

そ
れ
を
実
感
で
き
ま
す
。

し
か
し
、
そ
こ
か
ら
先
、
女
性
が
キ
ャ
リ
ア
ア

ッ
プ
を
続
け
、
十
分
に
活
躍
で
き
る
環
境
に
な
っ

て
い
る
か
と
い
え
ば
、
ま
だ
ま
だ
で
は
な
い
で
し

ょ
う
か
。
女
性
自
身
の
意
識
向
上
も
大
切
で
す
が
、

や
は
り
ト
ッ
プ
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
大
切
で
す
。

ま
た
、
管
理
職
や
周
り
の
男
性
の
理
解
が
足
り
な

い
た
め
に
、
本
格
的
な
キ
ャ
リ
ア
形
成
が
実
現
で

き
な
い
面
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。

税
制
や
年
金
・
社
会
保
険
な
ど
も
、
専
業
主
婦

を
前
提
に
つ
く
ら
れ
た
も
の
が
多
く
見
ら
れ
ま
す
。

学
校
や
家
庭
に
お
い
て
、
役
割
分
担
論
が
根
強
く

残
っ
て
い
る
こ
と
も
、
大
き
な
阻
害
要
因
と
い
え

る
で
し
ょ
う
。

保
育
施
設
は
重
要
な
社
会
イ
ン
フ
ラ

前
田

國
井
先
生
か
ら
ご
指
摘
の
あ
っ
た
と
お
り
、

保
育
施
設
が
不
足
し
て
お
り
、
い
ま
だ
に
改
善
が

進
ん
で
い
ま
せ
ん
。
潜
在
的
な
需
要
は
一
〇
〇
万

人
程
度
と
も
い
わ
れ
、
そ
の
何
割
か
の
労
働
力
が

埋
も
れ
て
い
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
し
か
し
、
安

倍
政
権
は
近
い
将
来
に
待
機
児
童
を
ゼ
ロ
に
す
る

と
掲
げ
て
い
る
の
で
、
そ
れ
を
信
じ
て
、
私
た
ち

も
行
動
し
て
い
く
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

私
は
、
保
育
施
設
は
、
社
会
イ
ン
フ
ラ
の
一
つ

で
、
学
校
や
病
院
と
同
じ
レ
ベ
ル
の
も
の
で
あ
る

と
認
識
す
べ
き
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
規
制
を
緩

和
し
、
民
間
の
参
入
を
し
や
す
く
す
る
こ
と
も
一

つ
の
対
策
で
す
。
し
か
し
、
コ
ス
ト
を
か
け
て
企

業
内
保
育
所
を
つ
く
っ
て
も
、
今
の
制
度
で
は
、

国
の
補
助
も
一
〇
年
で
打
ち
切
ら
れ
て
し
ま
い
、

企
業
か
ら
す
る
と
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
が
低
く
な
っ

て
し
ま
い
ま
す
。
重
要
な
社
会
イ
ン
フ
ラ
の
一
つ

で
あ
る
と
認
識
し
、
国
が
支
援
し
て
い
く
こ
と
が

必
要
で
す
。

話
が
少
し
そ
れ
ま
す
が
、
先
日
、
新
聞
で
一
九

六
六
年
の
新
聞
記
事
が
紹
介
さ
れ
て
い
る
の
を
、

大
変
興
味
深
く
読
み
ま
し
た
。
一
九
六
六
年
に

「
結
婚
退
職
制
度
は
憲
法
違
反
」
と
い
う
判
決
が

出
て
、
そ
れ
が
ニ
ュ
ー
ス
に
な
っ
て
い
た
の
で
す
。

そ
れ
ま
で
企
業
は
、
女
性
社
員
に
対
し
て
、
結
婚

す
る
か
三
五
歳
に
な
っ
た
ら
退
職
す
る
よ
う
に
念

書
を
取
っ
た
り
し
て
い
ま
し
た
。
今
か
ら
考
え
る

と
明
ら
か
な
人
権
侵
害
で
す
が
、
半
世
紀
近
く
た

っ
た
今
日
で
も
、
こ
う
し
た
価
値

観
が
完
全
に
な
く
な
っ
た
と
は
い

え
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

國
井
先
生
が
お
っ
し
ゃ
る
よ
う

に
、
教
育
を
含
め
て
、
も
っ
と
国

民
の
啓
発
活
動
を
進
め
る
べ
き
で

す
。
そ
れ
は
、
企
業
の
役
割
で
も

あ
り
ま
す
。
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
ホ

ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
鈴
木
会
長
が

常
々
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
る
よ
う
に
、

ト
ッ
プ
が
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
信
し

続
け
る
こ
と
で
、
企
業
の
な
か
に

女
性
が
活
躍
で
き
る
風
土
を
醸
成

す
る
こ
と
が
で
き
る
と
思
っ
て
い

ま
す
。

藤
本

は
い
、
確
か
に
鈴
木
の
強

い
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
女
性
活
躍
推
進

の
背
中
を
押
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。

●
女
性
の
活
躍
を
推
進

す
る
た
め
に
企
業
に

で
き
る
こ
と
は
何
か

中
川

一
口
に
「
女
性
の
活
躍
推

進
」
と
い
っ
て
も
、
そ
れ
を
進
め

る
う
え
で
の
課
題
や
、
そ
れ
ら
を

図表２ NTTグループの女性活躍推進の取り組み
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産前産後の不就業 

三菱重工は東京労
働局から「次世代育
成認定マーク」を取
得しています。 

育児休業    

育児勤務    

子の看護のための不就業    

仕事と育児の両立支援金    

妊娠    出産    満３歳    中学生    小   学    生    

８週間  ８週間  +２週間 

時間外労働・深夜労働の制限    

1 日8 時間以上の就業を免除    

 
次世代育成支援金    

※第 3 子以上が出生した際に10 万円支給 

出産休暇 

このイラストがある制度は，男性も利用できる制度です。 

キャリア・リターン制度（再雇用制度）    

チャイルド・プラン休業 

 

不妊治療のための休業を認める制度です。 
・休業期間は，子 1人(多胎妊娠を含む)の妊娠につき，妊娠するまでの 1年以内（分割取得可） 
・男性，女性ともに取得可能 

産前産後 8週間ずつ休業できます。 
妊娠・出産に起因する疾病の場合は，前後に通算 2
週間プラスできます。

・子が 3歳まで取得可能 
・2回まで分割可能 
・積立休暇の充当可能（育児休業開始初日から
の充当に限る） 

妻が出産するとき，出産の前日から 2週間
以内の期間に 5日以内の範囲で取得可能 

子が中学校入学まで取得可能 

満 3 歳までの子を保育所に預けながら勤務している
場合に支給 

・子が中学校入学まで取得可能 
・年 10日まで取得可能 

小学校就学始期に達するまでの子の養育を行う社員
は，申出により「24H/月，150H/年を超える時間外労
働の制限」及び「深夜労働の免除」を申請すること
ができます。 

妊娠中の女性，産後 1 年を経過し
ていない女性，満 3 歳に満たない
子を養育する者が申し出た場合適
用となります。 

申出があった場合 

出産，育児，配偶者の転勤などを理由とした退職者に再入社の道を開く制度です。 

時間単位年休    

育児や看護，妊娠中の通勤緩和等について，2時間/
日，2日/年を限度に，年次有給休暇を時間単位で取
得可能 

育   児    関    係    

 
出生祝金    

※子が出生した際に 3万円支給 

踏
ま
え
た
取
り
組
み
に
つ
い
て
は
、
企
業
の
経
営

環
境
な
ど
に
よ
っ
て
さ
ま
ざ
ま
で
あ
ろ
う
と
思
い

ま
す
。
次
に
、
各
企
業
で
実
際
に
行
わ
れ
て
い
る

取
り
組
み
に
つ
い
て
ご
紹
介
い
た
だ
き
た
い
と
思

い
ま
す
。
ま
ず
、
三
浦
副
会
長
か
ら
お
願
い
い
た

し
ま
す
。

ロ
ー
ル
モ
デ
ル
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
不
足
が

課
題

三
浦

当
社
が
民
営
化
さ
れ
る
前
の
電
電
公
社
で

は
、
電
話
交
換
手
と
し
て
、
ピ
ー
ク
時
に
は
七
万

人
の
女
性
職
員
が
働
い
て
お
り
ま
し
た
。
一
九
六

七
年
に
は
育
児
休
業
制
度
を
導
入
し
て
い
ま
す
し
、

女
性
だ
け
の
電
話
局
を
つ
く
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま

す
。
制
度
面
で
は
ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
で
あ
っ
た
と

い
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
現
在
の
当
社
の
制
度

面
に
お
け
る
充
実
も
、
こ
の
流
れ
を
く
ん
で
い
ま

す
。も

っ
と
も
、
先
ほ
ど
申
し
あ
げ
た
よ
う
に
、
職

務
を
継
続
す
る
と
い
う
面
は
克
服
で
き
ま
し
た
が
、

今
日
の
テ
ー
マ
で
あ
る
女
性
の
活
躍
と
い
う
面
で

は
不
十
分
で
あ
る
と
率
直
に
思
い
ま
す
。
女
性
が

キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
す
る
た
め
に
は
、
育
児
休
職
も

長
け
れ
ば
よ
い
と
い
う
こ
と
で
は
な
く
、
で
き
る

だ
け
早
く
復
帰
で
き
る
よ
う
に
準
備
す
る
こ
と
も

大
事
で
す
。
ま
た
、
責
任
あ
る
業
務
に
携
わ
り
、

ポ
ス
ト
に
就
け
な
い
と
人
は
育
ち
ま
せ
ん
。
能
力

に
応
じ
た
配
置
も
重
要
と
な
り
ま
す
。

現
在
Ｎ
Ｔ
Ｔ
グ
ル
ー
プ
で
は
、
主
要
な
会
社
に

「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
室
」
を
設
置
し
、
女
性

や
外
国
人
社
員
を
は
じ
め
、
多
様
な
社
員
の
活
躍

を
推
進
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
ロ
ー
ル
モ
デ
ル

や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
構
築
を
目
的
に
、
外
部
講
師

や
先
輩
社
員
の
話
を
聞
く
機
会
を
つ
く
っ
た
り
、

組
織
の
な
か
で
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
を
指
名
し
て
、
そ

の
人
物
を
中
心
に
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
広
げ
る
施
策

を
行
な
っ
た
り
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
管
理
職
研

修
な
ど
で
は
、
こ
の
問
題
を
取
り
上
げ
て
議
論
し
、

男
性
の
意
識
の
改
革
に
も
努
め
て
い
ま
す
。
今
後

は
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用
し
た
在
宅
勤
務
や
テ
レ
ワ
ー

ク
等
を
さ
ら
に
活
用
促
進
す
る
こ
と
に
よ
り
、
男

女
問
わ
ず
多
様
で
柔
軟
な
働
き
方
の
実
現
に
取
り

組
ん
で
い
き
ま
す
。

中
川

育
児
休
暇
制
度
な
ど
の
ハ
ー
ド
面
だ
け
で

な
く
、
同
じ
経
験
を
有
す
る
社
員
同
士
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
づ
く
り
や
、
キ
ャ
リ
ア
形
成
の
ロ
ー
ル
モ

デ
ル
を
持
つ
こ
と
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
と
い
う
仕
組

み
、
ソ
フ
ト
面
に
つ
い
て
も
取
り
組
ん
で
お
ら
れ

る
の
で
す
ね
。

三
浦

ま
だ
十
分
と
は
い
え
ま
せ
ん
。
た
だ
、
グ

ル
ー
プ
で
女
性
役
員
が
三
十
数
人
お
り
ま
す
し
、

女
性
社
長
も
四
人
お
り
ま
す
。

中
川

で
は
、
大
宮
副
会
長
、
い
か
が
で
し
ょ
う

か
。社

長
を
目
指
す
女
性
が
活
躍
で
き
る

環
境
を
つ
く
り
た
い

大
宮

当
社
は
、
法
を
上
回
る
よ
う
な
次
世
代
育

成
・
両
立
支
援
関
連
の
制
度
を
持
っ
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
育
児
勤
務（
短
時
間
勤
務
）は
子
ど
も
が

中
学
校
に
入
学
す
る
ま
で
取
得
で
き
ま
す
し
、
介

護
休
業
、
介
護
勤
務
も
そ
れ
ぞ
れ
通
算
一
年
、
介

護
勤
務
は
延
長
も
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
当
社
独
自
の
制
度
と
し
て
、
不
妊
治
療
の

た
め
に
取
得
で
き
る
「
チ
ャ
イ
ル
ド
・
プ
ラ
ン
休

業
」
が
あ
り
ま
す
。
妊
娠
中
の
通
勤
負
担
緩
和
な

ど
の
都
合
に
合
わ
せ
て
、
一
時
間
単
位
で
の
休
暇

を
取
得
で
き
る
「
時
間
単
位
年
休
」
と
い
う
制
度

も
あ
り
、
社
員
か
ら
も
高
い
評
価
を
得
て
い
ま
す
。

育
児
・
介
護
な
ど
に
関
す
る
各
制
度
・
手
続
き

に
つ
い
て
は
、
イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト
上
に
掲
載
し
て

い
ま
す
。
ま
た
、
社
員
が
休
業
中
で
あ
っ
て
も
会

社
の
情
報
を
得
ら
れ
る
よ
う
に
し
て
お
り
、
情
報

が
切
れ
る
と
職
場
復
帰
も
し
に
く
い
の
で
、
と
に

か
く
会
社
と
の
接
点
が
切
れ
な
い
よ
う
に
心
が
け

図表３ 次世代育成および仕事と家庭の両立を支援するための取り扱い
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て
い
ま
す
。

社
内
保
育
所
も
長
崎
に
つ
く
り
ま
し
た
。
横
浜

も
計
画
中
で
す
。長
崎
造
船
所
の「
三
菱
重
工
キ

ラ
キ
ッ
ズ
保
育
園
」
に
は
カ
メ
ラ
が
設
置
し
て
あ

り
、
職
場
で
い
つ
で
も
自
分
の
子
ど
も
の
様
子
を

見
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
地
方
は
比
較
的
つ
く
り

や
す
い
の
で
す
が
、
都
市
部
で
つ
く
ろ
う
と
す
る

と
、
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ワ
ー
の
な
か
、
会
社
ま
で
子
ど

も
を
連
れ
て
い
く
こ
と
が
大
変
で
す
。

意
識
改
革
、
ソ
フ
ト
面
で
は
、
外
国
人
女
性
が

社
外
取
締
役
と
し
て
就
任
し
ま
し
た
。
製
造
業
の

会
社
と
し
て
は
珍
し
い
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
そ

の
社
外
取
締
役
は
、
子
を
持
つ
自
身
の
経
験
を
踏

ま
え
て
、
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
と
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・

バ
ラ
ン
ス
に
関
す
る
講
演
、
座
談
会
を
行
い
ま
し

た
。
社
員
か
ら
の
評
判
は
と
て
も
良
か
っ
た
で
す
。

ま
た
、
育
児
休
業
後
、
ス
ム
ー
ズ
に
職
場
復
帰

で
き
る
よ
う
に
、
育
児
休
業
者
と
育
児
休
業
の
経

験
者
と
の
座
談
会
を
定
期
的
に
開
催
し
て
い
ま
す
。

休
業
中
の
社
員
は
子
連
れ
で
参
加
で
き
ま
す
。
先

に
復
帰
し
た
社
員
か
ら
、
ど
の
よ
う
な
準
備
、
心

構
え
が
必
要
か
、
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
も
ら
え
る
場

に
な
っ
て
い
ま
す
。

と
こ
ろ
で
、
女
性
の
意
識
が
変
わ
っ
て
き
て
い

る
と
い
う
こ
と
に
関
し
て
、
エ
ピ
ソ
ー
ド
を
一
つ

紹
介
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
当
時
社
長
だ
っ
た
私

が
あ
る
職
場
を
訪
問
し
た
時
、
潜
水
艦
を
つ
く
る

技
術
職
の
女
性
社
員
が
、「
社
長
、
ど
う
し
た
ら

社
長
に
な
れ
ま
す
か
」
と
質
問
し
て
き
た
の
で
す
。

社
員
か
ら
そ
う
い
う
質
問
を
さ
れ
た
の
は
初
め
て

で
し
た
。
ト
ッ
プ
と
し
て
、
彼
女
た
ち
の
よ
う
な

意
欲
を
持
っ
た
女
性
が
活
躍
で
き
、
良
い
製
品
を

思
う
存
分
つ
く
れ
る
環
境
を
整
え
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
強
く
思
っ
た
次
第
で
す
。

女
性
管
理
職
の
比
率
を

二
〇
％
に
す
る
こ
と
が
目
標

藤
本

実
は
、
こ
れ
ま
で
当
社
に
は
女
性
の
活
躍

を
推
進
す
る
組
織
が
な
か
っ
た
の
で
、
昨
年
六
月

に
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を

立
ち
上
げ
ま
し
た
。

ま
ず
、
五
つ
の
目
標
を
掲
げ
ま
し
た
。
一
つ
目

は
、
女
性
社
員
に
占
め
る
女
性
管
理
職
の
比
率
を

二
〇
％
に
す
る
こ
と
で
す
。
現
在
の
女
性
正
社
員

の
比
率
が
約
二
五
％
で
す
の
で
、
こ
れ
に
準
じ
て

い
ま
す
。
二
つ
目
は
、
女
性
の
入
社
三
年
以
内
の

離
職
率
を
二
〇
％
以
内
に
す
る
こ
と
で
す
。
こ
れ

ら
に
加
え
て
、男
性
の
育
児
参
加
の
促
進
、社
内
・

社
外
評
価
の
向
上
で
す
。

現
在
、
特
に
力
を
入
れ
て
取
り
組
ん
で
い
る
の

は
、
一
つ
目
と
二
つ
目
の
目
標
で
す
。
現
状
で
は
、

執
行
役
員
の
女
性
比
率
は
約
一
五
％
で
す
。
係
長

職
以
上
の
女
性
の
比
率
は
、
ほ
ぼ
二
〇
％
ま
で
き

て
お
り
ま
す
が
、
課
長
職
は
一
三
・
四
％
、
部
長

職
は
六
・
四
％
で
す
。
今
は
課
長
職
、
部
長
職
の

母
数
を
増
や
し
て
い
く
こ
と
を
課
題
と
し
て
お
り

ま
す
。
二
〇
一
五
年
度
末
に
は
、
課
長
職
で
二
割

に
な
る
よ
う
に
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

離
職
率
に
つ
い
て
は
、
女
性
の
意
識
を
変
え
て

い
く
こ
と
が
課
題
で
す
。
時
間
短
縮
勤
務
者
の
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
構
築
を
目
的
と
し
て
、「マ

マ
’ｓ
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ

」
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
二
カ
月
に

一
度
、
ラ
ン
チ
タ
イ
ム
を
利
用
し
て
集
ま
っ
て
も

ら
い
、
日
ご
ろ
、
職
場
で
話
せ
な
い
悩
み
な
ど
を

話
し
合
っ
て
い
ま
す
。
そ
こ
か
ら
、
私
た
ち
が
課

題
を
抽
出
し
て
、
制
度
に
結
び
付
け
よ
う
と
い
う

試
み
で
す
。

最
近
で
は
、
男
性
の
育
児
参
加
を
促
進
す
る
た

め
に
、「パ

パ
’ｓ
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

」
を
立
ち
上
げ

よ
う
と
企
画
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

中
川

非
常
に
明
確
な
数
値
目
標
を
設
定
し
て
お

ら
れ
る
の
で
す
ね
。
セ
ブ
ン
―

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ

パ
ン
の
取
り
組
み
の
事
例
は
、
経
団
連
の
ウ
ェ
ブ

サ
イ
ト
に
も
掲
載
し
て
い
ま
す
。

で
は
、
前
田
副
議
長
か
ら
も
お
願
い
い
た
し
ま

す
。女

性
に
チ
ャ
ン
ス
を
与
え
る
が
、

評
価
は
公
平
に
行
う

前
田

ど
の
企
業
も
制
度
は
整
っ
て
き
て
い
る
と

思
い
ま
す
。
三
菱
重
工
業
で
は
育
児
勤
務
の
取
得

を
中
学
入
学
ま
で
広
げ
て
い
る
と
伺
い
ま
し
た
が
、

当
社
は
小
学
校
三
年
ま
で
で
す
の
で
、
ず
い
ぶ
ん

積
極
的
に
進
め
ら
れ
て
い
る
と
感
じ
ま
し
た
。

当
社
で
は
、
配
偶
者
が
転
勤
に
な
っ
た
と
き
、

帯
同
し
て
当
社
の
支
社
な
ど
に
異
動
を
可
能
と
す

る
制
度
を
つ
く
り
ま
し
た
。
ま
た
、
配
偶
者
が
海

外
に
転
勤
し
た
場
合
、
休
職
し
て
、
帰
国
後
に
復

職
で
き
る
制
度
も
あ
り
ま
す
。
出
産
・
育
児
だ
け

で
な
く
、
家
庭
生
活
に
お
け
る
さ
ま
ざ
ま
な
事
情

に
よ
っ
て
退
職
す
る
人
を
減
ら
し
た
い
と
考
え
て

お
り
、
こ
れ
か
ら
も
充
実
さ
せ
て
い
き
た
い
と
こ

ろ
で
す
。

今
後
、
高
齢
化
が
進
む
こ
と
に
よ
り
、
介
護
休

業
の
取
得
者
が
増
え
て
い
く
こ
と
は
絶
対
に
避
け

ら
れ
な
い
と
考
え
て
お
り
、
そ
の
た
め
の
仕
組
み

づ
く
り
に
早
急
に
手
を
付
け
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
出
産
は
女
性
で
す
が
、
介
護
は
力
が
必
要
な

の
で
男
性
の
出
番
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
男
性
が

長
期
の
休
暇
を
取
る
こ
と
は
、
精
神
的
な
負
担
が

大
き
い
と
予
想
さ
れ
、
そ
う
い
っ
た
メ
ン
タ
ル
的

な
部
分
に
も
配
慮
し
た
制
度
が
必
要
で
す
。

女
性
に
対
し
て
も
、
仕
事
と
家
庭
を
両
立
さ
せ

な
が
ら
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
で
き
る
よ
う
な
支
援
を

整
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
日
本
社
会
も
そ
う
い

う
ス
テ
ー
ジ
に
来
て
い
ま
す
。
女
性
の
側
も
、
制

度
を
し
た
た
か
に
利
用
し
つ
つ
、
制
度
に
甘
え
き

る
こ
と
な
く
、
キ
ャ
リ
ア
を
磨
い
て
ほ
し
い
と
思

い
ま
す
。
同
時
に
、
制
度
で
は
カ
バ
ー
し
き
れ
な

い
部
分
も
必
ず
出
て
き
ま
す
の
で
、
そ
こ
は
自
己

責
任
で
対
応
す
る
と
い
う
意
識
も
持
っ
て
も
ら
い

た
い
と
思
い
ま
す
。

経
営
者
と
し
て
は
、
女
性
に
対
し
て
、
積
極
的

に
幹
部
研
修
、
外
部
の
研
修
な
ど
を
受
け
さ
せ
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。
一
方
で
、
昇
給
・
昇
格
に

つ
い
て
は
厳
正
か
つ
公
平
に
審
査
す
る
べ
き
で
す
。

単
な
る
女
性
優
遇
で
は
、
組
織
の
な
か
で
不
協
和

音
が
生
じ
か
ね
ま
せ
ん
。
女
性
に
チ
ャ
ン
ス
を
大

き
く
与
え
る
が
、
評
価
に
関
し
て
は
あ
く
ま
で
公

平
に
行
う
こ
と
が
大
切
で
す
。

中
川

人
事
評
価
に
つ
い
て
は
、
時
間
で
評
価
し

て
い
た
時
代
か
ら
、
効
率
性
、
生
産
性
、
質
で
評

価
さ
れ
る
時
代
に
入
り
、
評
価
の
仕
組
み
に
透
明

性
を
確
保
し
た
う
え
で
、
す
べ
て
の
社
員
が
公
平

で
あ
る
と
納
得
で
き
る
仕
組
み
を
目
指
す
必
要
が

あ
る
わ
け
で
す
ね
。
働
く
側
も
、
経
営
側
も
、
働

き
方
の
転
換
を
模
索
し
て
い
く
べ
き
で
す
ね
。

こ
れ
ま
で
、
各
企
業
の
取
り
組
み
を
伺
っ
て
ま

い
り
ま
し
た
が
、
國
井
先
生
、
女
性
の
活
躍
が
よ

り
一
層
進
む
た
め
に
は
、
企
業
に
ど
の
よ
う
な
こ

と
を
期
待
さ
れ
ま
す
か
。

上
司
は
「
期
待
し
て
い
る
」
と

部
下
に
伝
え
る
こ
と
が
大
切

國
井

皆
さ
ん
素
晴
ら
し
い
取
り
組
み
を
な
さ
っ

て
い
る
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
で
も
女
性
が
活
躍
し

き
れ
て
い
な
い
現
状
が
あ
り
ま
す
。

私
は
、
リ
コ
ー
Ｉ
Ｔ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
の
会

長
と
し
て
、
女
性
の
管
理
職
を
増
や
す
た
め
に
活

動
し
ま
し
た
。
そ
の
時
、
上
司
や
幹
部
に
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
し
て
、「
な
ぜ
こ
の
人
が
管
理
職
に
な
れ

な
い
の
か
」
と
、
一
人
ず
つ
聞
い
て
み
た
こ
と
が

あ
り
ま
す
。
ほ
と
ん
ど
の
ケ
ー
ス
で
、
視
野
が
狭

い
、
経
験
が
少
な
い
と
い
っ
た
理
由
が
あ
げ
ら
れ

て
い
ま
し
た
。
そ
れ
で
は
過
去
に
ど
う
い
う
仕
事

を
与
え
て
き
た
の
か
と
、
逆
に
尋
ね
た
い
気
持
ち

に
な
り
ま
し
た
。
は
じ
め
か
ら
幹
部
候
補
生
と
し

て
見
て
い
な
か
っ
た
か
ら
、
十
分
な
経
験
を
さ
せ

て
い
な
い
わ
け
で
す
。
幹
部
に
な
る
に
は
、
時
に

修
羅
場
を
く
ぐ
る
よ
う
な
経
験
も
必
要
で
す
。
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ロロールモデルを見つける

メンターを見つける

キャャリリア・・プランを作成する
組織での自分に対する期待と貢献を考える

仲間をつくり、問題を共有する

上司、同僚を味方にする

オールドドボーイ ネットトワークク級の人脈を

ジョブ・ロローーテテーーシショョンン
クロスファンクショョナルな活動に
積極的に参加

ネットトワーキング

後輩のために

生涯教育

ズ つくる

一
方
で
、
女
性
社
員
か
ら
も
、「
あ
え
て
挑
戦

し
た
く
な
い
」
と
い
う
回
答
も
あ
り
ま
し
た
。
女

性
が
自
信
を
持
て
な
い
環
境
に
も
問
題
が
あ
る
と

思
い
ま
す
。
教
育
心
理
学
に
「
ピ
グ
マ
リ
オ
ン
効

果
」
と
い
う
学
説
が
あ
り
ま
す
。
教
師
が
生
徒
に

期
待
し
て
い
る
こ
と
を
ち
ゃ
ん
と
伝
え
る
と
、
生

徒
は
能
力
を
発
揮
で
き
る
と
い
う
デ
ー
タ
が
出
て

い
ま
す
。
上
司
は
、
あ
な
た
に
は
将
来
こ
う
な
っ

て
ほ
し
い
、
だ
か
ら
経
験
を
積
ん
で
も
ら
い
た
い
、

と
い
う
こ
と
を
伝
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

メ
ン
タ
ー
制
度
が
あ
り
、
優
れ
た
教
育
プ
ロ
グ

ラ
ム
が
あ
っ
て
も
、
自
分
が
参
加
す
る
理
由
が
わ

か
ら
な
い
と
い
う
社
員
が
た
く
さ
ん
い
ま
す
。
こ

れ
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
問
題
で
す
。
上
司

が
育
て
た
い
と
思
っ
て
い
て
も
、
部
下
に
そ
れ
が

伝
わ
っ
て
い
な
い
の
で
す
。
良
い
事
例
、
ロ
ー
ル

モ
デ
ル
が
周
り
に
出
て
く
れ
ば
、
そ
こ
ま
で
気
を

遣
わ
な
く
て
も
よ
く
な
る
で
し
ょ
う
が
、
現
状
は
、

意
欲
の
あ
る
女
性
の
足
を
引
っ
張
る
よ
う
な
心
理

的
環
境
が
た
く
さ
ん
あ
る
わ
け
で
す
。
上
司
は
、

そ
れ
を
乗
り
越
え
ら
れ
る
よ
う
な
期
待
感
を
部
下

に
伝
え
る
べ
き
で
す
。
上
司
と
部
下
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
が
う
ま
く
い
っ
て
い
る
部
署
で
は
、

優
秀
な
女
性
が
育
っ
て
い
ま
す
。

●
社
会
全
体
で
取
り
組
む
べ
き

課
題
は
何
か

中
川

こ
れ
ま
で
の
議
論
を
踏
ま
え
、
次
に
社
会

全
体
で
取
り
組
む
べ
き
課
題
に
つ
い
て
、
ご
意
見

を
伺
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

小
中
学
校
の
段
階
か
ら
ジ
ェ
ン
ダ
ー
教
育
を

國
井

教
育
の
重
要
性
に
対
す
る
認
識
が
、
日
本

は
不
十
分
だ
と
感
じ
ま
す
。
社
会
の
意
識
は
お
お

よ
そ
二
〇
年
サ
イ
ク
ル
で
変
わ
る
と
い
わ
れ
て
い

ま
す
。
人
間
は
、
一
度
身
に
付
け
た
知
識
や
価
値

観
を
簡
単
に
は
変
え
る
こ
と
が
で
き
な
い
の
で
す
。

で
す
か
ら
、
小
学
校
、
中
学
校
の
段
階
か
ら
、
ジ

ェ
ン
ダ
ー
教
育
を
始
め
る
べ
き
で
す
。

日
本
の
学
校
教
育
の
な
か
に
も
見
え
な
い
ジ
ェ

ン
ダ
ー
バ
イ
ア
ス
が
あ
る
こ
と
は
、
世
界
か
ら
指

摘
さ
れ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
学
籍
簿
も
男
子
の

名
前
か
ら
書
か
れ
て
い
る
こ
と
が
多
い
し
、
生
徒

会
長
は
男
子
、
副
会
長
は
女
子
と
い
う
学
校
が
い

ま
だ
に
多
い
こ
と
も
事
実
で
す
。
ジ
ェ
ン
ダ
ー
に

対
す
る
歴
史
的
な
認
識
を
、
教
育
の
な
か
で
き
ち

ん
と
教
え
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
し
ょ
う
。

教
育
が
長
期
的
な
課
題
だ
と
す
る
と
、
短
期
的

に
は
、
ま
ず
社
会
イ
ン
フ
ラ
と
し
て
の
保
育
所
を

増
や
し
、
待
機
児
童
を
減
ら
す
こ
と
が
課
題
で
す
。

ま
た
、
企
業
は
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
ア
ク
シ
ョ
ン
を
積

極
的
に
進
め
る
べ
き
で
す
。
国
立
大
学
も
、
女
性

教
員
を
増
や
す
よ
う
、
文
部
科
学
省
か
ら
数
値
目

標
を
定
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
個
々
の
ケ
ー
ス
に
つ

い
て
数
値
目
標
を
設
定
し
、
一
つ
ず
つ
ク
リ
ア
し

て
い
く
こ
と
で
、
女
性
の
活
躍
が
推
進
さ
れ
る
と

考
え
ま
す
。

介
護
休
職
者
の
増
大
を
前
提
に

制
度
設
計
を

大
宮

女
性
に
限
っ
た
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

こ
れ
か
ら
は
介
護
と
仕
事
の
両
立
が
大
変
な
問
題

に
な
る
と
み
て
い
ま
す
。
そ
れ
は
、
ち
ょ
う
ど
四

〇
代
〜
五
〇
代
の
働
き
盛
り
の
時
期
と
重
な
っ
て

き
ま
す
。
短
時
間
で
効
率
よ
く
働
く
こ
と
が
で
き

る
よ
う
、
意
識
改
革
、
制
度
改
革
を
進
め
る
こ
と

が
大
切
で
す
。

企
業
は
、
今
後
、
介
護
に
よ
る
休
業
者
が
大
幅

に
増
加
す
る
こ
と
を
前
提
と
し
て
制
度
設
計
を
す

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
企
業
だ
け
で
な
く
、
政
府

も
早
急
に
対
策
を
打
ち
出
し
、
社
会
全
体
と
し
て

支
援
策
を
検
討
す
べ
き
時
期
に
来
て
い
る
と
思
い

ま
す
。

男
性
に
も
育
児
を
す
る
権
利
が
あ
る

藤
本

家
庭
で
の
理
解
の
促
進
に
は
、
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
が
何
よ
り
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。
夫

の
理
解
の
あ
る
な
し
が
女
性
活
躍
推
進
の
カ
ギ
だ

と
思
い
ま
す
。
夫
婦
間
の
問
題
で
す
か
ら
、
非
常

に
セ
ン
シ
テ
ィ
ブ
で
す
が
、
夫
婦
間
だ
け
で
解
決

で
き
る
問
題
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
も
理
解
し
て

ほ
し
い
で
す
ね
。

私
は
、「マ

マ
’ｓ
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

」
に
参
加
し

て
い
る
女
性
社
員
に
「
今
日
、
話
し
た
内
容
を
、

必
ず
ご
主
人
に
話
し
て
く
だ
さ
い
」
と
お
願
い
し

て
い
ま
す
。
ご
主
人
に
話
す
こ
と
に
よ
り
、
自
分

の
妻
だ
け
で
な
く
、
他
の
女
性
た
ち
も
同
じ
こ
と

で
悩
ん
で
い
る
の
だ
と
ご
主
人
た
ち
も
気
付
き
は

じ
め
ま
す
。
そ
の
結
果
、
多
く
の
女
性
か
ら
、「
主

人
が
家
事
や
育
児
に
参
加
し
て
く
れ
る
よ
う
に
な

っ
た
」
と
い
う
報
告
を
受
け
る
こ
と
が
多
く
な
っ

て
き
ま
し
た
。

こ
れ
か
ら
は
、「
男
性
に
も
育
児
を
す
る
権
利

が
あ
る
、
女
性
は
そ
の
権
利
を
奪
っ
て
は
い
け
な

い
」
と
い
う
考
え
方
に
変
え
て
い
く
べ
き
だ
と
思

い
ま
す
。
女
性
に
と
っ
て
も
、
男
性
に
と
っ
て
も
、

育
児
は
働
く
こ
と
に
関
し
て
一
時
的
な
制
約
を
生

む
け
れ
ど
も
、
決
し
て
阻
ん
で
し
ま
う
も
の
で
は

な
い
、
と
い
う
こ
と
を
理
解
し
て
ほ
し
い
と
思
い

ま
す
。

中
川

貴
重
な
ご
意
見
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。
本
日
の
ご
意
見
を
参
考
に
し
な
が
ら
、
今

後
、
女
性
の
活
躍
推
進
部
会
で
の
検
討
を
進
め
て

ま
い
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

（
二
〇
一
三
年
九
月
十
三
日

経
団
連
会
館
に
て
）

図表４ 女性がキャリアアップするには
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