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企業によるスポーツ支援の
強化に向けて

二
〇
二
〇
年
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ

ク
の
開
催
決
定
は
、
日
本
中
に
活
力
と
明
る
さ
を
も

た
ら
し
た
。
大
会
の
成
功
に
向
け
て
、
ス
ポ
ー
ツ
界

の
み
な
ら
ず
、
政
府
、
大
会
組
織
委
員
会
、
東
京
都
、

経
済
界
、
国
民
が
一
丸
と
な
り
、
オ
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン

で
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
六
年
後
を
見
据

え
、
ス
ポ
ー
ツ
が
持
つ
力
を
あ
ら
た
め
て
認
識
す
る

と
と
も
に
、
ア
ス
リ
ー
ト
た
ち
の
現
状
、
求
め
ら
れ

る
ス
ポ
ー
ツ
振
興
策
、
ス
ポ
ー
ツ
支
援
の
た
め
に
企

業
が
果
た
す
べ
き
役
割
な
ど
に
つ
い
て
議
論
し
た
。
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二
〇
二
〇
年
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・

パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の

東
京
開
催
が
も
た
ら
す
も
の

中
村

は
じ
め
に
、
二
〇
二
〇
年
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ

ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
つ
い
て
、
お
話
を
伺
い
た

い
と
思
い
ま
す
。
ま
ず
、
豊
田
委
員
長
、
二
〇
二
〇

年
の
東
京
開
催
が
も
た
ら
す
も
の
と
は
何
か
、
ま
た

企
業
経
営
者
と
し
て
、
ご
自
身
の
思
い
も
含
め
て
お

話
し
い
た
だ
け
ま
す
か
。

元
気
に
な
っ
た
日
本
の
姿
を

世
界
に
見
せ
る
絶
好
の
チ
ャ
ン
ス

豊
田

本
日
ご
出
席
の
皆
さ
ん
を
は
じ
め
関
係
者
の

ご
尽
力
に
よ
っ
て
、
開
催
が
決
定
し
た
こ
と
を
大
変

喜
ば
し
く
思
っ
て
い
ま
す
。

こ
こ
数
年
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
、
東
日
本
大
震

災
な
ど
で
日
本
全
体
が
落
ち
込
ん
だ
雰
囲
気
で
し
た
。

ま
た
、
個
人
的
に
は
、
社
長
就
任
後
、
ト
ヨ
タ
自
動

車
に
も
数
々
の
困
難
が
あ
り
ま
し
た
。
で
す
か
ら
、

私
は
、
開
催
が
決
定
し
た
映
像
を
見
た
瞬
間
、
長
い

ト
ン
ネ
ル
を
抜
け
て
目
の
前
に
光
が
差
し
た
よ
う
に

感
じ
ま
し
た
。

一
九
六
四
年
の
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
は
、
戦
後
の

復
興
に
取
り
組
ん
で
い
た
方
々
に
活
力
を
も
た
ら
し
、

そ
の
後
の
高
度
成
長
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。
当
時
私

は
小
学
生
で
し
た
が
、
国
立
競
技
場
を
は
じ
め
と
す

る
建
築
物
、
交
通
イ
ン
フ
ラ
が
次
々
に
整
備
さ
れ
、

東
京
の
景
色
が
変
わ
っ
て
い
く
様
子
を
鮮
明
に
記
憶

し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
学
生
時
代
、
グ
ラ
ン
ド
ホ
ッ

ケ
ー
日
本
代
表
と
し
て
ア
ジ
ア
大
会
に
出
場
し
た
こ

と
が
あ
り
、
日
の
丸
を
背
負
う
重
み
を
経
験
し
て
い

る
こ
と
も
あ
っ
て
、
一
人
の
ス
ポ
ー
ツ
フ
ァ
ン
と
し

て
も
、
二
〇
二
〇
年
を
楽
し
み
に
し
て
い
ま
す
。

企
業
経
営
者
と
し
て
は
、
と
て
も
良
い
「
納
期
」

を
も
ら
っ
た
と
い
う
気
持
ち
で
す
。
関
連
イ
ン
フ
ラ

の
整
備
や
外
国
人
観
光
客
誘
致
な
ど
に
弾
み
が
つ
き
、

日
本
経
済
の
さ
ら
な
る
回
復
・
成
長
が
期
待
さ
れ
ま

す
。
日
本
経
済
は
失
わ
れ
た
一
〇
年
、
二
〇
年
と
い

わ
れ
ま
す
が
、
長
い
ト
ン
ネ
ル
を
抜
け
て
、
元
気
に

な
っ
た
日
本
の
姿
を
世
界
に
見
せ
る
絶
好
の
チ
ャ
ン

ス
で
す
。
ス
ポ
ー
ツ
の
力
を
活
用
し
な
が
ら
、
日
本

が
世
界
の
平
和
や
発
展
に
貢
献
で
き
る
国
で
あ
る
と

国
際
社
会
に
示
し
て
い
く
、
そ
の
納
期
が
二
〇
二
〇

年
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

中
村

Ｊ
Ｏ
Ｃ（
日
本
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
委
員
会
）の
荒

木
田
理
事
は
、
東
京
開
催
の
意
義
に
つ
い
て
、
ど
の

よ
う
に
お
考
え
で
す
か
。

国
民
の
気
持
ち
が
一
つ
に
な
る
最
高
の

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク

荒
木
田

私
は
、「
東
京
二
〇
二
〇
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・

パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
招
致
委
員
会
」
の
ス
ポ
ー
ツ
デ
ィ

レ
ク
タ
ー
と
し
て
活
動
し
て
き
ま
し
た
。
開
催
が
決

定
し
た
今
、「
二
〇
二
〇
ま
で
何
を
す
る
か
と
、
二

〇
二
〇
以
降
何
を
残
す
か
、
い
わ
ゆ
る
レ
ガ
シ
ー
を

同
時
に
考
え
る
」
こ
と
が
大
切
で
す
。
東
京
開
催
が

決
ま
っ
た
瞬
間
、
ス
ポ
ー
ツ
と
は
違
う
勝
利
の
感
動

と
と
も
に
、「
こ
れ
か
ら
が
大
変
だ
」
と
い
う
思
い

が
あ
り
ま
し
た
。
す
る
べ
き
こ
と
は
た
く
さ
ん
あ
り

ま
す
か
ら
、「
あ
と
七
年
し
か
な
い
」
と
い
う
気
持

ち
で
し
た
。

こ
れ
を
成
功
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
日
本
全

体
が
明
る
く
元
気
に
な
り
ま
す
。
例
え
ば
、
滝
川
ク

リ
ス
テ
ル
さ
ん
が
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
で
語
っ
た

「
お
も
て
な
し
」
の
精
神
を
含
め
、
ハ
イ
テ
ク
技
術
、

ク
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
な
ど
、
日
本
に
は
世
界
に
発
信
で

き
る
コ
ン
テ
ン
ツ
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
ま
た
、

東
日
本
大
震
災
の
被
災
地
を
応
援
し
て
く
れ
た
世
界

中
の
人
々
に
、
お
礼
が
で
き
る
機
会
で
も
あ
り
ま
す
。

招
致
活
動
を
通
じ
て
強
く
思
っ
た
の
は
、「
成
功

の
た
め
に
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
対
す
る
日
本
人
の
意

識
を
変
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」
と
い
う
こ

と
で
す
。
ま
た
、
一
昨
年
の
ロ
ン
ド
ン
オ
リ
ン
ピ
ッ

ク
を
視
察
し
て
、
市
民
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
素
晴
ら
し

さ
に
感
動
し
ま
し
た
。
一
人
ひ
と
り
が
「
オ
リ
ン
ピ

ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
を
支
え
て
い
る
の
は
自
分

た
ち
で
あ
る
」
と
い
う
自
負
を
持
っ
て
活
動
し
て
い

ま
し
た
。
日
本
人
に
も
、
負
け
な
い
ぐ
ら
い
の
活
動

が
で
き
る
は
ず
で
す
。
国
民
の
気
持
ち
も
一
つ
に
な

る
よ
う
な
、
最
高
の
大
会
に
し
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。

中
村

で
は
、
荒
木
田
理
事
と
と
も
に
招
致
活
動
で

活
躍
さ
れ
た
小
谷
さ
ん
に
、
東
京
招
致
に
至
る
ま
で

の
道
程
を
振
り
返
っ
て
お
話
し
い
た
だ
き
た
い
と
思

い
ま
す
。

発
表
の
前
に
勝
利
を
確
信
し
て
い
た

小
谷

荒
木
田
理
事
と
は
、
二
〇
一
六
年
の
東
京
招

致
か
ら
と
も
に
活
動
し
て
き
た
の
で
、
と
て
も
強
い

絆
を
感
じ
て
い
ま
す
。

今
回
は
、
二
〇
一
六
年
招
致
の
際
に
課
題
で
あ
っ

た
、
国
内
で
の
支
持
率
を
上
げ
る
た
め
の
活
動
を
中

心
に
行
っ
て
き
ま
し
た
が
、
そ
の
時
と
の
大
き
な
違

い
を
肌
で
感
じ
て
い
ま
し
た
。
選
手
と
し
て
私
自
身

が
メ
ダ
ル
を
取
っ
た
ソ
ウ
ル
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
時
と

同
じ
よ
う
な
、「
負
け
る
は
ず
が
な
い
」
と
い
う
勢

い
を
感
じ
て
い
た
の
で
す
。
国
民
の
皆
さ
ん
か
ら
も

熱
の
こ
も
っ
た
応
援
の
言
葉
を
た
く
さ
ん
も
ら
っ
て

い
ま
し
た
し
、
Ｊ
Ｏ
Ｃ
の
関
係
者
た
ち
も
皆
、「
今

度
こ
そ
必
ず
」
と
い
う
気
持
ち
で
一
つ
に
な
っ
て
い

ま
し
た
。
ま
た
、
最
終
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
の
直

前
、
Ｉ
Ｏ
Ｃ（
国
際
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
委
員
会
）の
方
々

か
ら
も
「
あ
な
た
た
ち
が
伝
え
た
い
こ
と
を
し
っ
か

り
伝
え
れ
ば
大
丈
夫
だ
」
と
言
っ
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。橋

本
聖
子
理
事
の
隣
で
、
手
を
握
り
合
っ
て
発
表

の
瞬
間
を
迎
え
た
の
で
す
が
、
ジ
ャ
ッ
ク
・
ロ
ゲ
Ｉ

Ｏ
Ｃ
会
長（
当
時
）が
「T

okyo

」
と
お
っ
し
ゃ
る
前

に
、
二
人
と
も
勝
利
を
確
信
し
て
い
ま
し
た
。
そ
れ

ぐ
ら
い
、
会
場
全
体
が
二
〇
二
〇
年
の
東
京
開
催
に

向
か
う
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
包
ま
れ
て
い
た
の
で
す
。
東

京
開
催
は
、
日
本
で
活
動
し
た
人
、
応
援
し
て
く
れ

た
人
を
含
め
、
す
べ
て
の
人
の
気
持
ち
が
一
つ
に
な

っ
て
勝
ち
取
っ
た
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。

二
〇
二
〇
年
に
開
催
さ
れ
る
時
に
は
、
そ
の
何
十

倍
、
何
百
倍
も
の
人
た
ち
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
一
つ
に

な
る
わ
け
で
す
。
そ
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
は
、
東
日
本
大

震
災
の
被
災
地
を
は
じ
め
、
日
本
全
体
を
元
気
に
し

て
く
れ
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
私
は
前
回
の

東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
を
知
ら
な
い
世
代
な
の
で
、
一

人
の
国
民
と
し
て
、
ま
た
母
親
と
し
て
、
日
本
で
オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が
開
催
さ
れ
る
こ

と
を
、
と
て
も
楽
し
み
に
し
て
い
ま
す
。

荒
木
田

前
回
の
招
致
活
動
の
時
は
、
コ
ペ
ン
ハ
ー

経団連では、昨年末にスポーツ推進委
員会を発足させた。今後は、JOCに
よるトップアスリートの就職支援「ア
スナビ」と連携し、スポーツ選手の生
活基盤の安定を図るなど、経済界によ
るスポーツ支援に取り組んでいく。私
自身、スポーツ経験者として、スポー
ツが持つ力の大きさを信じているし、
当社の運動部選手たちからは笑顔をチ
ャージしてもらっている。東京オリン
ピック・パラリンピック競技大会組織
委員会の理事・副会長としても、大会
をぜひ成功させたい。 （豊田章男）

日本のスポーツは、高度成長期に、
企業スポーツに支えられて発展した。
バブル崩壊後、いくつもの実業団チ
ームが休部や廃部になったが、「ア
スナビ」の活動を通じて感じるのは、
多くの企業がスポーツ支援を前向き
に考えてくれていることである。
２０２０年に向けては、取り組むべきこ
とがたくさんある。「アスリートフ
ァースト」のオリンピックを目標に、
世界のアスリートたちと協力して、
最高のオリンピック・パラリンピッ
クにしたい。 （荒木田裕子）
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ゲ
ン
か
ら
帰
る
飛
行
機
の
な
か
で
、
石
原
慎
太
郎
都

知
事（
当
時
）は
涙
を
流
さ
れ
ま
し
た
。
招
致
失
敗
と

い
う
苦
い
経
験
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
、
今
回
の
勝
利

が
あ
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。
先
日
、
銭
湯
に
行
っ

た
ら
、
お
ば
あ
さ
ん
か
ら
「
あ
り
が
と
う
。
二
〇
二

〇
年
ま
で
長
生
き
す
る
ね
」
と
言
わ
れ
、
招
致
活
動

を
や
っ
て
き
て
本
当
に
よ
か
っ
た
と
思
い
ま
し
た
。

中
村

招
致
活
動
中
に
来
日
し
た
Ｉ
Ｏ
Ｃ
の
評
価
委

員
へ
の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
行
わ
れ
た
山
本
学

部
長
は
、
ど
の
よ
う
に
感
じ
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す

か
。世

界
が
私
た
ち
を
知
る

私
た
ち
が
世
界
を
知
る

私
た
ち
が
私
た
ち
を
知
る

山
本

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
ほ
ど
、

世
界
中
で
、
子
ど
も
か
ら
高
齢
者
ま
で
、
広
く
知
ら

れ
て
い
る
行
事
は
ほ
か
に
は
あ
り
ま
せ
ん
。
オ
リ
ン

ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
と
は
何
か
、
そ
こ
で
メ

ダ
ル
を
取
る
こ
と
が
人
生
に
ど
れ
ほ
ど
大
き
な
影
響

を
も
た
ら
す
の
か
、
ほ
と
ん
ど
の
人
が
認
識
し
て
い

ま
す
。
し
か
し
、
こ
れ
を
自
国
に
招
致
す
る
と
い
う

こ
と
は
、
本
当
に
難
し
い
こ
と
で
す
。

関
係
者
の
努
力
や
日
本
国
民
と
世
界
の
人
々
の
支

持
の
お
か
げ
で
招
致
に
成
功
し
た
東
京
開
催
に
は
、

日
本
に
と
っ
て
三
つ
の
大
き
な
意
味
が
あ
り
ま
す
。

一
つ
は
「
世
界
が
私
た
ち
を
知
る
」
チ
ャ
ン
ス
だ
と

い
う
こ
と
、
二
つ
目
は
「
私
た
ち
が
世
界
を
知
る
」、

そ
し
て
三
つ
目
は
「
私
た
ち
が
私
た
ち
を
知
る
」
機

会
で
も
あ
る
こ
と
で
す
。
こ
の
三
つ
を
、
私
た
ち
は

一
度
に
体
験
で
き
る
の
で
す
。

一
方
で
、
開
催
国
に
要
求
さ
れ
る
レ
ベ
ル
は
、
以

前
よ
り
も
高
く
な
っ
て
い
ま
す
。
山
が
高
け
れ
ば
、

そ
の
分
裾
野
は
広
く
な
り
ま
す
。
広
い
裾
野
を
整
地

す
る
た
め
に
取
り
組
む
べ
き
こ
と
は
た
く
さ
ん
あ
り

ま
す
。
日
本
に
と
っ
て
、
そ
の
努
力
に
見
合
う
だ
け

の
価
値
が
あ
る
こ
と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・

パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の

開
催
成
功
に
向
け
た

今
後
の
取
り
組
み

中
村

そ
う
し
た
活
動
の
結
果
、
手
に
す
る
こ
と
が

で
き
た
東
京
開
催
を
成
功
さ
せ
る
た
め
に
、
ど
の
よ

う
な
取
り
組
み
が
必
要
で
し
ょ
う
か
。
豊
田
委
員
長

か
ら
お
願
い
し
ま
す
。

経
済
界
も
含
め

「
オ
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
」で
取
り
組
む

豊
田

経
団
連
で
は
昨
年
末
に
ス
ポ
ー
ツ
推
進
委
員

会
を
発
足
さ
せ
、
私
が
委
員
長
に
就
任
し
ま
し
た
。

今
後
、
ス
ポ
ー
ツ
支
援
の
あ
り
方
を
幅
広
く
検
討
し

て
い
き
ま
す
が
、
一
つ
の
テ
ー
マ
は
、
企
業
が
持
つ

運
動
部
や
所
属
選
手
の
強
化
で
す
。
日
本
の
ス
ポ
ー

ツ
の
レ
ベ
ル
向
上
に
直
結
す
る
も
の
な
の
で
、
日
本

人
選
手
の
活
躍
に
つ
な
が
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま

す
。
ま
た
、
ス
ポ
ー
ツ
選
手
が
安
定
し
た
生
活
基
盤

を
得
て
、
競
技
能
力
の
向
上
に
取
り
組
め
る
よ
う
、

企
業
の
サ
ポ
ー
ト
を
望
む
ト
ッ
プ
ア
ス
リ
ー
ト
と
雇

用
側
で
あ
る
企
業
と
の
ウ
ィ
ン
・
ウ
ィ
ン
の
関
係
を

つ
く
る
こ
と
を
目
的
と
し
た
「
ア
ス
ナ
ビ
」
と
も
連

携
す
る
予
定
で
す
。

今
年
一
月
に
は
、
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ

ン
ピ
ッ
ク
競
技
大
会
組
織
委
員
会
が
発
足
し
、
成
功

に
向
け
て
日
本
が
一
丸
と
な
っ
て
取
り
組
ん
で
い
く

体
制
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
経
団
連
と
し
て
、
こ

れ
を
全
面
的
に
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く
こ
と
は
も
ち
ろ

ん
で
す
が
、
私
自
身
も
、
組
織
委
員
会
の
理
事
・
副

会
長
と
し
て
の
責
務
を
果
た
し
て
い
く
所
存
で
す
。

二
〇
二
〇
年
ま
で
あ
と
六
年
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

物
事
を
進
め
る
場
合
、
立
場
に
よ
っ
て
意
見
の
食
い

違
い
も
出
て
く
る
で
し
ょ
う
。
企
業
の
場
合
も
同
じ

で
、
そ
れ
ぞ
れ
の
部
門
で
は
正
し
い
こ
と
を
主
張
し

て
い
て
も
、
経
営
全
体
を
考
え
る
と
、
認
め
ら
れ
な

い
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
組
織
委
員
会
会
長
の
森
喜
朗

元
総
理
も
「
オ
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
で
」
と
お
っ
し
ゃ
っ

て
い
ま
す
。
関
係
者
だ
け
で
な
く
、
い
か
に
し
て
国

民
の
心
を
一
つ
に
し
て
い
く
か
が
重
要
だ
と
考
え
て

い
ま
す
。

中
村

豊
田
委
員
長
と
と
も
に
組
織
委
員
会
の
理
事

に
就
任
さ
れ
た
荒
木
田
理
事
は
、
い
か
が
で
し
ょ
う
。

ア
ス
リ
ー
ト
主
体
の
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・

パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
を
目
指
す

荒
木
田

日
本
の
ア
ス
リ
ー
ト
た
ち
は
今
、
自
分
た

ち
の
経
験
を
今
後
の
活
動
に
活
か
す
た
め
、
オ
リ
ン

ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
理
念
を
理
解
す
る
た

め
の
勉
強
会
を
行
っ
て
い
ま
す
。
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・

パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
理
念
は
、
ス
ポ
ー
ツ
を
通
じ
て

世
界
平
和
に
貢
献
す
る
こ
と
に
あ
り
ま
す
。
そ
の
た

め
に
ア
ス
リ
ー
ト
と
し
て
何
が
で
き
る
の
か
を
考
え

て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
二
〇
一
一
年
の
東
日
本
大
震

災
を
経
験
し
て
、
私
た
ち
は
、
ス
ポ
ー
ツ
に
は
人
々

に
夢
や
希
望
や
感
動
を
届
け
る
だ
け
で
は
な
く
、
社

会
を
も
動
か
す
力
が
あ
る
こ
と
を
実
感
し
ま
し
た
。

こ
の
経
験
と
こ
れ
か
ら
の
活
動
を
、
ど
の
よ
う
に
世

界
の
ア
ス
リ
ー
ト
と
シ
ェ
ア
し
て
い
く
こ
と
が
で
き

る
か
が
大
切
で
す
。

昨
年
、
ブ
エ
ノ
ス
ア
イ
レ
ス
で
私
た
ち
は
二
〇
二

〇
東
京
大
会
は
「
ア
ス
リ
ー
ト
フ
ァ
ー
ス
ト
」
を
ス

ロ
ー
ガ
ン
に
、
今
後
ど
の
よ
う
な
活
動
を
し
て
い
く

か
を
ま
と
め
た
「
ア
ス
リ
ー
ト
宣
言
」
を
世
界
に
向

け
て
発
信
し
ま
し
た
。
社
会
貢
献
、
国
際
交
流
、
フ

ェ
ア
プ
レ
ー
の
精
神
な
ど
、
活
動
内
容
は
多
岐
に
わ

た
り
ま
す
。
日
本
の
ア
ス
リ
ー
ト
た
ち
の
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
を
使
っ
て
、
こ
れ
を
世
界
の
ア
ス
リ
ー
ト
た
ち

と
共
有
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
す

る
こ
と
が
、
ア
ス
リ
ー
ト
が
主
体
と
な
っ
た
、
新
し

い
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
成
功
と
世

界
平
和
へ
の
貢
献
に
つ
な
が
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

２０２０年東京オリンピック・パラリンピ
ックは、日本にとって、「世界が私た
ちを知る」「私たちが世界を知る」「私
たちが私たちを知る」という大きなチ
ャンスだ。成功に向けて、日本のシス
テムのなかで合理的ではない部分を変
えていかなければならない。例えば、
アントラージュ（アスリートを支える
人たち）へのサポートを充実させるこ
とが必要だ。また、スポーツの意義を
伝えるボキャブラリーを増やし、戦略
的にスポーツを社会に浸透させること
も大切である。 （山本 浩）

「アスリート宣言」

今回の招致活動では、「負けるはず
がない」という勢いを感じていた。
開催決定は、関係者だけでなく、応
援してくれたすべての人の気持ちが
一つになって勝ち取ったものである。
東日本大震災を経験し、日本のアス
リートたちは社会貢献の意識を持ち
始めた。それは、積極的に招致活動
に参加してくれたことにも表れてい
る。これからは、企業の支援を期待
するだけでなく、自ら能力を発揮で
きる環境をつくる努力をしてほしい。

（小谷実可子）
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中
村

長
年
、
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク

を
は
じ
め
と
す
る
国
際
大
会
を
取
材
し
て
こ
ら
れ
た

山
本
学
部
長
は
、
ど
の
よ
う
に
お
考
え
で
す
か
。

ア
ス
リ
ー
ト
を
支
え
る
人
材
へ
の

サ
ポ
ー
ト
が
必
要

山
本

ス
ポ
ー
ツ
の
分
野
に
お
い
て
日
本
は
、
と
て

も
優
れ
た
シ
ス
テ
ム
を
持
っ
て
い
る
一
方
、
世
界
で

戦
う
に
は
合
理
的
で
は
な
い
部
分
も
数
多
く
あ
り
ま

す
。
そ
う
し
た
部
分
を
、
二
〇
二
〇
年
に
照
準
を
合

わ
せ
て
変
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

例
え
ば
、
ア
ス
リ
ー
ト
に
対
す
る
経
済
的
・
人
的

な
サ
ポ
ー
ト
は
充
実
し
つ
つ
あ
り
ま
す
が
、
一
方
で
、

フ
ィ
ジ
オ
セ
ラ
ピ
ス
ト（
理
学
療
法
士
）や
管
理
栄
養

士
と
い
っ
た
ア
ス
リ
ー
ト
を
支
え
る
人
材
へ
の
サ
ポ

ー
ト
は
十
分
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ア
ス
リ
ー
ト
に
つ

い
て
は
ラ
ン
ク
が
あ
っ
て
、
そ
れ
に
応
じ
た
支
援
が

受
け
ら
れ
る
の
で
す
が
、
支
え
る
側
の
ス
タ
ッ
フ
に

は
同
様
の
ラ
ン
ク
が
な
い
た
め
、
自
分
が
支
え
て
い

る
ア
ス
リ
ー
ト
の
ラ
ン
ク
が
下
が
る
と
、
仕
事
を
失

っ
て
し
ま
い
が
ち
で
す
。
こ
う
し
た
シ
ス
テ
ム
は
改

善
す
べ
き
で
す
。

私
が
所
属
す
る
法
政
大
学
ス
ポ
ー
ツ
健
康
学
部
に

は
、
ス
ポ
ー
ツ
に
か
か
わ
っ
て
生
活
す
る
こ
と
を
望

む
学
生
が
大
勢
い
ま
す
。
し
か
し
、
卒
業
し
て
も
ス

ポ
ー
ツ
に
関
し
て
得
た
知
識
を
使
っ
て
活
躍
で
き
る

場
が
ほ
と
ん
ど
な
い
の
が
現
状
で
す
。
各
企
業
は
、

フ
ィ
ラ
ン
ソ
ロ
ピ
ー
や
メ
セ
ナ
の
観
点
か
ら
ス
ポ
ー

ツ
を
支
援
し
て
い
ま
す
が
、
現
実
に
は
、
ス
ポ
ー
ツ

に
関
す
る
専
門
的
能
力
を
活
か
し
て
仕
事
に
す
る
こ

と
は
難
し
い
の
で
す
。
二
〇
二
〇
年
と
い
う
タ
ー
ゲ

ッ
ト
を
得
た
こ
と
は
、
日
本
が
ス
ポ
ー
ツ
を
め
ぐ
る

環
境
を
大
き
く
変
え
て
い
く
チ
ャ
ン
ス
な
の
で
す
。

中
村

小
谷
さ
ん
は
、
成
功
の
鍵
は
何
だ
と
お
考
え

で
す
か
。

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
出
ら
れ
な
い

ア
ス
リ
ー
ト
た
ち
の
存
在
を

忘
れ
て
は
い
け
な
い

小
谷

荒
木
田
理
事
が
お
っ
し
ゃ
っ
た
よ
う
に
、
最

近
、
日
本
の
ア
ス
リ
ー
ト
た
ち
は
社
会
貢
献
の
意
識

を
持
ち
始
め
ま
し
た
。
や
は
り
東
日
本
大
震
災
を
経

験
し
た
こ
と
が
大
き
い
の
で
し
ょ
う
。
多
く
の
ア
ス

リ
ー
ト
が
被
災
地
に
足
を
運
び
、
ス
ポ
ー
ツ
が
人
々

の
力
に
な
る
こ
と
を
実
感
し
ま
し
た
。

招
致
活
動
に
対
す
る
ア
ス
リ
ー
ト
た
ち
の
姿
勢
に

も
変
化
が
あ
り
ま
し
た
。
二
〇
一
六
年
招
致
の
際
に

は
、「
試
合
が
あ
る
の
で
協
力
で
き
な
い
」
と
断
ら

れ
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
し
た
が
、
今
回
は
、
多
く
の

ア
ス
リ
ー
ト
が
積
極
的
に
参
加
し
て
く
れ
ま
し
た
。

自
分
の
た
め
に
ス
ポ
ー
ツ
を
す
る
と
い
う
意
識
か
ら
、

人
々
の
た
め
、
社
会
の
た
め
に
ス
ポ
ー
ツ
を
す
る
と

い
う
意
識
に
変
わ
っ
て
き
て
い
ま
す
。

日
本
の
ト
ッ
プ
選
手
が
二
〇
二
〇
年
に
活
躍
す
る

こ
と
が
、
成
功
の
最
大
の
鍵
で
あ
る
こ
と
は
間
違
い

あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
そ
う
し
た
選
手
は
、
ほ
ん

の
一
握
り
で
す
。
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
は
出
場
で
き
な

か
っ
た
け
れ
ど
、
そ
の
競
技
を
盛
り
上
げ
、
支
え
て

い
る
た
く
さ
ん
の
ア
ス
リ
ー
ト
の
存
在
を
忘
れ
て
は

い
け
ま
せ
ん
。

ア
ス
リ
ー
ト
は
、
ス
ポ
ー
ツ
を
通
じ
て
己
を
磨
い

て
い
ま
す
。
ア
ス
リ
ー
ト
が
持
っ
て
い
る
タ
フ
ネ
ス

や
国
際
性
と
い
っ
た
能
力
を
活
か
せ
る
環
境
も
整
い

つ
つ
あ
り
ま
す
。「
ア
ス
ナ
ビ
」
な
ど
も
そ
の
一
つ

で
す
。
ア
ス
リ
ー
ト
が
さ
ま
ざ
ま
な
か
た
ち
で
活
躍

で
き
る
場
を
増
や
し
て
い
く
こ
と
が
、
選
手
層
の
底

上
げ
、
競
技
レ
ベ
ル
の
向
上
に
つ
な
が
り
、
ひ
い
て

は
二
〇
二
〇
年
の
成
功
に
も
つ
な
が
る
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

ス
ポ
ー
ツ
が
持
つ
力
の
大
き
さ

中
村

「
ス
ポ
ー
ツ
を
通
じ
て
得
ら
れ
た
経
験
」
に

つ
い
て
、
皆
さ
ん
に
お
伺
い
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

ま
ず
、
豊
田
委
員
長
、
ご
自
身
の
ス
ポ
ー
ツ
経
験
、

ト
ヨ
タ
自
動
車
の
活
動
に
つ
い
て
お
話
し
い
た
だ
け

ま
す
か
。

つ
ら
い
時
に
笑
顔
を

チ
ャ
ー
ジ
し
て
く
れ
た
ス
ポ
ー
ツ

豊
田

ス
ポ
ー
ツ
は
不
思
議
な
力
を
持
っ
て
い
ま
す
。

個
人
的
な
話
に
な
り
ま
す
が
、
ト
ヨ
タ
自
動
車
の
社

長
に
就
任
し
て
以
来
、
つ
ら
い
時
期
が
続
き
ま
し
た
。

し
か
し
、
ト
ッ
プ
が
暗
い
顔
を
見
せ
る
わ
け
に
は
い

か
な
い
の
で
、
常
に
笑
顔
で
い
る
こ
と
を
心
が
け
ま

し
た
。
そ
ん
な
私
に
笑
顔
を
チ
ャ
ー
ジ
し
て
く
れ
た

の
は
、
ス
ポ
ー
ツ
だ
っ
た
の
で
す
。

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
後
、
運
動
部
を
廃
部
に
す
る

企
業
は
多
く
、
当
社
の
な
か
で
も
そ
う
い
う
声
は
あ

り
ま
し
た
。
し
か
し
、
最
終
的
に
は
運
動
部
を
残
す

こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
私
は
、
で
き
る
だ
け
運
動
部

の
応
援
に
行
く
こ
と
に
し
、
一
般
席
で
観
客
に
混
じ

っ
て
応
援
し
て
い
ま
す
。
彼
ら
が
が
ん
ば
っ
て
い
る

姿
は
、
す
ご
く
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
与
え
て
く
れ
ま
す
。

先
ほ
ど
多
く
の
ア
ス
リ
ー
ト
が
東
日
本
大
震
災
の

被
災
地
を
訪
問
し
た
と
い
う
お
話
が
あ
り
ま
し
た
が
、

当
社
の
運
動
部
の
選
手
た
ち
も
被
災
地
を
訪
問
し
ま

し
た
。
私
は
、
被
災
地
の
た
め
に
何
か
で
き
る
こ
と

は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
し
た
が
、
被
災
さ
れ
た
皆

さ
ん
か
ら
は
、「
普
通
に
仕
事
を
し
て
、
普
通
に
生

活
す
る
姿
を
見
せ
て
く
れ
れ
ば
い
い
」
と
言
わ
れ
、

逆
に
励
ま
さ
れ
ま
し
た
。ア
ス
リ
ー
ト
た
ち
も
、「
自

分
た
ち
が
す
る
べ
き
こ
と
は
元
気
に
が
ん
ば
っ
て
い

る
姿
を
見
せ
る
こ
と
だ
」
と
被
災
地
の
皆
さ
ん
か
ら

学
ん
だ
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

中
村

荒
木
田
理
事
に
も
、
バ
レ
ー
ボ
ー
ル
選
手
、

そ
し
て
指
導
者
と
し
て
の
経
験
か
ら
得
ら
れ
た
も
の

が
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

「
被
災
地
の
た
め
に
が
ん
ば
り
た
い
」

と
い
う
若
い
選
手
た
ち

荒
木
田

私
は
女
子
バ
レ
ー
ボ
ー
ル
日
本
代
表
チ
ー

ム
の
Ｇ
Ｍ
を
務
め
て
い
ま
す
。
二
〇
一
二
年
の
ロ
ン

ド
ン
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
二
八
年
ぶ
り
に
銅
メ
ダ
ル
を

獲
得
し
た
と
き
に
は
、
自
分
が
選
手
と
し
て
金
メ
ダ

ル
を
獲
得
し
た
と
き
よ
り
も
深
い
感
動
が
あ
り
ま
し

た
。東

日
本
大
震
災
が
起
き
た
と
き
、
私
も
選
手
た
ち

観客に混じってソフトボールを応援する豊田委員長 提供：トヨタ自動車
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も
「
こ
ん
な
と
き
に
ス
ポ
ー
ツ
を
や
っ
て
い
て
い
い

の
か
」
と
い
う
思
い
を
抱
え
、
自
問
自
答
し
て
い
ま

し
た
。「
練
習
や
海
外
遠
征
に
行
く
よ
り
も
被
災
地

に
行
く
べ
き
で
は
な
い
か
」
と
話
し
合
っ
た
り
も
し

ま
し
た
。

し
か
し
、
豊
田
委
員
長
が
お
っ
し
ゃ
る
よ
う
に
、

被
災
地
に
行
く
と
、
家
や
家
族
や
友
人
を
失
っ
た
方

か
ら
「
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
メ
ダ
ル
を
取
っ
て
き
て

ね
」
と
逆
に
励
ま
さ
れ
、
そ
の
言
葉
に
涙
し
て
戻
っ

て
き
ま
し
た
。
あ
の
年
に
は
日
本
で
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ

プ
が
あ
り
ま
し
た
が
、
全
員
が
「
被
災
地
で
応
援
し

て
く
れ
る
人
た
ち
の
た
め
に
、
子
ど
も
た
ち
の
た
め

に
絶
対
に
諦
め
な
い
プ
レ
ー
を
し
よ
う
」
と
い
う
決

意
で
臨
ん
だ
大
会
で
し
た
。

マ
ス
コ
ミ
の
取
材
に
対
し
若
い
選
手
た
ち
か
ら
は
、

「
被
災
地
の
た
め
に
が
ん
ば
り
た
い
」
と
い
う
言
葉

が
心
か
ら
出
て
く
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
日

本
の
ア
ス
リ
ー
ト
た
ち
が
、
ス
ポ
ー
ツ
に
は
人
を
元

気
に
し
社
会
を
動
か
す
力
が
あ
る
こ
と
を
実
感
し
た

瞬
間
で
し
た
。

ま
た
、
震
災
前
、
Ｊ
Ｏ
Ｃ
ア
ス
リ
ー
ト
専
門
部
会

で
は
、
七
月
に
東
京
で
開
催
さ
れ
る
「
ア
ジ
ア
ア
ス

リ
ー
ト
フ
ォ
ー
ラ
ム
二
〇
一
一
」
の
テ
ー
マ
を
考
え

て
い
て
、
ア
ス
リ
ー
ト
の
セ
カ
ン
ド
キ
ャ
リ
ア
な
ど

が
候
補
と
し
て
あ
が
っ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
震

災
を
経
験
し
て
、
こ
の
ス
ポ
ー
ツ
が
持
つ
力
を
世
界

に
向
け
て
発
信
し
よ
う
と
、「
ア
ス
リ
ー
ト
発
、
ス

ポ
ー
ツ
の
力
」
を
テ
ー
マ
に
決
め
、
室
伏
広
治
選
手

を
は
じ
め
四
人
の
日
本
人
ア
ス
リ
ー
ト
は
、
全
員
が

英
語
で
ス
ピ
ー
チ
を
行
い
ま
し
た
。

中
村

ア
ス
リ
ー
ト
と
社
会
は
、
相
互
に
力
を
も
ら

い
、
与
え
て
い
る
と
い
う
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
小

谷
さ
ん
も
、
選
手
、
指
導
者
と
し
て
の
経
験
を
お
持

ち
で
す
。
ま
た
、
シ
ン
ク
ロ
ナ
イ
ズ
ド
ス
イ
ミ
ン
グ

の
普
及
活
動
に
も
力
を
注
い
で
こ
ら
れ
ま
し
た
。

イ
ル
カ
と
泳
ぎ
わ
か
っ
た

「
た
か
が
ス
ポ
ー
ツ
、

さ
れ
ど
ス
ポ
ー
ツ
」

小
谷

私
の
場
合
は
、
現
役
を
引
退
し
た
直
後
、
野

生
の
イ
ル
カ
と
出
逢
っ
た
経
験
が
大
き
か
っ
た
で
す
。

バ
ハ
マ
の
大
自
然
の
な
か

で
生
活
し
な
が
ら
イ
ル
カ

と
一
緒
に
泳
い
で
い
る
う

ち
に
、
自
分
が
背
負
っ
て

い
た
も
の
を
脱
ぎ
捨
て
、

童
心
に
帰
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。「
た
か
が
ス
ポ

ー
ツ
、
た
か
が
オ
リ
ン
ピ

ッ
ク
」
と
思
え
た
の
で
す
。

そ
う
す
る
と
、
生
き
て
い

る
こ
と
に
「
あ
り
が
と

う
」
と
い
う
感
謝
の
気
持

ち
が
自
然
と
湧
き
上
が
っ

て
き
ま
し
た
。

そ
れ
は
、
ど
こ
か
懐
か
し
い
感
覚
で
も
あ
り
ま
し

た
。
思
い
返
し
て
み
る
と
、
自
分
の
一
五
年
間
の
選

手
生
活
の
な
か
で
、
二
回
だ
け
最
高
の
演
技
が
で
き

た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
水
と
自
分
の
身
体
の
境
界

線
が
な
く
な
っ
た
気
が
し
、
た
ま
た
ま
一
〇
点
満
点

が
出
ま
し
た
が
、
点
数
な
ど
は
関
係
な
く
た
だ
泳
ぐ

こ
と
が
楽
し
く
、
感
謝
の
気
持
ち
で
演
技
を
し
た
こ

と
を
覚
え
て
い
ま
す
。
ス
ポ
ー
ツ
に
打
ち
込
む
こ
と

で
、
大
自
然
の
力
に
負
け
な
い
よ
う
な
境
地
に
達
す

る
こ
と
が
で
き
る
の
だ
と
わ
か
り
、「
た
か
が
ス
ポ

ー
ツ
、
さ
れ
ど
ス
ポ
ー
ツ
」
と
考
え
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
と
い
う
高
い
目
標
が
あ
れ
ば
こ
そ
、

自
分
の
限
界
を
超
え
て
が
ん
ば
ろ
う
と
い
う
気
持
ち

が
生
ま
れ
ま
す
。
私
は
、
普
及
活
動
の
一
環
と
し
て
、

子
ど
も
た
ち
に
シ
ン
ク
ロ
ナ
イ
ズ
ド
ス
イ
ミ
ン
グ
を

教
え
て
い
ま
す
が
、
心
が
充
実
し
て
く
る
と
、「
先

生
、
今
日
は
空
が
き
れ
い
だ
ね
」
と
話
し
か
け
て
く

れ
た
り
す
る
の
で
す
。
心
が
磨
か
れ
て
、
感
性
が
豊

か
に
な
り
、
感
謝
の
気
持
ち
や
、
謙
虚
に
反
省
す
る

気
持
ち
も
出
て
く
る
の
で
す
。
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
選
手

だ
け
で
な
く
、
ス
ポ
ー
ツ
を
や
っ
て
い
る
一
般
の

人
々
も
、
心
と
身
体
を
磨
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。
心

に
余
裕
が
あ
れ
ば
、
け
ん
か
も
し
ま
せ
ん
。

中
村

山
本
学
部
長
は
、
か
つ
て
は
メ
デ
ィ
ア
の
世

界
、
現
在
は
ア
カ
デ
ミ
ア
の
世
界
に
あ
っ
て
、
ス
ポ

ー
ツ
を
見
て
こ
ら
れ
ま
し
た
。
お
三
方
の
お
話
を
聞

い
て
、
ど
う
思
わ
れ
ま
し
た
か
。

ス
ポ
ー
ツ
を
す
れ
ば

タ
イ
ム
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ス
キ
ル

を
伸
ば
せ
る

山
本
「
ス
ポ
ー
ツ
を
何
の
た
め
に
す
る
の
か
」
と

い
う
問
い
の
答
え
と
し
て
、
私
た
ち
は
十
分
な
ボ
キ

ャ
ブ
ラ
リ
ー
を
持
っ
て
い
ま
せ
ん
。
よ
く
「
健
康
の

た
め
だ
」
と
言
い
ま
す
が
、
ほ
と
ん
ど
の
子
ど
も
た

ち
は
ス
ポ
ー
ツ
を
し
な
く
て
も
健
康
で
す
。「
美
容

の
た
め
だ
」
と
い
っ
て
も
、
若
い
女
性
に
は
必
要
あ

り
ま
せ
ん
。
こ
れ
ま
で
は
、
ど
う
や
っ
て
ス
ポ
ー
ツ

を
社
会
に
浸
透
さ
せ
る
か
と
い
う
言
葉
の
戦
略
が
な

か
っ
た
の
で
す
。

米
国
の
あ
る
団
体
で
は
、
若
い
ス
ポ
ー
ツ
指
導
者

に
対
し
て
、
ス
ポ
ー
ツ
を
す
る
意
義
を
き
ち
ん
と
子

ど
も
た
ち
に
説
明
す
る
よ
う
に
教
育
し
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、「
ス
ポ
ー
ツ
を
す
る
と
自
分
を
尊
敬
で
き

る
よ
う
に
な
る
、プ
ラ
イ
ド
を
持
て
る
よ
う
に
な
る
」

と
説
明
す
る
。
ま
た
は
、「
タ
イ
ム
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

ス
キ
ル
を
伸
ば
せ
る
」「
逆
境
に
強
い
人
間
に
な
れ

る
」
と
い
っ
た
説
明
を
す
る
の
で
す
。
こ
う
し
た
フ

レ
ー
ズ
は
わ
か
り
や
す
く
、
説
得
力
が
あ
り
ま
す
。

子
ど
も
や
親
が
、
ス
ポ
ー
ツ
は
人
間
と
し
て
の
さ

ま
ざ
ま
な
能
力
を
伸
ば
す
こ
と
に
役
立
つ
の
だ
と
納

得
す
れ
ば
、
ス
ポ
ー
ツ
の
理
解
や
普
及
は
一
層
進
む

で
し
ょ
う
。
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に

対
し
て
、
国
民
に
よ
り
関
心
を
持
っ
て
も
ら
う
に
は
、

ス
ポ
ー
ツ
が
育
む
能
力
を
説
明
す
る
ボ
キ
ャ
ブ
ラ
リ

ー
を
増
や
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

ア
ス
リ
ー
ト
は
哲
学
者
の
よ
う
に

深
い
思
想
を
持
っ
て
い
る

豊
田

社
会
で
は
、
ス
ポ
ー
ツ
を
や
っ
て
き
た
人
に

対
し
て
、
よ
く
「
ス
ポ
ー
ツ
ば
か
」
な
ど
と
や
ゆ
す

る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
皆
さ
ん
の
お
話
を

聞
い
て
い
る
と
、
ス
ポ
ー
ツ
を
本
当
に
一
生
懸
命
や

っ
て
き
た
人
た
ち
は
、
ま
る
で
哲
学
者
の
よ
う
に
深

い
思
想
を
持
っ
て
い
る
こ
と
が
よ
く
わ
か
り
ま
す
。

私
自
身
、
競
技
ス
ポ
ー
ツ
を
経
験
し
た
人
間
と
し
て
、

と
て
も
共
感
が
で
き
ま
し
た
。
ア
ス
リ
ー
ト
と
は
、

生
活
の
多
く
の
部
分
を
犠
牲
に
し
て
、
一
つ
の
こ
と

を
ス
ト
イ
ッ
ク
に
深
く
掘
り
下
げ
て
き
た
人
た
ち
で

す
。
ア
ス
リ
ー
ト
出
身
者
に
は
、
も
っ
と
さ
ま
ざ
ま

な
分
野
で
活
躍
し
て
ほ
し
い
と
強
く
思
い
ま
す
。

荒
木
田

私
の
恩
師
で
あ
る
山
田
重
雄
監
督
は
、
よ

く
「
ス
ポ
ー
ツ
ば
か
に
な
れ
。
本
当
の
ば
か
は
、
ス

ポ
ー
ツ
ば
か
に
は
な
れ
な
い
」
と
お
っ
し
ゃ
っ
て
い

ま
し
た
。
一
九
六
四
年
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
の
バ

レ
ー
ボ
ー
ル
女
子
の
監
督
だ
っ
た
大
松
博
文
さ
ん
は

「
お
れ
に
付
い
て
来
い
」
と
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
た
そ

う
で
す
が
、
山
田
監
督
は
、
逆
に
、「
こ
れ
か
ら
は

女
性
の
時
代
だ
か
ら
、君
た
ち
が
先
に
行
き
な
さ
い
」

と
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
ま
し
た
。
い
ま
考
え
て
も
、
と

て
も
先
見
性
の
あ
っ
た
方
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

山
本
「
ス
ポ
ー
ツ
ば
か
」
と
い
う
言
葉
に
は
「
兵

隊
の
よ
う
に
命
令
ど
お
り
動
く
人
」
と
い
う
意
味
が

含
ま
れ
て
い
ま
す
。
昔
の
選
手
は
、「
自
分
の
意
志

を
持
つ
な
」「
自
分
で
判
断
す
る
な
」「
言
わ
れ
た
こ

と
を
守
れ
」「
責
任
は
取
ら
な
く
て
い
い
」
と
監
督

か
ら
言
わ
れ
た
も
の
で
す
。
か
つ
て
、
軍
隊
の
よ
う

に
選
手
を
動
か
す
こ
と
が
指
導
者
の
理
想
と
さ
れ
た

時
代
が
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
現
代
の
ア
ス
リ
ー

ト
は
自
立
心
を
持
っ
て
い
ま
す
。
体
格
や
、
文
化
的

背
景
が
異
な
る
ア
ス
リ
ー
ト
が
一
緒
に
プ
レ
ー
す
る

時
代
で
も
あ
り
ま
す
。
自
分
で
考
え
、
判
断
で
き
る

能
力
が
な
け
れ
ば
、
一
流
の
ア
ス
リ
ー
ト
に
は
な
れ
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な
い
の
で
す
。

政
府
・
自
治
体
に
よ
る

体
制
整
備
へ
の
期
待

中
村

政
府
は
、
二
〇
一
一
年
に
ス
ポ
ー
ツ
基
本
法

を
制
定
し
、
ス
ポ
ー
ツ
に
関
す
る
施
策
を
総
合
的
に

推
進
す
る
と
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
二
〇
二
〇
年
の

東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
開
催
に
向

け
て
も
国
を
あ
げ
た
取
り
組
み
が
行
わ
れ
つ
つ
あ
り

ま
す
が
、
ス
ポ
ー
ツ
界
の
立
場
か
ら
見
て
、
政
府
や

自
治
体
に
期
待
さ
れ
て
い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

「
ア
ン
ト
ラ
ー
ジ
ュ
」に
対
す
る

支
援
の
強
化
が
課
題

荒
木
田

ス
ポ
ー
ツ
基
本
法
が
制
定
さ
れ
、
ス
ポ
ー

ツ
庁
の
創
設
検
討
が
進
む
な
か
、
政
府
に
よ
る
ア
ス

リ
ー
ト
支
援
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
か
た
ち
で
行
わ
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
ア
ス
リ
ー
ト
の
セ
カ
ン

ド
キ
ャ
リ
ア
も
変
わ
っ
て
く
る
で
し
ょ
う
し
、
二
〇

二
〇
年
に
向
け
て
、
ス
ポ
ー
ツ
イ
ン
フ
ラ
も
整
備
さ

れ
て
い
く
で
し
ょ
う
。

一
方
、
山
本
学
部
長
が
お
っ
し
ゃ
っ
た
よ
う
に
、

ア
ン
ト
ラ
ー
ジ
ュ（
ア
ス
リ
ー
ト
を
サ
ポ
ー
ト
す
る

人
た
ち
）に
対
す
る
支
援
は
、
ま
だ
ま
だ
こ
れ
か
ら

で
す
。
私
た
ち
が
現
役
の
時
代
は
、
コ
ー
チ
や
ト
レ

ー
ナ
ー
も
企
業
に
雇
用
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
今
は

プ
ロ
や
嘱
託
契
約
の
人
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。
つ
ま
り
、

チ
ー
ム
の
成
績
や
選
手
の
引
退
な
ど
で
、
仕
事
が
な

く
な
る
人
が
多
く
い
ま
す
。
そ
う
し
た
状
況
を
改
善

し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
な
お
、
二
〇
一
一
年
に

Ｉ
Ｏ
Ｃ
に
も
「
ア
ン
ト
ラ
ー
ジ
ュ
委
員
会
」
が
設
置

さ
れ
、
ア
ン
ト
ラ
ー
ジ
ュ
の
地
位
向
上
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。

ま
た
、
今
回
の
招
致
活
動
の
な
か
で
、
日
本
政
府

は
国
際
貢
献
事
業
「
ス
ポ
ー
ツ
・
フ
ォ
ー
・
ト
ゥ
モ

ロ
ー
」
を
掲
げ
ま
し
た
。
今
後
、
一
〇
〇
カ
国
以
上

の
発
展
途
上
国
に
対
し
て
、
ス
ポ
ー
ツ
イ
ン
フ
ラ
の

整
備
を
支
援
し
た
り
、
ア
ス
リ
ー
ト
や
指
導
者
を
送

っ
て
草
の
根
の
支
援
を
行
っ
た
り
す
る
予
定
で
す
。

国
内
の
レ
ベ
ル
を
高
め
る
施
策
と
海
外
の
ス
ポ
ー
ツ

振
興
に
貢
献
す
る
施
策
を
、
バ
ラ
ン
ス
を
取
り
な
が

ら
行
っ
て
い
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

ス
ポ
ー
ツ
の
本
当
の

素
晴
ら
し
さ
を
教
え
て
く
れ
た

浅
田
選
手
と
高
梨
選
手

小
谷

政
府
に
よ
る
ア
ス
リ
ー
ト
に
対
す
る
サ
ポ
ー

ト
強
化
は
、
大
変
あ
り
が
た
く
、
心
強
く
思
っ
て
い

ま
す
。
一
方
で
、
ア
ス
リ
ー
ト
は
、
そ
れ
だ
け
責
任

を
感
じ
て
い
ま
す
。
競
技
の
成
績
だ
け
で
な
く
、
人

と
し
て
尊
敬
さ
れ
る
存
在
に
な
る
覚
悟
を
持
た
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
私
は
逆
に
、
そ
れ
が
選
手
た
ち

の
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
に
な
る
の
で
は
な
い
か
と
心
配
し

て
い
ま
し
た
。

は
か
ら
ず
も
、
ソ
チ
冬
季
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
は
、

高
梨
沙
羅
選
手
、
浅
田
真
央
選
手
と
い
っ
た
有
力
選

手
が
メ
ダ
ル
を
逃
し
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
国
内
で
は
、

メ
ダ
ル
が
取
れ
な
か
っ
た
選
手
を
非
難
す
る
声
は
、

全
く
と
い
っ
て
い
い
ほ
ど
聞
か
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。

残
念
で
は
あ
る
け
れ
ど
、
選
手
た
ち
が
、
立
ち
直
り
、

立
ち
向
か
っ
て
い
く
姿
を
見
せ
る
こ
と
が
、
ス
ポ
ー

ツ
の
本
当
の
素
晴
ら
し
さ
で
あ
り
醍
醐
味
な
の
だ
と

い
う
こ
と
を
、
多
く
の
国
民
が
理
解
し
て
く
れ
ま
し

た
。こ

う
し
た
ソ
チ
で
の
経
験
は
、
二
〇
二
〇
年
に
向

け
て
、
将
来
を
期
待
さ
れ
て
い
る
選
手
た
ち
に
と
っ

て
、
非
常
に
意
味
の
あ
る
も
の
で
し
た
。
勝
ち
負
け

も
大
切
で
す
が
、
そ
れ
以
上
に
、
最
後
ま
で
諦
め
ず

攻
め
抜
く
こ
と
、
負
け
て
も
諦
め
ず
に
立
ち
向
か
う

こ
と
が
大
切
で
あ
る
と
教
え
ら
れ
た
か
ら
で
す
。

バ
イ
オ
デ
ー
タ
で
作
戦
が
変
わ
る

山
本

小
谷
さ
ん
か
ら
高
梨
選
手
の
話
が
出
ま
し
た

が
、
あ
れ
だ
け
世
界
大
会
で
勝
っ
て
い
た
の
に
ど
う

し
て
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
勝
て
な
か
っ
た
の
か
、
不
思

議
に
思
っ
た
人
も
多
か
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
連
続
し
て
世
界
の
ト
ッ
プ
に
立
っ
た
選
手
に
対

し
て
、
次
も
必
ず
勝
て
る
と
思
っ
て
し
ま
う
信
仰
の

よ
う
な
も
の
が
私
た
ち
に
は
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、

ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
で
の
試
合
経
験
が
あ
る
人
で
あ
れ
ば
、

ほ
ん
の
一
�
の
違
い
で
勝
負
の
結
果
が
変
わ
っ
て
し

ま
う
こ
と
を
よ
く
知
っ
て
い
ま
す
。

現
在
の
ス
ポ
ー
ツ
の
世
界
で
は
、
バ
イ
オ
デ
ー
タ

に
基
づ
い
た
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

ア
ス
リ
ー
ト
の
身
体
に
計
器
を
取
り
付
け
て
、
競
技

中
の
心
拍
数
や
血
圧
な
ど
を
計
測
す
る
と
い
う
も
の

で
す
。
例
え
ば
バ
イ
ア
ス
ロ
ン
は
、
ク
ロ
ス
カ
ン
ト

リ
ー
ス
キ
ー
で
数
�
走
っ
た
後
に
射
撃
を
行
う
競
技

で
す
。
射
撃
に
入
る
時
の
選
手
の
心
拍
数
が
高
過
ぎ

れ
ば
、
当
然
、
的
に
当
た
り
に
く
く
な
り
ま
す
。
バ

イ
オ
デ
ー
タ
を
計
測
し
て
い
れ
ば
、
射
撃
に
入
る
前

に
ス
ピ
ー
ド
を
落
と
す
よ
う
に
コ
ー
チ
が
指
示
を
出

す
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ボ
ー
ル
ゲ
ー
ム
な
ど
で
は
、

バ
イ
オ
デ
ー
タ
に
よ
っ
て
選
手
の
交
代
を
考
え
る
こ

と
も
可
能
で
す
。

こ
う
し
た
ス
ポ
ー
ツ
に
関
す
る
最
新
技
術
を
開
発

し
た
り
、
実
際
に
取
り
入
れ
た
り
す
る
に
は
、
や
は

り
国
か
ら
の
支
援
が
必
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。

企
業
が
ス
ポ
ー
ツ
支
援
に

果
た
す
役
割

中
村

先
ほ
ど
お
話
が
あ
り
ま
し
た
よ
う
に
、
ト
ヨ

タ
自
動
車
で
も
、
運
動
部
を
は
じ
め
ス
ポ
ー
ツ
支
援

に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
お
ら
れ
ま
す
。
企
業
が
ス

ポ
ー
ツ
発
展
に
果
た
し
て
き
た
役
割
に
つ
い
て
、
豊

田
委
員
長
は
ど
の
よ
う
に
お
考
え
で
す
か
。

世
界
を
目
指
す

ア
ス
リ
ー
ト
を
支
え
る

中
間
層
と
し
て
の
実
業
団
ス
ポ
ー
ツ

豊
田

戦
後
、
多
く
の
企
業
に
お
い
て
ス
ポ
ー
ツ
チ

ー
ム
を
保
有
す
る
動
き
が
広
が
り
、
一
九
六
四
年
の

東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
実
業
団
チ
ー
ム
の
選
手
が
大

活
躍
し
た
こ
と
も
あ
っ
て
、
各
企
業
は
一
段
と
ス
ポ

ー
ツ
活
動
に
力
を
入
れ
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
バ

ブ
ル
崩
壊
後
の
厳
し
い
経
営
環
境
に
お
い
て
、
廃

部
・
休
部
せ
ざ
る
を
得
な
か
っ
た
実
業
団
チ
ー
ム
が

相
次
い
だ
こ
と
は
、
ご
存
じ
の
と
お
り
で
す
。
一
方

で
、
現
在
も
運
動
部
を
存
続
さ
せ
て
い
る
企
業
、
ス

ポ
ー
ツ
大
会
の
ス
ポ
ン
サ
ー
や
広
告
の
掲
出
と
い
っ

た
か
た
ち
で
ス
ポ
ー
ツ
支
援
を
行
っ
て
い
る
企
業
も

数
多
く
あ
り
ま
す
。

企
業
ス
ポ
ー
ツ
の
意
義
の
第
一
は
、
人
材
育
成
で

す
。
先
ほ
ど
お
話
し
し
た
よ
う
に
、
ス
ポ
ー
ツ
で
培

っ
た
さ
ま
ざ
ま
な
力
は
、
企
業
人
と
し
て
も
、
あ
る

い
は
他
の
分
野
に
お
い
て
も
、
活
か
す
こ
と
が
で
き

ま
す
。
選
手
と
し
て
成
功
し
な
く
て
も
、
指
導
者
と

し
て
成
功
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
の
で
、
人
材
育
成

の
観
点
か
ら
、
企
業
が
継
続
し
て
ス
ポ
ー
ツ
活
動
に

投
資
す
る
こ
と
は
大
切
で
す
。

第
二
の
意
義
は
、
日
本
に
お
け
る
ス
ポ
ー
ツ
の
裾

野
を
広
げ
る
こ
と
で
す
。
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ

ン
ピ
ッ
ク
や
世
界
選
手
権
で
活
躍
で
き
る
の
は
一
部

の
人
た
ち
で
す
。
ト
ッ
プ
の
レ
ベ
ル
を
上
げ
る
た
め

に
は
、
競
技
の
裾
野
を
広
げ
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま

す
。
例
え
ば
、
実
業
団
の
野
球
チ
ー
ム
は
、
プ
ロ
野

球
選
手
に
な
れ
な
か
っ
た
人
た
ち
の
受
け
皿
に
も
な

っ
て
い
ま
す
し
、
プ
ロ
野
球
選
手
を
目
指
す
人
の
ス

テ
ッ
プ
に
も
な
っ
て
い
ま
す
。

中
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荒
木
田
理
事
か
ら
、
ご
自
身
が
企
業
ス
ポ
ー

ツ
で
ご
活
躍
さ
れ
た
経
験
も
踏
ま
え
て
、
お
話
し
い

た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

ア
ス
リ
ー
ト
の
雇
用
に
積
極
的
な

企
業
が
増
え
始
め
た

荒
木
田

豊
田
委
員
長
の
お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
、
日

本
の
ス
ポ
ー
ツ
の
発
展
は
、
企
業
ス
ポ
ー
ツ
を
な
く

し
て
語
れ
ま
せ
ん
。
こ
れ
ま
で
日
本
が
多
く
の
メ
ダ

ル
を
獲
得
で
き
た
の
も
、
高
度
成
長
期
の
企
業
ス
ポ

ー
ツ
の
繁
栄
が
あ
れ
ば
こ
そ
で
す
。

私
も
、
そ
の
恩
恵
を
受
け
た
一
人
で
す
。
私
は
、

一
九
七
二
年
に
日
立
製
作
所
に
入
社
し
、
バ
レ
ー
ボ

ー
ル
部
に
所
属
し
て
い
ま
し
た
。
会
社
に
は
ほ
と
ん

ど
行
か
ず
、
朝
か
ら
晩
ま
で
練
習
し
て
い
ま
し
た
。

職
場
の
目
と
鼻
の
先
に
あ
る
体
育
館
で
練
習
し
て
い

た
の
で
、
帰
宅
途
中
の
社
員
た
ち
が
見
学
に
来
て
く

れ
、
試
合
の
と
き
は
、
会
社
の
応
援
団
が
応
援
し
て

く
れ
ま
し
た
。
勝
っ
て
職
場
に
あ
い
さ
つ
に
行
く
と
、

皆
さ
ん
「
よ
く
が
ん
ば
っ
た
ね
」
と
褒
め
て
く
れ
ま
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「「アスナビ」のスキーム
（トップアスリートの就職支援ナビゲーション）

トップアスリート 企業

応 募 採用選考

＜トップアスリート・企業双方の中間支援機能＞

「アスナビ」の機能

・支援希望選手の募集
・企業採用情報の提供
・各種就職支援

・支援希望選手の情報提供
・企業採用情報の集約

公益財団法人日本オリンピック委員会

・収入の確保
・生活の安定
・競技に集中
・活動支援
・社会貢献

・社員士気高揚
・一体感の醸成
・CSR活動

し
た
。
バ
レ
ー
部
員
は
全
員
が
正
規
雇
用
で
し
た
か

ら
、
引
退
後
も
会
社
に
残
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

会
社
と
運
動
部
の
一
体
感
が
あ
っ
た
、
と
て
も
良
い

時
代
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

し
か
し
、
バ
ブ
ル
崩
壊
以
降
、
企
業
の
ス
ポ
ー
ツ

活
動
は
、
福
利
厚
生
の
一
環
と
し
て
運
動
部
を
保
有

す
る
か
た
ち
か
ら
、
冠
大
会
な
ど
、
支
援
す
る
か
た

ち
に
変
わ
り
、
ア
ス
リ
ー
ト
の
雇
用
形
態
も
大
き
く

変
化
し
ま
し
た
。
私
た
ち
が
ア
ス
リ
ー
ト
と
企
業

の
ウ
ィ
ン
・
ウ
ィ
ン
の
関
係
を
理
想
に
掲
げ
「
ア

ス
ナ
ビ
」
を
始
め
た
の
も
、
そ
う
し
た
時
代
背
景

が
あ
っ
た
か
ら
で
す
。「
ア
ス
ナ
ビ
」
に
参
加
し

た
企
業
か
ら
は
、
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
っ
た
と
こ
ろ
、

意
外
な
ほ
ど
良
い
反
応
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

忍
耐
力
が
あ
る
ア
ス
リ
ー
ト
は
企
業
が
求
め
る
人

材
像
と
も
一
致
し
て
い
ま
す
し
、「
ア
ス
リ
ー
ト

を
雇
用
す
る
こ
と
で
、
職
場
が
明
る
く
な
る
、
チ

ー
ム
ワ
ー
ク
が
良
く
な
り
、
企
業
の
一
体
感
の
醸

成
に
非
常
に
役
に
立
つ
」
と
い
う
声
も
あ
り
ま
し

た
。

「
ア
ス
ナ
ビ
」
の
活
動
を
通
じ
て
、
企
業
の
意
識

が
変
わ
っ
て
き
て
い
る
こ
と
を
感
じ
ま
す
。
ア
ス

リ
ー
ト
を
雇
用
す
る
に
は
多
額
の
費
用
が
か
か
る

と
い
う
誤
解
も
解
け
、
パ
ラ
リ
ン
ピ
ア
ン
に
関
し

て
は
、
税
制
優
遇
措
置
が
あ
る
こ
と
も
認
知
さ
れ

て
き
ま
し
た
。
さ
ら
に
、「
ア
ス
ナ
ビ
」
を
通
じ

て
雇
用
し
て
い
た
だ
い
た
ア
ス
リ
ー
ト
た
ち
が
職

場
で
も
結
果
を
出
し
て
い
る
の
で
、「
今
後
も
ア
ス

リ
ー
ト
を
ぜ
ひ
採
用
し
た
い
」
と
い
う
声
も
増
え
て

い
ま
す
。
ま
た
、
ア
ス
リ
ー
ト
を
雇
用
し
た
こ
と
で

ス
ポ
ー
ツ
に
対
す
る
理
解
が
深
ま
り
、
競
技
団
体

や
大
会
の
ス
ポ
ン
サ
ー
に
な
っ
て
く
れ
る
企
業
も
出

て
く
る
な
ど
、
相
乗
効
果
も
あ
り
ま
し
た
。

中
村

同
じ
ス
ポ
ー
ツ
で
も
、
花
形
ス
ポ
ー
ツ
も
あ

れ
ば
、
マ
イ
ナ
ー
な
ス
ポ
ー
ツ
も
あ
り
ま
す
。
シ
ン

ク
ロ
ナ
イ
ズ
ド
ス
イ
ミ
ン
グ
の
パ
イ
オ
ニ
ア
で
あ
っ

た
小
谷
さ
ん
か
ら
、
企
業
に
対
す
る
期
待
、
ア
ス
リ

ー
ト
の
声
な
ど
を
お
聞
か
せ
い
た
だ
き
た
い
と
思
い

ま
す
。

ア
ス
リ
ー
ト
た
ち
は
胸
を
張
っ
て

自
分
を
企
業
に
売
り
込
ん
で
ほ
し
い

小
谷

荒
木
田
理
事
の
高
度
成
長
期
に
お
け
る
実
業

団
チ
ー
ム
の
お
話
は
、
シ
ン
ク
ロ
ナ
イ
ズ
ド
ス
イ
ミ

ン
グ
と
い
う
マ
イ
ナ
ー
ス
ポ
ー
ツ
か
ら
す
る
と
、
と

て
も
う
ら
や
ま
し
く
感
じ
ま
す
。
私
が
現
役
だ
っ
た

こ
ろ
の
シ
ン
ク
ロ
ナ
イ
ズ
ド
ス
イ
ミ
ン
グ
は
、
企
業

か
ら
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
は
憧
れ
で
、
コ
ー
チ
は
み
ん

な
手
弁
当
、
先
輩
選
手
は
皆
さ
ん
裕
福
な
家
庭
の
お

嬢
さ
ん
た
ち
で
し
た
。

現
在
は
、
企
業
が
チ
ー
ム
を
持
つ
だ
け
で
な
く
、

選
手
個
人
と
契
約
す
る
か
た
ち
も
増
え
て
い
ま
す
。

フ
ェ
ン
シ
ン
グ
の
太
田
雄
貴
選
手
が
好
例
で
す
が
、

マ
イ
ナ
ー
ス
ポ
ー
ツ
で
あ
っ
て
も
、
実
績
だ
け
で
な

く
自
分
を
上
手
に
ア
ピ
ー
ル
す
る
能
力
が
あ
れ
ば
、

企
業
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

こ
れ
か
ら
の
ア
ス
リ
ー
ト
は
、
企
業
か
ら
一
方
的
に

支
援
し
て
も
ら
う
の
で
は
な
く
、
胸
を
張
っ
て
「
自

分
が
企
業
に
ど
ん
な
貢
献
が
で
き
る
の
か
」
を
売
り

込
ん
で
い
く
べ
き
で
す
。
ま
た
、
ア
ス
リ
ー
ト
の
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
を
専
門
と
す
る
企
業
も
あ
り
ま
す
の
で
、

そ
う
し
た
企
業
も
活
用
し
な
が
ら
、
自
ら
能
力
を
発

揮
で
き
る
環
境
を
つ
く
る
よ
う
努
め
る
べ
き
で
す
。

今
後
、
企
業
の
皆
様
に
も
二
〇
二
〇
年
に
向
け
て

ス
ポ
ン
サ
ー
ド
や
ア
ス
リ
ー
ト
の
支
援
な
ど
で
お
力

を
お
借
り
す
る
場
合
も
多
く
な
る
と
思
い
ま
す
が
、

お
金
の
数
字
で
な
く
、
そ
の
感
動
が
も
た
ら
す
無
形

の
財
産
や
心
の
活
力
と
い
う
部
分
に
ぜ
ひ
目
を
向
け

て
い
た
だ
き
た
い
で
す
。

中
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山
本
学
部
長
か
ら
も
、
企
業
へ
の
期
待
を
伺

い
た
い
と
思
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
の
企
業
に
よ
る

ス
ポ
ー
ツ
へ
の
貢
献
と
は

山
本

人
が
ス
ポ
ー
ツ
を
見
に
行
き
た
い
と
思
う
の

に
は
三
つ
の
要
素
が
絡
ん
で
い
ま
す
。
一
つ
は
、
自

分
の
身
近
な
人
間
が
出
て
い
る
こ
と
。
自
分
の
孫
が

出
て
い
れ
ば
誰
だ
っ
て
運
動
会
を
見
に
行
く
で
し
ょ

う
。
自
分
の
会
社
の
選
手
が
出
て
い
る
場
合
も
同
じ

こ
と
で
す
。
二
つ
目
は
、
目
の
前
の
試
合
が
記
憶
に

残
る
試
合
で
あ
る
こ
と
。
世
界
新
記
録
が
出
た
瞬
間

に
そ
の
場
に
い
ら
れ
る
幸
福
感
は
、
ス
ポ
ー
ツ
な
ら

で
は
の
も
の
で
す
。
三
つ
目
は
、
高
い
技
術
で
白
熱

の
戦
い
が
繰
り
広
げ
ら
れ
、
エ
キ
サ
イ
テ
ィ
ン
グ
で

あ
る
こ
と
。
こ
の
三
つ
の
要
素
が
い
っ
ぺ
ん
に
一
つ

に
な
る
の
が
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
な
の
で
す
。

三
つ
の
要
素
に
関
し
て
、
日
本
企
業
は
選
手
を
抱

え
る
こ
と
で
大
き
く
貢
献
し
て
き
ま
し
た
。
そ
れ
が

あ
る
時
期
か
ら
、
社
員
に
と
っ
て
選
手
が
身
近
で
あ

る
こ
と
よ
り
も
、
テ
レ
ビ
画
面
や
写
真
、
活
字
を
通

し
て
企
業
の
認
知
度
を
高
め
る
こ
と
に
関
心
が
シ
フ

ト
し
て
い
き
ま
す
。
今
で
は
、
企
業
の
広
告
を
付
け

て
走
っ
て
い
る
陸
上
選
手
も
、
実
際
は
母
校
の
グ
ラ

ウ
ン
ド
で
練
習
を
し
て
い
て
、
企
業
に
対
す
る
忠
誠

心
は
昔
ほ
ど
で
は
な
い
場
合
が
あ
り
ま
す
。
荒
木
田

理
事
が
指
摘
さ
れ
た
よ
う
な
、
会
社
と
運
動
部
の
一

体
感
は
生
ま
れ
に
く
い
時
代
な
の
で
す
。

で
は
、
こ
れ
か
ら
の
企
業
に
よ
る
ス
ポ
ー
ツ
へ
の

貢
献
と
し
て
、
ど
の
よ
う
な
か
た
ち
が
あ
り
得
る
の

で
し
ょ
う
か
。
例
え
ば
、
ア
ス
リ
ー
ト
で
は
な
い
人

た
ち
と
も
契
約
し
て
活
躍
し
て
も
ら
う
と
い
う
の
は

ど
う
で
し
ょ
う
。
学
校
や
介
護
施
設
に
企
業
の
契
約

す
る
コ
ー
チ
、
ド
ク
タ
ー
、
ト
レ
ー
ナ
ー
、
フ
ィ
ジ

オ
セ
ラ
ピ
ス
ト
、
管
理
栄
養
士
な
ど
を
派
遣
し
て
、

運
動
の
必
要
な
人
に
指
導
を
す
る
。
そ
の
と
き
に
企

業
名
が
入
っ
た
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
を
着
て
ア
ピ
ー
ル
す

る
の
で
す
。
企
業
の
イ
メ
ー
ジ
戦
略
の
一
環
と
し
て
、

そ
ん
な
ス
ポ
ー
ツ
貢
献
を
考
え
て
も
い
い
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

豊
田

当
社
で
は
、
毎
年
十
一
月
に
駅
伝
大
会
を
開

催
し
て
い
ま
す
。
全
社
の
部
署
対
抗
戦
な
の
で
、
約

五
〇
〇
チ
ー
ム
が
参
加
し
ま
す
。
一
般
・
女
性
・
シ

ニ
ア
に
分
か
れ
、
各
部
署
で
選
ば
れ
た
選
手
は
、
三

カ
月
も
練
習
を
す
る
よ
う
で
す
。
応
援
団
の
競
争
も

あ
る
し
、
炊
き
出
し
も
行
い
ま
す
。
そ
う
し
た
ス
ポ

ー
ツ
行
事
を
通
じ
て
、
各
職
場
、
会
社
全
体
に
一
体

感
が
生
ま
れ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

中
村

最
後
に
、
豊
田
委
員
長
か
ら
、
経
団
連
の
ス

ポ
ー
ツ
推
進
委
員
長
と
し
て
今
後
の
委
員
会
活
動
に

つ
い
て
も
含
め
、
お
話
し
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま

す
。ス

ポ
ー
ツ
の
現
場
の
声
を
聞
き
、

現
場
の
改
善
に
貢
献
し
た
い

豊
田

今
日
は
、
皆
さ
ん
の
声
を
直
接
お
聞
き
す
る

こ
と
が
で
き
、
こ
の
委
員
長
の
重
さ
を
認
識
す
る
と

と
も
に
、
あ
ら
た
め
て
話
を
伺
う
こ
と
の
大
切
さ
が

わ
か
り
ま
し
た
。
企
業
に
お
い
て
も
、
経
営
者
は
、

最
終
的
な
決
断
を
し
ま
す
が
、
す
べ
て
の
ア
イ
デ
ア

を
持
っ
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
答
え
は
む

し
ろ
現
場
に
あ
り
ま
す
。
ス
ポ
ー
ツ
振
興
に
関
し
て

も
、
現
場
や
専
門
家
の
声
に
耳
を
傾
け
、
現
場
の
改

善
に
貢
献
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

経
団
連
の
ス
ポ
ー
ツ
推
進
委
員
会
は
、
昨
年
末
に

発
足
し
た
ば
か
り
で
す
が
、
す
で
に
多
く
の
企
業
が

関
心
を
持
ち
、
約
一
五
〇
社
が
参
加
し
て
い
ま
す
。

今
後
の
委
員
会
活
動
を
通
じ
て
、
企
業
に
よ
る
ス
ポ

ー
ツ
支
援
の
機
運
を
一
層
高
め
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

中
村

本
日
は
貴
重
な
ご
意
見
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。（

二
〇
一
四
年
四
月
四
日

経
団
連
会
館
に
て
）
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