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誰もが活き活き働ける環境づくり
――働き方のイノベーションを目指して

労
働
力
人
口
の
急
激
な
減
少
が
見
込
ま
れ
る
な
か

で
、
女
性
、
高
齢
者
、
若
者
、
外
国
人
、
高
度
専

門
職
な
ど
、
誰
も
が
活
き
活
き
と
働
き
、
持
て
る

能
力
等
を
最
大
限
発
揮
で
き
る
環
境
を
整
備
す
る

こ
と
に
よ
り
、
労
働
生
産
性
を
高
め
て
い
く
こ
と

が
求
め
ら
れ
て
い
る
。
ま
た
、
働
く
側
の
意
識
も

多
様
化
し
、
固
定
的
な
就
労
形
態
や
、
画
一
的
な

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
は
対
応
す
る
こ
と
が
難
し
く
な

っ
て
き
て
い
る
。
働
き
方
の
選
択
肢
の
拡
大
、
メ

リ
ハ
リ
の
あ
る
働
き
方
の
推
進
、
社
員
の
意
識
改

革
を
図
っ
て
い
く
こ
と
な
ど
、「
働
き
方
の
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
」
に
つ
い
て
議
論
す
る
。
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誰
も
が
活
き
活
き
働
け
る

環
境
の
整
備

椋
田

今
年
一
月
に
発
表
さ
れ
た
経
団
連
ビ
ジ
ョ
ン

「『
豊
か
で
活
力
あ
る
日
本
』
の
再
生
」
で
は
、
誰
も

が
活
き
活
き
働
け
る
環
境
の
整
備
を
、
経
済
再
生
の

キ
ー
ワ
ー
ド
の
一
つ
と
し
て
挙
げ
て
い
ま
す
。
働
き

や
す
さ
の
追
求
は
、
経
営
者
に
と
っ
て
永
遠
の
課
題

で
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
な
ぜ
今
「
誰
も
が
活
き
活

き
働
け
る
環
境
の
整
備
」
が
、
あ
ら
た
め
て
求
め
ら

れ
て
い
る
の
か
、
お
考
え
を
伺
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

ま
ず
は
鵜
浦
副
会
長
よ
り
お
願
い
し
ま
す
。

産
業
構
造
・
社
会
構
造
の

変
化
に
伴
う
働
き
方
の
変
容

鵜
浦

産
業
構
造
の
変
化
、
日
本
の
社
会
構
造
の
変

化
と
い
う
二
つ
の
観
点
か
ら
、
多
様
な
働
き
方
の
必

要
性
に
つ
い
て
考
え
て
み
た
い
と
思
い
ま
す
。

グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
進
展
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
進
化
に
よ
っ

て
産
業
構
造
が
変
化
し
、
こ
れ
が
企
業
に
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
の
変
化
を
促
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
に
は
当
然
、

働
き
方
の
変
容
が
伴
い
ま
す
。
第
四
次
産
業
革
命
、

あ
る
い
は
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
４.０
と
い
わ
れ
て
い
ま
す

が
、
Ａ
Ｉ（
人
工
知
能
）や
ロ
ボ
ッ
ト
技
術
も
進
化
し
、

こ
う
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
の
変
化
は
、
こ
れ
か
ら
の

働
き
方
に
影
響
を
及
ぼ
す
要
素
の
一
つ
で
す
。

ま
た
、
日
本
を
含
む
先
進
国
は
、
少
子
高
齢
化
に

起
因
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
社
会
的
課
題
を
抱
え
て
い
ま

す
。
日
本
の
場
合
、
こ
の
ま
ま
少
子
高
齢
化
が
進
展

す
れ
ば
、
労
働
力
需
給
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
が
起
こ
り
、

社
会
保
障
制
度
や
財
政
な
ど
に
も
支
障
を
来
し
ま
す
。

こ
う
し
た
社
会
状
況
の
も
と
で
、
働
き
方
を
考
え
る

べ
き
時
が
来
て
い
る
の
で
す
。

日
本
の
社
会
と
経
済
が
持
続
的
に
発
展
し
て
い
く

た
め
に
は
、「
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
対
応
で
き
る
人
材

が
育
ち
、
活
躍
で
き
る
環
境
づ
く
り
」
と
「
日
本
社

会
の
維
持
の
た
め
に
、
老
若
男
女
問
わ
ず
多
様
な
人

材
が
多
様
な
働
き
方
が
で
き
る
環
境
づ
く
り
」
と
い

う
二
つ
の
観
点
を
踏
ま
え
て
、
雇
用
の
あ
り
方
や
働

き
方
を
考
え
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

人
材
と
い
う
観
点
か
ら
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
な

か
で
日
本
企
業
が
競
争
力
を
持
つ
た
め
に
必
要
と
さ

れ
る
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ

す
人
材
を
確
保
す
る
こ
と
が
重
要
に
な
り
ま
す
。
そ

う
し
た
人
材
を
日
本
国
内
で
育
成
す
る
一
方
、
海
外

か
ら
人
材
を
呼
び
込
む
た
め
に
、
彼
ら
が
働
き
や
す

い
環
境
を
つ
く
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
ま
た
、
国
内

の
労
働
人
口
が
減
少
す
る
な
か
、
高
齢
者
、
女
性
、

障
が
い
者
を
含
め
た
多
様
な
人
材
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の

ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
合
っ
た
多
様
な
働
き
方
が
で
き

る
環
境
づ
く
り
も
求
め
ら
れ
ま
す
。

椋
田

同
じ
く
経
営
側
の
視
点
か
ら
、
遠
藤
社
長
は

い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

人
口
オ
ー
ナ
ス
期
に
適
し
た
働
き
方

遠
藤

当
社
は
、「
ベ
タ
ー
プ
ロ
ダ
ク
ツ
・
ベ
タ
ー

サ
ー
ビ
ス
」
を
企
業
目
標
の
一
つ
と
し
て
掲
げ
て
い

ま
す
。
価
値
を
創
造
し
、
お
客
様
、
そ
し
て
社
会
に

貢
献
し
、
感
謝
し
て
い
た
だ
く
こ
と
が
企
業
に
と
っ

て
は
最
も
大
切
で
あ
り
、
そ
れ
に
か
か
わ
る
こ
と
に

よ
っ
て
、
従
業
員
は
活
き
活
き
と
し
た
状
態
で
働
け

る
と
考
え
て
い
ま
す
。

新
し
い
価
値
を
つ
く
り
上
げ
る
と
き
に
一
番
重
要

な
の
は
、
人
間
同
士
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。

人
が
集
ま
っ
て
、
フ
ェ
ー
ス
・
ツ
ー
・
フ
ェ
ー
ス
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
新

た
な
価
値
を
つ
く
り
上
げ
る
場
が
会
社
組
織
で
す
。

そ
こ
に
会
社
の
面
白
さ
や
ダ
イ
ナ
ミ
ズ
ム
が
あ
る
は

ず
で
す
。

し
か
し
、
九
〇
年
代
半
ば
に
日
本
は
人
口
オ
ー
ナ

ス
期
に
入
り
、
労
働
力
人
口
が
減
少
し
て
い
ま
す
。

企
業
と
し
て
は
、
女
性
、
高
齢
者
、
外
国
人
、
障
が

い
者
な
ど
、
多
様
な
人
材
が
働
き
や
す
い
環
境
を
確

保
し
、
業
務
改
革
を
進
め
る
こ
と
で
、
新
た
な
価
値

を
生
み
出
す
部
門
に
人
材
を
集
中
さ
せ
る
こ
と
が
必

要
と
な
り
ま
す
。

当
社
と
し
て
も
、
女
性
の
活
躍
推
進
や
、
多
様
な

社
員
の
就
業
環
境
整
備
を
進
め
て
い
ま
す
。
ま
た
、

業
務
プ
ロ
セ
ス
を
見
直
す
た
め
に
、「
Ｎ
Ｅ
Ｃ
グ
ル

ー
プ
業
務
改
革
推
進
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を
進
め
て
い

ま
す
。
業
務
プ
ロ
セ
ス
を
シ
ン
プ
ル
化
す
る
に
は
、

職
場
で
よ
り
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
を
活
発
化
さ
せ
る
こ
と
が
重
要
で
、
そ
の
た
め

に
は
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
活
用
が
一
つ
の
鍵
に
な
る
と
考
え

て
い
ま
す
。

椋
田

企
業
に
対
す
る
働
き
方
に
つ
い
て
の
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
を
長
く
実
践
し
て
こ
ら
れ
た
お
立
場
か

ら
、
矢
島
主
席
研
究
員
に
お
伺
い
し
た
い
と
思
い
ま

す
。今

や
人
気
業
種
で
あ
っ
て
も

人
材
確
保
は
困
難

矢
島

私
は
、
も
と
も
と
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ

ン
ス
や
女
性
の
活
躍
に
関
す
る
調
査
研
究
を
主
と
し

て
行
っ
て
い
ま
し
た
が
、
近
年
、
企
業
か
ら
相
談
を

受
け
る
機
会
が
増
え
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
仕
事

の
割
合
が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。
最
近
の
特
徴
と
し

て
は
、
従
来
、
激
務
と
い
わ
れ
て
い
た
、
Ｉ
Ｔ
系
、

商
社
、
マ
ス
コ
ミ
、
警
察
と
い
っ
た
業
界
か
ら
の
相

談
が
増
え
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
「
う
ち
の
業
界
で

は
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
な
ど
あ
り
得
な

い
」
と
言
っ
て
い
た
人
気
業
種
で
あ
っ
て
も
、
労
働

力
人
口
が
減
少
す
る
な
か
で
、
人
材
確
保
の
た
め
に
、

働
き
方
の
改
革
に
取
り
組
ま
ざ
る
を
得
な
い
状
況
に

な
っ
て
い
ま
す
。

男
女
問
わ
ず
若
者
の
働
き
方
に
対
す
る
意
識
が
変

化
し
て
い
る
こ
と
や
、
従
来
は
ハ
ー
ド
ワ
ー
ク
で
男

性
中
心
だ
っ
た
業
界
で
、
女
性
が
増
え
て
い
る
こ
と

が
理
由
で
す
。
例
え
ば
、
新
卒
採
用
で
女
性
が
五
割

を
超
え
た
新
聞
社
も
あ
り
ま
す
。
そ
れ
に
よ
っ
て
、

女
性
の
離
職
防
止
や
能
力
発
揮
と
い
っ
た
課
題
の
優

先
度
が
高
ま
り
、
離
職
等

の
要
因
と
な
っ
て
い
る

「
働
き
方
」
に
目
を
向
け

ざ
る
を
得
な
い
状
況
に
な

っ
て
い
ま
す
。

出
産
・
育
児
を
支
援
す

る
制
度
が
整
っ
て
き
た
の

で
、
就
業
継
続
を
希
望
す

る
人
が
増
え
て
い
ま
す
が
、

活
き
活
き
と
能
力
発
揮
し

て
も
ら
う
た
め
に
は
、
働

き
方
の
見
直
し
が
課
題
に

な
り
ま
す
。「
長
時
間
労

働
は
当
た
り
前
」
と
い
う

考
え
方
か
ら
脱
却
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
、
と
い
う

認
識
を
持
っ
て
い
る
企
業
が
増
え
て
い
る
と
感
じ
て

い
ま
す
。

遠
藤
社
長
が
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
重
要
性
に

つ
い
て
お
話
を
さ
れ
ま
し
た
が
、
女
性
の
活
躍
、
あ

る
い
は
子
育
て
や
介
護
と
仕
事
を
両
立
し
て
い
く
た

め
に
は
、
上
司
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
と
て

も
重
要
で
す
。
こ
の
面
で
、
上
司
か
ら
の
サ
ポ
ー
ト

が
有
効
で
あ
る
こ
と
は
、
種
々
の
調
査
研
究
か
ら
明

ら
か
で
す
。

ま
た
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
を
め
ぐ
っ

て
は
、
長
時
間
労
働
に
目
が
行
き
が
ち
で
す
が
、
働

く
者
に
と
っ
て
裁
量
が
あ
る
働
き
方
も
重
要
だ
と
思

い
ま
す
。「
ノ
ー
残
業
デ
ー
」
な
ど
の
一
律
の
残
業

削
減
だ
け
で
な
く
、
働
く
側
が
柔
軟
な
働
き
方
を
選

択
で
き
る
よ
う
に
す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
す
る
な
か
で
、
働
き
方
の

改
革
に
は
、
制
度
見
直
し
や
Ｉ
Ｔ
の
活
用
が
有
効
だ

と
考
え
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
だ
け
で
は
不
十
分
で
す
。

例
え
ば
、
短
時
間
勤
務
や
休
暇
取
得
な
ど
制
度
を
活

用
で
き
る
風
土
、
多
様
な
働
き
方
に
応
じ
た
評
価
が

で
き
る
カ
ル
チ
ャ
ー
が
必
要
で
す
。
日
本
企
業
に
は
、

ま
だ
ま
だ
そ
う
し
た
風
土
が
醸
成
さ
れ
て
い
る
と
は

い
え
ま
せ
ん
の
で
、
さ
ら
な
る
取
り
組
み
が
求
め
ら

れ
ま
す
。

椋
田

鶴
先
生
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

多
様
な
働
き
手
・
働
き
方
が

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
促
進

鶴

も
は
や
日
本
企
業
は
、
多
様
な
働
き
手
、
多
様

活き活きとした個人
ワーク・ライフ・バランス

新しい価値創造
イノベーション創出

図表１ NECのダイバーシティの推進

NECグループ行動規範
「…差別や個人の尊厳を傷つける

行為を行いません…」

NECグループ企業行動憲章
「…ひとりひとりの個性を尊重…」

NECグループ企業理念
「NECはC&Cをとおして、世界の人々が相互に理解を深め、
人間性を十分に発揮する豊かな社会の実現に貢献します。」

提供：NEC

ダイバーシティ＆インクルージョン

NECグループバリュー
「共創：個性を尊重」
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な
働
き
方
を
前
提
と
し
た
仕
組
み
を
考
え
な
け
れ
ば

い
け
な
い
と
こ
ろ
ま
で
き
て
い
ま
す
。
な
ぜ
な
ら
、

皆
さ
ん
が
お
話
し
さ
れ
た
と
お
り
、
少
子
化
が
進
む

一
方
、
女
性
の
高
学
歴
化
・
社
会
進
出
が
当
た
り
前

に
な
り
、
平
均
寿
命
も
伸
び
て
い
る
な
か
、
女
性
、

高
齢
者
、
障
が
い
者
、
外
国
人
な
ど
、
多
様
な
人
材

を
活
用
す
る
こ
と
が
不
可
欠
だ
か
ら
で
す
。

そ
う
し
た
多
様
化
せ
ざ
る
を
得
な
い
状
況
で
は
あ

り
ま
す
が
、
私
は
、
多
様
化
す
る
こ
と
を
も
っ
と
ポ

ジ
テ
ィ
ブ
に
考
え
る
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
ま

で
の
日
本
企
業
は
、
同
質
な
社
員
を
前
提
に
新
卒
一

括
採
用
で
会
社
の
カ
ラ
ー
に
染
め
上
げ
て
い
く
と
い

う
、
い
わ
ゆ
る
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
の
雇
用
シ
ス
テ

ム
を
採
用
し
て
き
ま
し
た
。
先
日
、
日
本
経
済
新
聞

の
「
経
済
教
室
」
で
岩
井
克
人
先
生
が
、「
ポ
ス
ト

産
業
資
本
主
義
に
お
い
て
重
要
な
の
は
差
異
で
あ

る
」
と
書
か
れ
て
い
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
は
、
良
質

で
均
質
な
製
品
を
大
量
生
産
す
る
こ
と
に
重
き
が
置

か
れ
て
い
ま
し
た
が
、
こ
れ
か
ら
は
他
と
違
っ
た
も

の
を
つ
く
る
こ
と
が
重
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
無
か
ら
生
ま
れ
る
の
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
す
で
に
あ
る
も
の
を
結
び
付
け
て
い
く

な
か
で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
ま
す
。
こ
れ
が
、

シ
ュ
ン
ペ
ー
タ
ー
の
「
新
結
合
」
と
い
う
概
念
で
す
。

こ
れ
ま
で
の
日
本
流
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
、
す
り

合
わ
せ
と
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
に
よ
る
、
い
わ
ゆ
る
プ
ロ

セ
ス
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
し
た
。
し
か
し
、
同
質
的

な
人
た
ち
で
固
め
て
い
て
は
、
本
当
の
意
味
で
画
期

的
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
生
ま
れ
ま
せ
ん
。
異
質
な

人
た
ち
が
集
ま
る
こ
と
に
よ
っ
て
生
み
出
さ
れ
て
い

く
の
で
す
。

同
質
性
を
「
強
み
」
に
し
て
き
た
日
本
企
業
が
、

多
様
性
を
受
け
入
れ
る
こ
と
は
、
非
常
に
チ
ャ
レ
ン

ジ
ン
グ
な
こ
と
で
す
。
し
か
し
、
こ
れ
が
実
現
す
れ

ば
、
大
き
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
な
が
っ
て
い
く

は
ず
で
す
の
で
、
多
様
な
働
き
手
、
多
様
な
働
き
方

を
受
け
入
れ
、
環
境
整
備
を
進
め
る
こ
と
が
重
要
で

す
。

多
様
な
人
材
の
職
場
実
態
と

企
業
の
取
り
組
み
、

今
後
の
課
題

椋
田

今
日
、
企
業
で
は
、
女
性
、
高
齢
者
、
外
国

人
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
属
性
を
持
っ
た
人
々
が
、
事

業
に
参
画
し
て
い
ま
す
。
多
様
な
人
材
が
い
る
職
場

の
実
態
や
、
多
様
な
価
値
観
を
持
っ
た
社
員
一
人
ひ

と
り
に
活
躍
し
て
も
ら
う
た
め
、
雇
用
・
就
労
形
態

を
ど
の
よ
う
に
見
直
し
て
い
る
か
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
ど
う
維
持
・
向
上
さ
せ
て
い
く
か
な
ど
に
つ
い

て
、
お
伺
い
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
遠
藤
社
長
、
い

か
が
で
し
ょ
う
か
。

リ
ケ
ジ
ョ・
高
齢
者
・
外
国
人
が

活
躍
で
き
る
仕
組
み
づ
く
り

遠
藤

鶴
先
生
の
お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
、
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
は
、
考
え
方
の
異
な
る
人
た
ち
が
集
ま
っ
て
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
続
け
る
な
か
で
生
ま
れ
て

き
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、
企
業
と
し
て
は
、
多
様
な

人
材
を
集
め
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
す
る
場
を
つ

く
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

当
社
は
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
企
業
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
理

系
女
子
、
い
わ
ゆ
る
「
リ
ケ
ジ
ョ
」
が
多
い
と
い
う

特
徴
が
あ
り
ま
す
。
近
年
新
卒
で
採
用
し
た
理
系
人

材
の
う
ち
、
女
性
の
割
合
は
二
〇
％
弱
で
す
。
大
学

の
理
系
学
部
に
進
学
す
る
女
性
の
割
合
が
一
〇
％
台

前
半
で
あ
る
こ
と
を
考
え
る
と
、
当
社
は
積
極
的
に

理
系
女
子
を
採
用
し
て
い
る
と
い
え
ま
す
。

先
日
、
理
工
系
大
学
の
先
生
と
話
を
す
る
機
会
が

あ
っ
た
の
で
す
が
、
最
近
は
、
女
子
高
に
出
向
い
て
、

学
生
の
勧
誘
を
し
て
い
る
と
の
こ
と
で
す
。
今
後
は
、

社
会
全
体
で
理
系
に
進
学
す
る
女
性
を
増
や
し
、
女

性
が
活
躍
す
る
場
を
広
げ
て
い
く
こ
と
も
必
要
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

高
齢
者
に
関
し
て
は
、
継
続
雇
用
時
の
業
務
を
社

内
で
公
開
し
、
定
年
を
迎
え
る
社
員
が
自
ら
手
を
挙

げ
て
応
募
す
る
仕
組
み
を
採
り
入
れ
て
い
ま
す
。
本

人
が
望
む
業
務
に
従
事
し
て
も
ら
う
こ
と
で
、
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
高
ま
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

ま
た
当
社
で
は
、
二
〇
一
五
年
度
新
規
学
卒
入
社

者
に
占
め
る
外
国
人
の
比
率
は
約
一
七
％
に
上
り
ま

す
。
四
月
に
日
本
の
大
学
を
卒
業
し
た
人
た
ち
、
十

月
に
海
外
の
大
学
を
卒
業
し
た
人
た
ち
を
採
用
し
て

い
る
た
め
、
入
社
式
は
年
二
回
行
っ
て
い
ま
す
。
イ

ン
ド
の
あ
る
理
工
系
大
学
か
ら
は
、
毎
年
六
人
程
度

を
新
卒
採
用
し
、
主
に
研
究
開
発
部
門
に
配
属
し
て

い
ま
す
。
外
国
人
社
員
が
配
属
さ
れ
た
部
署
は
、
非

常
に
活
性
化
す
る
と
聞
い
て
い
ま
す
。
企
業
が
外
国

人
人
材
を
積
極
的
に
採
用
し
、
働
き
や
す
い
仕
組
み

を
整
え
る
こ
と
は
当
然
で
す
が
、
会
社
の
外
に
出
れ

ば
、
彼
ら
は
生
活
者
と
な
る
わ
け
で
す
か
ら
、
彼
ら

を
受
け
入
れ
、
暮
ら
し
や
す
い
仕
組
み
を
日
本
社
会

に
も
整
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

椋
田

鵜
浦
副
会
長
、
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

企
業
横
断
的
な
人
材
の
育
成
・
雇
用

鵜
浦

日
本
企
業
だ
け
で
な
く
、
日
本
社
会
自
体
、

同
質
性
が
高
く
、
米
国
の
よ
う
な
破
壊
的
な
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
に
く
い
風
土
が
あ
る
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
た
め

に
多
様
性
を
確
保
す
る
と
い
っ
て
も
、
一
企
業
で
の

取
り
組
み
で
は
限
界
が
あ
り
ま
す
。
異
業
種
間
連
携

な
ど
、
日
本
の
な
か
で
多
様
な
組
み
合
わ
せ
が
起
こ

る
よ
う
な
取
り
組
み
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

例
え
ば
、
当
社
で
は
、
国
内
の
研
究
開
発
部
門
に

約
三
〇
〇
〇
人
の
社
員
を
抱
え
て
い
ま
す
。
そ
の
な

か
で
も
専
門
分
野
の
多
様
性
は
あ
る
の
で
す
が
、
そ

れ
だ
け
で
は
不
十
分
で
す
。
通
信
以
外
の
分
野
の
企

業
と
共
同
で
新
し
い
研
究
を
行
う
と
、
こ
れ
ま
で
に

な
い
ま
っ
た
く
新
し
い
発
想
が
生
ま
れ
る
な
ど
、
成

果
が
表
れ
て
い
ま
す
。
日
本
に
お
い
て
も
、
今
後
は

異
業
種
間
連
携
を
進
め
る
必
要
が
あ
る
と
考
え
て
い

ま
す
。

ま
た
、
企
業
横
断
的
な
人
材
の
育
成
・
雇
用
が
で

き
る
仕
組
み
も
必
要
で
す
。
例
え
ば
、
サ
イ
バ
ー
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
を
強
化
す
る
う
え
で
「
ホ
ワ
イ
ト
ハ

ッ
カ
ー
」
の
存
在
が
不
可
欠
で
す
。
そ
う
し
た
人
材

を
一
企
業
が
抱
え
る
の
で
は
な
く
、
い
ろ
い
ろ
な
業

界
が
ま
と
ま
っ
て
育
成
し
、
企
業
横
断
的
に
活
躍
で

き
る
仕
組
み
を
つ
く
る
べ
き
で
す
。
多
様
な
人
材
・

多
様
な
働
き
方
の
議
論
は
、
個
別
企
業
の
取
り
組
み

ば
か
り
に
な
り
が
ち
で
す
が
、
も
う
少
し
日
本
全
体

で
の
取
り
組
み
を
あ
わ
せ
て
考
え
な
け
れ
ば
、
改
革

の
ス
ピ
ー
ド
は
上
が
り
ま
せ
ん
。
経
団
連
が
中
心
と

な
っ
て
、
企
業
横
断
的
な
人
材
の
育
成
・
雇
用
に
取

り
組
ん
で
も
よ
い
と
思
い
ま
す
。

遠
藤

欧
米
で
は
、
企
業
が
専
門
性
の
高
い
人
材
を

共
有
し
て
、
リ
ソ
ー
ス
と
し
て
使
う
こ
と
が
当
た
り

前
に
な
っ
て
い
ま
す
。
あ
る
企
業
で
問
題
が
起
こ
る

と
そ
の
企
業
で
一
定
期
間
働
き
、
問
題
が
解
決
す
る

と
ま
た
別
の
企
業
に
移
動
す
る
、
そ
う
い
っ
た
非
常

に
自
由
度
の
高
い
働
き
方
を
し
て
い
ま
す
。

鵜
浦

す
べ
て
の
企
業
が
、
す
べ
て
の
職
種
の
人
材

を
確
保
す
る
と
い
う
こ
と
は
不
可
能
な
の
で
、
特
定

の
ジ
ャ
ン
ル
の
人
材
を
共
有
す
る
こ
と
で
補
完
し
合

う
と
い
う
考
え
方
が
あ
っ
て
も
よ
い
の
で
は
な
い
で

産業構造、社会構造が変化するなか、働き方の
変容が求められている。日本社会、日本経済が
持続的に発展していくためには、「グローバル
化に対応できる人材が育ち、活躍できる環境づ
くり」と「日本社会の維持のために、老若男女
問わず多様な人材が多様な働き方ができる環境
づくり」の２つの観点を踏まえて、雇用のあり
方や働き方を考えていく必要がある。柔軟でメ
リハリのある働き方を実現するためには、職場
の意識改革や休みやすい企業風土・職場環境を
つくっていくことが大切である。今般の労働基
準法改正案は、働き方の多様化に対応した選択
肢を増やす方向になっており、日本経済の発展
につながる。 （鵜浦博夫）

労働力人口が減少するなか、元来働
き方の厳しいIT系、商社、マスコミ
といった業界も、人材確保のために
ワーク・ライフ・バランスの推進に
取り組んでいる。女性の活躍推進に
関しては、新法等の関連で女性管理
職比率に注目が集まっているが、短
時間勤務などの制度を利用して、育
休から復帰した女性の能力発揮とキ
ャリア形成支援に取り組むことが重
要である。長時間労働の問題は、業
種や職種による違いに目が行きがち
だが、作業的業務を効率化するアプ
ローチはすべての業界に共通して可
能である。 （矢島洋子）
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し
ょ
う
か
。
そ
う
い
う
人
材
を
日
本
社
会
と
し
て
意

図
的
に
育
成
し
た
方
が
、
働
き
方
改
革
の
ス
ピ
ー
ド

が
上
が
る
と
思
い
ま
す
。

椋
田

雇
用
形
態
の
多
様
化
に
つ
い
て
も
詳
し
い
鶴

先
生
、
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

働
き
方
の
選
択
に
よ
っ
て
不
当
な

待
遇
や
環
境
に
な
っ
て
は
い
け
な
い

鶴

今
の
鵜
浦
副
会
長
の
お
話
に
は
同
感
で
す
。
こ

れ
ま
で
の
同
質
な
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
の
企
業
は
、

閉
じ
た
社
会
で
人
材
の
出
入
り
が
極
端
に
少
な
い
た

め
、
そ
の
風
土
が
残
っ
た
ま
ま
で
多
様
化
を
進
め
た

と
し
て
も
、
本
当
に
多
様
性
の
ア
ド
バ
ン
テ
ー
ジ
を

引
き
出
せ
る
か
疑
問
で
す
。
人
の
入
れ
替
わ
り
を
含

め
て
、
多
様
性
の
あ
る
開
か
れ
た
環
境
を
つ
く
ら
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

私
は
、
規
制
改
革
会
議
の
委
員
を
務
め
て
い
ま
す

が
、
今
年
の
三
月
に
「
多
様
な
働
き
方
を
実
現
す
る

規
制
改
革
」
と
い
う
提
言
を
し
ま
し
た
。
そ
の
な
か

で
は
、
働
き
方
改
革
の
ポ
イ
ン
ト
を
三
つ
挙
げ
て
い

ま
す
。
多
様
な
働
き
方
を
選
択
で
き
る
こ
と
、
働
き

方
の
選
択
に
よ
っ
て
不
当
な
待
遇
や
環
境
に
な
ら
な

い
こ
と
、
転
職
・
就
業
へ
の
幅
広
い
支
援
が
得
ら
れ

る
こ
と
の
三
点
で
す
。

も
ち
ろ
ん
、
活
き
活
き
と
働
く
た
め
に
は
モ
チ
ベ

ー
シ
ョ
ン
が
重
要
で
す
。
し
た
が
っ
て
、
二
番
目
に

挙
げ
た
処
遇
の
問
題
が
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
ま
す
。

こ
れ
ま
で
の
同
質
的
な
組
織
で
あ
れ
ば
、
年
功
序
列

型
の
賃
金
な
ど
一
律
で
考
え
れ
ば
よ
か
っ
た
わ
け
で

す
が
、
多
様
な
人
た
ち
を
受
け
入
れ
た
と
き
、
そ
れ

ぞ
れ
に
納
得
感
を
持
た
せ
る
こ
と
は
、
非
常
に
難
し

い
と
思
い
ま
す
。

最
近
、「
同
一
労
働
同
一
賃
金
」
の
議
論
が
聞
か

れ
ま
す
が
、
経
済
学
的
に
は
「
ノ
ー
」
で
す
。
処
遇

は
賃
金
だ
け
で
な
く
総
合
的
に
考
え
る
べ
き
で
す
。

例
え
ば
、
規
制
改
革
会
議
で
は
「
限
定
正
社
員
」
の

議
論
も
な
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
普
通
の
正
社
員
は
、

転
勤
や
残
業
な
ど
、
限
定
正
社
員
よ
り
会
社
か
ら
の

制
約
が
強
い
わ
け
で
す
か
ら
、
そ
の
分
賃
金
が
高
く

な
る
の
は
当
然
で
す
。

逆
に
、
例
え
ば
、
有
期
雇
用
の
場
合
、
失
業
す
る

リ
ス
ク
は
普
通
の
正
社
員
よ
り
高
い
に
も
か
か
わ
ら

ず
、
同
じ
仕
事
を
し
て
い
て
も
賃
金
が
低
い
の
が
現

状
で
す
。
経
済
学
で
は
、
有
期
雇
用
の
賃
金
を
高
く

す
べ
き
と
結
論
付
け
ら
れ
る
の
で
す
。
処
遇
を
総
合

的
に
見
て
い
く
こ
と
、
合
理
的
な
格
差
か
ど
う
か
を

考
え
る
こ
と
は
、
非
常
に
難
し
い
作
業
に
な
る
と
思

い
ま
す
が
、
多
様
な
従
業
員
の
納
得
を
得
る
た
め
に
、

経
営
者
は
格
闘
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

さ
ま
ざ
ま
な
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
分
析
す
る
と
、

今
の
正
社
員
に
と
っ
て
一
番
の
問
題
は
長
時
間
労
働

で
、
こ
れ
に
よ
っ
て
仕
事
の
満
足
度
が
失
わ
れ
て
い

る
と
い
う
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。
あ
る
程
度
賃
金

が
下
が
っ
て
も
、
残
業
が
減
る
、
労
働
時
間
が
短
く

な
る
こ
と
を
選
択
す
る
人
が
多
く
い
る
可
能
性
が
あ

り
ま
す
。
賃
金
の
問
題
は
セ
ン
シ
テ
ィ
ブ
な
の
で
、

下
が
る
こ
と
に
は
抵
抗
が
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
処

遇
を
総
合
的
に
考
え
る
観
点
か
ら
は
、
労
使
双
方
で

議
論
す
る
余
地
は
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

椋
田

限
定
正
社
員
に
つ
い
て
は
、
経
団
連
も
、
働

き
方
の
多
様
性
を
広
げ
る
も
の
と
し
て
注
目
し
、
適

正
な
か
た
ち
で
普
及
す
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

続
い
て
、
介
護
支
援
や
女
性
活
躍
支
援
な
ど
に
つ
い

て
詳
し
い
矢
島
主
席
研
究
員
に
、
お
話
を
伺
い
た
い

と
思
い
ま
す
。

育
休
か
ら
復
帰
し
た

女
性
た
ち
が
抱
え
る
問
題

矢
島

私
が
か
か
わ
る
な
か
で
一
番
大
き
な
課
題
は
、

育
児
休
業
か
ら
復
帰
し
た
女
性
が
、
短
時
間
勤
務
や

所
定
外
労
働
免
除
な
ど
の
制
度
を
利
用
し
て
働
き
続

け
る
場
合
に
あ
り
ま
す
。
こ
れ
ま
で
の
日
本
企
業
に

お
け
る
働
き
方
の
な
か
で
は
異
質
性
が
高
い
働
き
方

で
あ
る
た
め
、
大
き
な
軋
轢
を
生
ん
で
い
る
ケ
ー
ス

が
多
い
の
で
す
。

短
時
間
勤
務
は
、
一
般
の
社
員
が
一
日
八
時
間
働

く
の
に
対
し
て
六
時
間
程
度
働
く
と
い
う
前
提
な
ら
、

正
社
員
と
し
て
期
待
役
割
を
果
た
せ
る
だ
ろ
う
、
と

い
う
考
え
方
で
成
立
し
て
い
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

で
す
の
で
、
周
り
の
人
が
一
日
一
二
時
間
働
い
て
い

る
環
境
で
は
、
受
け
入
れ
ら
れ
に
く
く
な
っ
て
し
ま

い
ま
す
。
あ
る
い
は
、
一
般
職
と
総
合
職
の
よ
う
な

コ
ー
ス
別
人
事
を
採
用
し
て
い
る
場
合
、
そ
の
違
い

が
管
理
職
を
目
指
す
か
否
か
だ
け
で
す
と
、
短
時
間

勤
務
を
利
用
し
た
総
合
職
の
人
が
管
理
職
を
目
指
せ

な
く
な
っ
た
場
合
、
一
般
職
と
ど
こ
が
違
う
の
か
と

い
う
問
題
が
生
じ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
有

期
社
員
と
正
社
員
が
ほ
ぼ
同
じ
よ
う
な
仕
事
を
し
て

い
て
、
違
う
の
は
働
き
方
だ
け
と
い
う
場
合
、
正
社

員
が
短
時
間
勤
務
に
な
る
こ
と
で
合
理
的
な
説
明
が

で
き
な
い
と
い
う
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。
こ
う
し
た

問
題
が
、
す
べ
て
短
時
間
勤
務
制
度
の
問
題
の
よ
う

に
と
ら
え
ら
れ
、
制
度
利
用
者
に
非
難
の
目
が
向
け

ら
れ
て
い
る
こ
と
も
大
き
な
課
題
で
す
。

加
え
て
、
管
理
職
が
制
度
利
用
者
の
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
を
す
る
う
え
で
、
時
間
に
見
合
っ
た
仕
事
を
ど
う

与
え
、
ど
う
評
価
す
る
の
か
、
考
え
方
や
ル
ー
ル
が

定
ま
っ
て
い
な
い
企
業
が
多
い
の
が
現
状
で
す
。
こ

う
し
た
課
題
を
真
摯
に
受
け
止
め
て
、
ル
ー
ル
づ
く

り
や
管
理
職
の
研
修
に
取
り
組
ん
で
い
る
企
業
も
あ

り
ま
す
が
、
そ
れ
も
緒
に
就
い
た
ば
か
り
で
す
。

現
在
、
女
性
管
理
職
比
率
に
つ
い
て
の
短
期
的
な

目
標
が
示
さ
れ
て
い
ま
す
。
育
休
か
ら
復
帰
し
た
女

性
を
ど
う
や
っ
て
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
か
と
い
う
問

題
か
ら
、
ど
う
や
っ
て
管
理
職
を
増
や
す
か
と
い
う

問
題
に
焦
点
が
移
っ
て
し
ま
う
と
、「
短
時
間
勤
務

を
や
め
て
フ
ル
タ
イ
ム
に
戻
り
、
管
理
職
を
目
指
し

な
さ
い
」
と
い
う
圧
力
が
強
ま
る
可
能
性
が
あ
り
ま

す
。
こ
れ
は
多
様
性
を
受
け
入
れ
る
ダ
イ
バ
ー
シ
テ

ィ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
な
く
、
従
来
の
男
性
型
キ
ャ
リ

ア
モ
デ
ル
に
女
性
を
当
て
は
め
よ
う
と
い
う
動
き
に

つ
な
が
り
か
ね
ず
、
大
変
懸
念
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
介
護
に
直
面
す
る
人
た
ち
の
サ
ポ
ー
ト
も

大
き
な
課
題
で
す
。
こ
れ
に
は
、
社
員
が
介
護
に
直

面
す
る
前
か
ら
、「
働
き
な
が
ら
介
護
す
る
こ
と
を

会
社
は
望
ん
で
い
る
」
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
企
業

側
か
ら
出
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
で
す
。
一
方
日
本

社
会
に
は
、
介
護
は
女
性
が
一
人
で
親
を
抱
え
て
面

倒
を
見
る
も
の
だ
と
い
う
考
え
方
も
根
強
く
残
っ

て
い
ま
す
。
社
会
の
側
の
変
革
も
必
要
だ
と
思
い
ま

す
。働

き
方
・
休
み
方
改
革
の

取
り
組
み
、

今
後
の
課
題

椋
田

誰
も
が
活
き
活
き
と
働
け
る
環
境
づ
く
り
を

行
う
う
え
で
、
恒
常
的
な
長
時
間
労
働
の
抑
制
や
休

暇
の
取
得
は
、
各
社
に
共
通
す
る
課
題
に
な
り
ま
す
。

こ
う
し
た
観
点
で
の
取
り
組
み
の
ポ
イ
ン
ト
な
ど
に

つ
い
て
議
論
を
深
め
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

不
可
欠
な
作
業
的
業
務
の
効
率
化

矢
島

働
き
方
が
厳
し
い
業
界
の
場
合
、
専
門
性
が

高
く
、
働
く
側
も
や
り
が
い
を
持
っ
て
働
い
て
い
る

こ
と
も
多
く
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
が
大

切
だ
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
届
き
に
く
い
側
面
が
あ

り
ま
す
。
し
か
し
、
彼
ら
自
身
「
自
分
た
ち
の
仕
事

は
時
間
が
か
か
っ
て
当
た
り
前
だ
」
と
考
え
て
い
る

人口オーナス期においては、女性、
高齢者、外国人、障がい者など、多
様な人材が働きやすい環境を整備す
るとともに、ICTを活用して業務改
革を進めることで、新たな価値を生
み出す部門に人材を集中させること
が必要である。グローバル競争が激
化するなか、競争力維持の観点から
は、外国人人材を積極的に登用する
べきである。彼らが能力を発揮でき
る仕組みや環境を整えるとともに、
政府や自治体のサポートが求められ
る。 （遠藤信博）

同質性を強みとしてきた日本企業が
多様化することにはさまざまな困難
が伴うが、多様化はイノベーション
の源泉であり、ポジティブに考えて
取り組むべきである。改革のポイン
トとしては、多様な働き方を選択で
きること、働き方の選択によって不
当な待遇や環境にならないこと、転
職・就業への幅広い支援が得られる
ことの３点が挙げられる。労働者を
エンパワーメントし、長時間労働の
問題を解決する観点から、労働市場
の活性化に取り組むべきである。

（鶴光太郎）
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一
方
、
実
際
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
し
て
み
る
と
、
現
場

に
は
非
効
率
な
部
分
が
た
く
さ
ん
あ
る
と
も
考
え
て

い
る
こ
と
が
わ
か
っ
て
き
ま
す
。
ど
の
業
界
で
も
同

じ
で
す
が
、
実
は
、
会
議
や
社
内
文
書
の
作
成
な
ど

の
作
業
・
手
続
き
に
時
間
を
取
ら
れ
、
多
く
の
社
員

が
何
と
か
し
た
い
と
考
え
て
い
る
ケ
ー
ス
が
多
い
よ

う
で
す
。

ま
た
、
職
種
が
持
つ
イ
メ
ー
ジ
に
会
社
全
体
が
引

き
ず
ら
れ
て
し
ま
う
と
い
う
側
面
も
あ
り
ま
す
。
例

え
ば
、
新
聞
記
者
や
警
察
官
な
ど
は
二
四
時
間
、
仕

事
に
張
り
付
い
て
い
る
よ
う
な
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
ま

す
が
、
実
は
、
常
に
そ
う
し
た
状
態
に
あ
る
部
署
は

一
部
な
の
に
、
そ
れ
以
外
の
人
た
ち
ま
で
、
そ
う
し

た
働
き
方
に
引
き
ず
ら
れ
て
し
ま
っ
て
い
る
場
合
が

あ
り
ま
す
。

長
時
間
労
働
の
問
題
は
、
業
種
や
職
種
に
よ
る
違

い
に
目
が
行
き
が
ち
で
す
が
、
す
べ
て
の
業
界
に
共

通
す
る
作
業
的
業
務
を
効
率
化
す
る
こ
と
か
ら
ア
プ

ロ
ー
チ
で
き
る
と
思
い
ま
す
。「
長
時
間
労
働
が
当

た
り
前
」「
多
少
の
作
業
を
効
率
化
し
て
も
変
わ
ら

な
い
」
と
決
め
つ
け
ず
、
ま
ず
は
小
さ
な
こ
と
で
も

取
り
組
ん
で
み
て
、
効
率
化
の
手
応
え
を
感
じ
る
こ

と
と
時
間
に
対
す
る
意
識
を
高
め
る
こ
と
が
重
要
で

す
。
そ
の
結
果
、
次
の
取
り
組
み
へ
の
モ
チ
ベ
ー
シ

ョ
ン
や
ア
イ
デ
ア
が
現
場
か
ら
出
て
き
ま
す
。
ま
た
、

効
率
化
に
よ
っ
て
生
ま
れ
た
時
間
を
、
子
育
て
な
ど

生
活
に
振
り
向
け
て
も
よ
い
し
、
本
来
、
自
分
が
時

間
を
か
け
た
い
と
思
っ
て
い
た
仕
事
や
自
己
啓
発
に

か
け
て
も
よ
い
、
と
い
う
考
え
方
が
、
専
門
性
を
追

求
す
る
業
界
で
も
す
べ
て
の
社
員
が
一
体
と
な
っ
て

働
き
方
改
革
を
す
る
う
え
で
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
だ
と

思
い
ま
す
。

ま
た
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
そ
の
も
の
の
見
直
し
が

必
要
な
業
界
も
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
伝
統
的
な
旅

館
業
で
は
、
一
人
の
仲
居
さ
ん
が
、
お
迎
え
か
ら
お

見
送
り
ま
で
、
つ
き
っ
き
り
で
お
客
様
の
お
世
話
を

す
る
た
め
、
長
時
間
労
働
に
な
ら
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。

一
方
で
、
同
じ
宿
泊
業
で
も
、
施
設
や
立
地
に
投
資

を
し
て
、
人
的
サ
ー
ビ
ス
の
質
で
は
勝
負
し
な
い
ケ

ー
ス
も
増
え
て
い
ま
す
。い
わ
ゆ
る
「
お
も
て
な
し
」

だ
け
で
競
争
す
る
こ
と
が
難
し
い
環
境
に
な
っ
て
い

ま
す
。
人
的
サ
ー
ビ
ス
で
勝
負
す
る
な
ら
、
そ
こ
に

そ
れ
な
り
の
投
資
を
し
、
客
単
価
を
上
げ
、
旅
館
業

な
ら
で
は
の
休
み
方
を
工
夫
す
る
と
い
う
明
確
な
経

営
判
断
が
必
要
で
す
し
、
場
合
に
よ
っ
て
は
、
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
そ
の
も
の
を
見
直
す
必
要
が
あ
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

椋
田

鵜
浦
副
会
長
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
に
お
け
る
取
り
組
み

に
つ
い
て
お
話
し
く
だ
さ
い
。

「
働
い
た
ら
必
ず
休
む
」と
い
う
文
化

鵜
浦

当
社
の
場
合
、
電
電
公
社
時
代
か
ら
労
使
で

協
力
し
て
時
間
外
労
働
を
減
ら
す
こ
と
に
取
り
組
ん

で
お
り
、
例
え
ば
、
時
間
外
手
当
を
法
定
よ
り
も
高

く
す
る
こ
と
で
、
コ
ス
ト
意
識
を
持
ち
な
が
ら
労
働

時
間
の
適
正
化
に
取
り
組
み
ま
し
た
。
し
か
し
こ
の

取
り
組
み
は
、
当
社
が
置
か
れ
て
い
た
環
境
に
よ
っ

て
生
ま
れ
た
一
つ
の
事
例
で
あ
り
、
現
実
に
は
、
企

業
ご
と
に
、
業
種
、
業
態
に
応
じ
て
取
り
組
む
べ
き

で
あ
り
、
画
一
的
な
答
え
は
あ
り
ま
せ
ん
。

ま
た
、
同
じ
会
社
で
あ
っ
て
も
、
仕
事
内
容
や
部

署
ご
と
に
働
き
方
を
変
え
て
も
よ
い
と
思
い
ま
す
。

例
え
ば
、
二
〇
〇
三
年
か
ら
上
場
企
業
に
四
半
期
決

算
が
義
務
付
け
ら
れ
ま
し
た
。
そ
れ
ま
で
は
年
二
回

だ
っ
た
の
で
、
決
算
関
連
チ
ー
ム
の
仕
事
は
倍
に
な

り
ま
し
た
。
彼
ら
に
対
し
て
は
、
決
算
時
期
に
集
中

し
て
仕
事
を
す
る
分
、
そ
れ
以
外
の
時
期
は
思
い
切

っ
て
休
み
が
取
れ
る
よ
う
な
仕
組
み
を
つ
く
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。

当
社
に
は
、「
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
休
暇
」
と
い
う
制

度
が
あ
り
ま
す
。
有
効
期
間
内
に
取
得
で
き
な
か
っ

た
年
休
を
積
み
立
て
て
お
き
、
特
定
の
用
途
に
限
定

し
て
ま
と
ま
っ
た
単
位
で
有
給
休
暇
を
取
得
す
る
こ

と
が
で
き
る
制
度
で
す
が
、
こ
の
制
度
を
導
入
し
た

当
時
は
、
ほ
と
ん
ど
使
わ
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
長
く

働
く
こ
と
に
価
値
を
見
い
だ
し
て
い
た
世
代
が
中
心

だ
っ
た
か
ら
で
す
。
と
こ
ろ
が
、
今
の
若
い
社
員
は
、

喜
ん
で
使
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
日
本
社
会
に
と

っ
て
は
明
る
い
兆
し
だ
と
思
い
ま
す
。「
働
い
た
ら

休
み
を
取
る
の
は
当
た
り
前
」
と
い
う
文
化
を
つ
く

っ
て
い
く
こ
と
も
大
切
で
す
の
で
、
一
企
業
だ
け
で

な
く
、
社
会
全
体
の
テ
ー
マ
と
し
て
取
り
組
む
べ
き

で
す
。

そ
の
た
め
に
は
、
休
み
や
す
い
環
境
づ
く
り
が
ま

ず
必
要
で
す
。
上
司
が
「
君
は
、
こ
の
一
カ
月
、
非

常
に
よ
く
働
い
た
か
ら
、
た
っ
ぷ
り
休
み
な
さ
い
」

と
言
え
る
よ
う
な
環
境
で
す
。
そ
う
し
た
働
き
方
が

で
き
る
よ
う
に
す
る
に
は
業
務
改
革
も
必
要
で
す
。

業
務
改
革
と
長
時
間
労
働
の
改
善
は
、
表
裏
一
体
の

関
係
で
す
。
仕
事
を
し
て
い
れ
ば
、
休
み
た
く
て
も

休
め
な
い
時
期
と
い
う
の
が
当
然
あ
り
ま
す
。
た
だ
、

働
い
た
ら
必
ず
休
む
こ
と
が
大
切
な
の
で
す
。

椋
田

遠
藤
社
長
、
Ｎ
Ｅ
Ｃ
に
お
け
る
取
り
組
み
は
、

い
か
が
で
し
ょ
う
。

Ｉ
Ｃ
Ｔ
活
用
の
未
来
と
働
く
意
味

遠
藤

当
社
で
も
、
残
業
が
一
定
量
を
超
え
た
ら
そ

れ
相
当
の
休
暇
を
取
る
よ
う
に
働
き
か
け
て
い
ま
す
。

こ
れ
を
推
進
す
る
た
め
に
、
全
事
業
部
長
が
出
席
す

る
三
〇
〇
人
規
模
の
「
幹
部
会
議
」
で
は
、
各
ユ
ニ

ッ
ト
単
位
の
残
業
時
間
等
を
開
示
し
、
残
業
量
が
多

い
事
業
部
に
は
、
休
暇
を
取
ら
せ
る
よ
う
に
要
請
し

て
い
ま
す
。

そ
う
し
た
ノ
ウ
ハ
ウ
的
に
で
き
る
こ
と
を
進
め
る

一
方
で
、
日
本
社
会
は
、
働
く
意
味
を
再
構
築
し
て

い
か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
時
代
に
き
て
い
ま
す
。
私

た
ち
の
世
代
は
人
口
ボ
ー
ナ
ス
期
だ
っ
た
の
で
、
多

く
働
き
、
多
く
の
成
果
を
出
す
こ
と
が
期
待
さ
れ
て

い
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
は
一
時
間
を
ど
れ
だ
け
価
値

の
あ
る
も
の
に
す
る
か
と
い
う
考
え
方
に
変
わ
っ
て

い
く
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。

業
務
プ
ロ
セ
ス
改
革
も
、
当
然
重
要
で
す
。
矢
島

主
席
研
究
員
が
お
っ
し
ゃ
っ
た
作
業
的
業
務
を
効
率

化
し
て
、
新
た
な
価
値
を
つ
く
り
上
げ
る
こ
と
に
時

間
を
集
中
さ
せ
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め

に
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
活
用
は
必
須
で
す
。

Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
先
に
は
Ａ
Ｉ
が
あ
る
の
で
す
が
、
二
〇

四
五
年
に
は
シ
ン
ギ
ュ
ラ
リ
テ
ィ（
技
術
特
異
点
）が

出
現
し
、
Ａ
Ｉ
が
人
間
の
知
能
を
超
え
る
と
い
わ
れ

て
い
ま
す
。
ま
た
そ
の
手
前
の
二
〇
三
〇
年
に
は
、

人
間
の
脳
が
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
に
ア
ッ
プ
ロ
ー
ド
で

き
る
よ
う
に
な
る
と
も
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
そ
う
い

う
時
代
に
お
い
て
は
、
私
た
ち
人
間
が
つ
く
り
出
す

価
値
は
、
も
は
や
労
働
力
で
は
な
く
な
っ
て
く
る
と

い
う
こ
と
で
す
。

私
は
、
現
在
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
が
ど
の
程
度
活
用
さ
れ
て

い
る
か
を
調
べ
て
み
ま
し
た
。
例
え
ば
、
米
国
に
お

い
て
は
裁
判
の
判
例
が
デ
ー
タ
化
さ
れ
て
お
り
、
弁

護
士
は
、
自
分
が
扱
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
の
要
件
を
入

力
す
る
だ
け
で
、
参
考
と
な
る
判
例
を
ピ
ッ
ク
ア
ッ

プ
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
だ
そ
う
で
す
。
昔
は
、
過

去
の
判
例
を
探
す
こ
と
に
多
大
な
労
働
力
が
必
要
で

し
た
が
、
今
の
弁
護
士
は
、
自
分
の
裁
判
に
集
中
で

き
る
よ
う
に
な
っ
た
わ
け
で
す
。

Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
活
用
が
進
む
こ
と
で
、
こ
れ
ま
で
時
間

と
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
必
要
と
さ
れ
て
い
た
業
務
が
効
率

化
し
、
短
い
時
間
の
な
か
で
価
値
を
生
み
出
す
こ
と

に
人
間
の
仕
事
は
集
中
し
て
い
き
ま
す
。
そ
う
し
た

働
く
意
味
の
変
化
に
、
企
業
は
対
応
し
て
い
か
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
が
、
同
時
に
、
人
間
の
力
を
発
揮

で
き
る
よ
う
に
教
育
も
変
わ
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
と
思
い
ま
す
。

鵜
浦

Ｉ
Ｃ
Ｔ
が
仕
事
の
す
べ
て
を
カ
バ
ー
で
き
る

よ
う
に
な
る
に
は
、
も
う
少
し
時
間
が
か
か
り
ま
す

が
、
現
時
点
で
も
、
テ
レ
ワ
ー
ク
な
ど
働
き
方
を
変

え
る
技
術
は
い
く
ら
で
も
あ
り
ま
す
。
一
方
で
、
仕

組
み
や
制
度
を
整
え
て
も
、
そ
れ
を
現
場
が
活
用
し

き
れ
て
い
な
い
の
も
事
実
で
す
。
育
児
休
業
も
短
時

間
勤
務
も
、
か
な
り
以
前
か
ら
あ
る
制
度
で
す
が
、

使
い
づ
ら
い
か
ら
新
し
い
制
度
を
つ
く
れ
ば
い
い
と

い
う
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
基
本
的
な
制
度
は
会

社
が
用
意
す
べ
き
で
す
が
、
最
後
は
現
場
の
応
用
力

で
す
。

遠
藤

当
社
で
も
、
短
時
間
勤
務
や
テ
レ
ワ
ー
ク
を

取
り
入
れ
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
ら
の
働
き
方
が
認
め

ら
れ
る
の
は
、
時
間
で
は
な
く
質
や
成
果
を
重
視
す

る
考
え
方
が
共
有
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
前
提
と
な
り

ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
は
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要
で
す
が
、
テ
レ
ワ
ー
ク
で
十

分
な
業
務
も
あ
る
は
ず
で
す
。

矢
島
「
目
の
前
に
部
下
が
い
な
い
と
評
価
で
き
な

い
」
と
い
う
固
定
観
念
が
根
強
い
こ
と
も
あ
る
と
思

い
ま
す
。

遠
藤

も
ち
ろ
ん
、
す
べ
て
を
テ
レ
ワ
ー
ク
で
は
で

き
ま
せ
ん
。
米
国
ヤ
フ
ー
の
Ｃ
Ｅ
Ｏ
で
あ
る
マ
リ
ッ

サ
・
メ
イ
ヤ
ー
氏
が
在
宅
勤
務
を
禁
止
し
た
こ
と
が

話
題
と
な
り
ま
し
た
が
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
か

ら
生
ま
れ
る
価
値
を
重
視
し
て
い
る
か
ら
だ
と
理
解

で
き
ま
す
。
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
重
要
性
を
認

め
た
う
え
で
、
テ
レ
ワ
ー
ク
を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と

は
十
分
可
能
で
す
。
そ
う
い
う
柔
軟
性
が
求
め
ら
れ

て
い
る
と
思
い
ま
す
。
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椋
田

鶴
先
生
は
、
各
社
の
取
り
組
み
を
研
究
さ
れ

て
お
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
が
、
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

制
度
で
は
な
く
カ
ル
チ
ャ
ー
の
問
題

鶴
「
制
度
で
は
な
く
カ
ル
チ
ャ
ー
の
問
題
で
あ
る
」

と
い
う
皆
さ
ん
の
ご
指
摘
は
、
正
し
い
と
思
い
ま
す
。

長
時
間
労
働
は
、
九
〇
年
代
か
ら
日
本
企
業
の
課
題

と
い
わ
れ
、
企
業
、
国
も
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
が
、

な
か
な
か
変
わ
り
ま
せ
ん
。
よ
く
安
倍
総
理
が
「
岩

盤
規
制
に
穴
を
開
け
る
」
と
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
ま
す

が
、
私
た
ち
の
頭
に
ド
リ
ル
で
穴
を
開
け
な
け
れ
ば

こ
の
問
題
は
解
決
し
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

日
本
で
は
労
働
時
間
を
賃
金
に
結
び
付
け
て
考
え

が
ち
で
す
が
、
こ
れ
は
、
規
制
が
青
天
井
で
、
割
り

増
し
賃
金
で
抑
え
て
い
る
か
ら
で
す
。
欧
州
に
は

「
労
働
時
間
貯
蓄
制
度
」
と
い
う
も
の
が
あ
り
、
残

業
し
た
部
分
は
、
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
の
た
め
に
ま
と
め

て
使
っ
て
も
よ
い
し
、
介
護
の
た
め
に
も
使
え
る
仕

組
み
に
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
さ
に
、
鵜
浦
副
会
長
が

お
っ
し
ゃ
っ
た
「
働
い
た
ん
だ
か
ら
、
き
ち
ん
と
休

め
」
と
い
う
話
を
制
度
化
し
て
い
る
わ
け
で
す
。

日
本
企
業
で
有
休
が
取
り
に
く
い
の
は
、
メ
ン
バ

ー
シ
ッ
プ
型
の
組
織
だ
か
ら
で
す
。
チ
ー
ム
ワ
ー
ク

で
仕
事
を
や
っ
て
い
る
か
ら
、
自
分
が
休
む
と
他
の

人
に
迷
惑
を
か
け
る
と
考
え
て
し
ま
い
、
自
分
の
大

切
な
権
利
で
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、「
今
度
、
有

休
を
取
ら
せ
て
い
た
だ
き
た
い
」
と
わ
ざ
わ
ざ
断
り

を
入
れ
ま
す
。
こ
の
感
覚
を
変
え
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。
遠
藤
社
長
が
お
っ
し
ゃ
っ
た
、
時
間
に
対
す

る
成
果
や
仕
事
の
質
で
評
価
す
る
と
い
う
考
え
方
は

正
し
い
の
で
す
が
、
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
で
は
、
組

織
に
対
す
る
忠
誠
心
や
や
る
気
を
長
時
間
労
働
で
判

断
す
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
。
残
業
を
し
て
い
る
と

「
あ
い
つ
は
が
ん
ば
っ
て
い
る
な
」
と
思
っ
て
し
ま

う
と
こ
ろ
か
ら
抜
け
出
せ
て
い
な
い
の
が
現
状
で
す
。

短
時
間
で
成
果
を
挙
げ
る
こ
と
に
一
生
懸
命
取
り

組
ん
で
い
る
人
た
ち
が
い
ま
す
。
子
育
て
を
し
て
い

る
女
性
従
業
員
で
す
。
彼
女
た
ち
は
、
時
間
が
来
た

ら
シ
ン
デ
レ
ラ
の
よ
う
に
走
っ
て
帰
ら
な
く
て
は
な

り
ま
せ
ん
。
保
育
園
に
子
ど
も
を
迎
え
に
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
か
ら
で
す
。
男
性
陣
が
ダ
ラ
ダ
ラ
と

や
っ
て
い
る
の
を
尻
目
に
、
限
ら
れ
た
時
間
の
な
か

で
効
率
的
に
成
果
を
出
す
と
い
う
意
識
で
仕
事
を
し

て
い
ま
す
。

私
は
、
パ
リ
の
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
本
部
に
エ
コ
ノ
ミ
ス
ト

と
し
て
勤
務
し
て
い
た
こ
と
が
あ
る
の
で
す
が
、
残

業
を
し
て
い
る
と
周
囲
か
ら
け
げ
ん
な
目
で
見
ら
れ

ま
す
。
八
月
に
休
み
も
取
ら
ず
に
出
勤
し
て
い
る
と
、

家
庭
が
う
ま
く
い
っ
て
い
な
い
と
思
わ
れ
て
し
ま
い

ま
す
。
彼
ら
は
、
早
く
家
に
帰
っ
た
り
、
バ
カ
ン
ス

を
取
っ
た
り
す
る
た
め
に
も
の
す
ご
い
集
中
力
で
仕

事
を
こ
な
し
て
い
ま
し
た
。

日
本
人
の
意
識
も
、
そ
こ
ま
で
変
え
て
い
か
な
け

れ
ば
い
け
な
い
と
思
い
ま
す
。
先
ほ
ど
、
鵜
浦
副
会

長
も
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
ま
し
た
が
、
若
い
人
た
ち
の

考
え
方
は
か
な
り
変
化
し
て
き
て
い
ま
す
。
そ
こ
が

突
破
口
に
な
る
で
し
ょ
う
。

わ
が
国
の
外
部
労
働
市
場

お
よ
び
労
働
法
制
の
あ
り
方

椋
田

こ
れ
ま
で
、
も
っ
ぱ
ら
企
業
の
取
り
組
み
と

い
う
観
点
か
ら
お
話
を
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、
社
員

の
活
躍
を
支
援
す
る
こ
と
を
考
え
た
場
合
、
外
部
労

働
市
場
の
あ
り
方
や
、
労
働
時
間
法
制
や
女
性
活
躍

支
援
の
政
策
の
あ
り
方
も
重
要
で
す
。
例
え
ば
、
日

本
の
外
部
労
働
市
場
を
活
性
化
さ
せ
る
こ
と
は
、
自

発
的
に
転
職
す
る
こ
と
で
自
分
の
専
門
性
を
極
め
た

い
、
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
し
た
い
と
考
え
る
社
員
の
支

援
に
な
ろ
う
か
と
思
い
ま
す
。
ま
ず
、
労
働
市
場
に

詳
し
い
鶴
先
生
の
ご
見
解
を
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
ま

す
で
し
ょ
う
か
。

外
部
労
働
市
場
を
活
性
化
さ
せ
る

取
り
組
み
が
必
要

鶴

先
ほ
ど
、
働
き
方
改
革
の
三
つ
の
ポ
イ
ン
ト
を

挙
げ
ま
し
た
が
、
外
部
労
働
市
場
を
活
性
化
す
る
た

め
に
は
、
三
番
目
の
ポ
イ
ン
ト
で
あ
る
転
職
・
就
業

へ
の
幅
広
い
支
援
を
得
ら
れ
る
か
ど
う
か
が
か
か
わ

っ
て
き
ま
す
。

海
外
の
人
に
は
、
過
労
死
を
含
め
日
本
人
の
長
時

間
労
働
の
問
題
が
理
解
で
き
ま
せ
ん
。
つ
ま
り
、
ど

う
し
て
転
職
し
な
い
の
か
わ
か
ら
な
い
の
で
す
。
日

本
の
場
合
、
厳
し
い
環
境
で
仕
事
を
し
て
い
て
辞
め

た
い
と
思
っ
て
い
て
も
、
新
し
い
仕
事
を
探
す
余
裕

す
ら
な
い
こ
と
も
多
い
の
で
す
。
大
変
だ
け
れ
ど
、

食
べ
て
い
く
た
め
に
は
こ
の
環
境
で
や
っ
て
い
か
ざ

る
を
得
な
い
と
い
う
状
況
で
す
。
転
職
し
や
す
い
外

部
労
働
市
場
を
つ
く
ら
な
け
れ
ば
、
長
時
間
労
働
の

問
題
は
解
決
し
ま
せ
ん
。

日
本
企
業
の
正
社
員
の
場
合
、
長
く
働
い
て
い
れ

ば
年
功
序
列
で
賃
金
が
上
が
っ
て
い
き
ま
す
。
欧
米

で
は
、
普
通
の
正
社
員
の
賃
金
は
伸
び
ま
せ
ん
。
一

方
で
、
日
本
で
は
、
転
職
す
る
と
年
収
が
三
〇
〇
万

円
ぐ
ら
い
落
ち
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
う
す
る
と
、
転

職
す
る
よ
り
我
慢
す
る
方
を
選
ぶ
人
が
多
く
な
り
ま

す
。
つ
ま
り
、
日
本
も
欧
米
並
み
の
賃
金
体
系
に
す

れ
ば
、
外
部
労
働
市
場
が
活
性
化
す
る
可
能
性
が
あ

る
わ
け
で
す
。

し
か
し
、
賃
金
を
下
げ
る
こ
と
は
簡
単
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
日
本
の
年
功
序
列
型
賃
金
は
、
生
活
給
の

面
も
大
き
く
、
そ
の
な
か
に
教
育
費
が
入
っ
て
い
ま

す
。
高
等
教
育
に
対
す
る
親
の
私
的
な
負
担
は
、
日

本
は
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
の
な
か
で
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
で
す
。
一

律
に
賃
金
を
下
げ
れ
ば
、
日
本
の
教
育
が
崩
壊
し
か

ね
ま
せ
ん
。
た
だ
、
家
族
形
態
も
変
わ
っ
て
き
て
お

り
、
夫
婦
共
働
き
が
前
提
の
社
会
に
な
り
つ
つ
あ
り

ま
す
。
例
え
ば
、
夫
婦
の
一
方
が
正
社
員
、
も
う
一

方
が
限
定
社
員
と
い
う
組
み
合
わ
せ
で
そ
こ
そ
こ
の

年
収
を
確
保
す
れ
ば
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン

ス
も
実
現
で
き
る
し
、
転
職
も
し
や
す
く
な
り
ま
す
。

企
業
が
人
事
制
度
、
賃
金
制
度
の
改
革
を
行
う
一

方
で
、
政
府
は
再
就
職
や
転
職
支
援
制
度
を
強
化
し

て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。「
労
働
移
動
支
援
助
成

金（
再
就
職
支
援
奨
励
金
）」
と
い
う
制
度
が
あ
り
ま

す
が
、
こ
れ
は
事
業
規
模
の
縮
小
等
に
よ
っ
て
失
業

し
た
人
た
ち
に
対
し
て
再
就
職
支
援
を
行
っ
た
事
業

者
に
支
給
さ
れ
る
も
の
で
す
。
つ
ま
り
、
失
業
を
前

提
と
し
た
制
度
に
な
っ
て
お
り
、
失
業
な
き
労
働
移

動
と
い
う
理
想
と
は
矛
盾
す
る
も
の
で
す
。
も
っ
と

働
き
手
が
主
体
的
に
転
職
し
よ
う
と
す
る
場
合
に
使

え
る
よ
う
な
仕
組
み
を
考
え
る
必
要
が
あ
る
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

一
方
、
労
働
市
場
イ
ン
フ
ラ
と
し
て
の
キ
ャ
リ
ア

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
制
度
も
、
政
府
内
で
議
論
さ
れ
て

い
ま
す
の
で
、
そ
う
し
た
支
援
策
も
含
め
て
、
転
職

し
や
す
い
状
況
を
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

労
働
者
一
人
ひ
と
り
の
エ
ン
パ
ワ
ー
メ
ン
ト
に
も
つ

な
が
る
し
、
長
時
間
労
働
の
問
題
に
も
好
影
響
を
与

え
る
で
し
ょ
う
。

椋
田

矢
島
主
席
研
究
員
、
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

女
性
活
躍
新
法
の
先
に
あ
る
も
の

矢
島

日
本
の
外
部
労
働
市
場
が
、
欧
米
に
比
べ
て

活
発
で
な
い
こ
と
が
、
女
性
の
選
択
に
お
い
て
も
大

き
な
影
響
を
与
え
て
い
ま
す
。
一
方
、
ワ
ー
ク
・
ラ

イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
を
求
め
て
転
職
す
る
若
い
男
性
が

増
え
る
と
い
っ
た
明
る
い
兆
し
も
あ
り
ま
す
。
女
性

が
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
を
求
め
て
転
職
す

る
場
合
、
正
規
か
ら
非
正
規
に
な
る
ケ
ー
ス
が
多
く
、

仕
事
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
下
が
っ
て
し
ま
う
こ
と

が
あ
り
ま
す
。
一
方
、
男
性
の
場
合
、
正
社
員
と
し

て
転
職
で
き
、
仕
事
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
ワ
ー
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ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
満
足
度
も
上
が
る
と
い
う

ケ
ー
ス
が
多
い
の
が
特
徴
で
す
。

両
立
支
援
や
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
は
、

大
企
業
で
就
業
継
続
す
る
人
だ
け
の
も
の
だ
と
い
う

声
も
聞
か
れ
ま
す
。
今
、
国
会
で
審
議
さ
れ
て
い
る

「
女
性
活
躍
新
法
」
も
、
そ
う
し
た
人
た
ち
の
た
め

の
も
の
だ
と
い
う
批
判
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
な
が

ら
、
多
く
の
企
業
で
子
育
て
を
し
な
が
ら
働
く
環
境

が
整
っ
て
く
る
こ
と
で
、
女
性
の
再
就
職
、
再
雇
用

の
チ
ャ
ン
ス
は
増
え
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
、
中
小

企
業
よ
り
も
女
性
の
離
職
問
題
が
深
刻
だ
っ
た
大
企

業
が
変
わ
る
こ
と
で
、
中
小
企
業
で
も
さ
ら
な
る
取

り
組
み
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
企
業
の

変
化
は
、
結
婚
や
出
産
で
離
職
し
て
し
ま
っ
た
女
性

た
ち
の
就
労
に
も
影
響
し
て
く
る
は
ず
で
す
。

今
回
の
「
女
性
活
躍
新
法
」
は
、
管
理
職
登
用
と

い
う
部
分
、
し
か
も
短
期
的
な
目
標
ば
か
り
が
注
目

さ
れ
て
い
ま
す
が
、
も
っ
と
違
っ
た
見
方
を
す
る
べ

き
で
す
。
最
近
、
企
業
か
ら
の
相
談
で
は
、「
女
性

活
躍
の
た
め
に
何
か
や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
は

思
う
が
、
何
を
や
れ
ば
い
い
の
か
わ
か
ら
な
い
」
と

い
う
声
が
聞
か
れ
ま
す
。
よ
く
「
両
立
支
援
制
度
は

整
っ
て
い
る
。
他
に
何
を
す
る
必
要
が
あ
る
の
か
」

と
質
問
さ
れ
ま
す
。
残
念
な
が
ら
、
出
産
時
に
就
業

継
続
で
き
る
環
境
を
整
え
る
だ
け
で
は
、
女
性
た
ち

が
活
き
活
き
と
働
く
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
こ
の
先

に
あ
る
課
題
は
、
女
性
た
ち
が
時
間
制
約
の
あ
る
時

期
に
も
能
力
を
発
揮
で
き
る
よ
う
に
す
る
こ
と
で
す
。

女
性
が
活
躍
で
き
る
よ
う
な
仕
事
の
与
え
方
、
キ
ャ

リ
ア
形
成
の
あ
り
方
を
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

こ
れ
は
、
個
々
の
女
性
の
支
援
で
は
な
く
、
む
し
ろ

「
今
の
時
代
に
企
業
に
与
え
ら
れ
た
条
件
の
な
か
で

組
織
の
力
を
最
大
化
す
る
た
め
の
取
り
組
み
」
と
し

て
、
経
営
者
や
管
理
職
の
皆
さ
ん
に
向
き
合
っ
て
い

た
だ
き
た
い
テ
ー
マ
だ
と
思
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
の
男
性
型
の
画
一
的
な
キ
ャ
リ
ア
モ
デ

ル
で
は
な
く
、
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
合
わ
せ
た
複
線

的
な
キ
ャ
リ
ア
モ
デ
ル
を
つ
く
る
と
い
っ
た
こ
と
も

考
え
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。
私
は
、
今
回
の
新
法
に
よ

っ
て
、
そ
う
い
っ
た
面
に
企
業
が
目
を
向
け
る
こ
と

に
意
義
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

椋
田

Ｎ
Ｅ
Ｃ
で
は
、
外
国
人
社
員
な
ど
も
含
め
た

中
途
採
用
を
積
極
的
に
さ
れ
て
い
る
と
伺
っ
て
い
ま

す
。
外
部
労
働
市
場
が
活
発
化
し
た
と
き
の
企
業
の

対
応
な
ど
に
つ
い
て
、
お
考
え
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ

い
。外

国
人
人
材
が
能
力
を
発
揮
で
き
る

仕
組
み
や
風
土
を

遠
藤

グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
が
激
化
す
る
な
か
、
日
本

企
業
が
競
争
力
を
維
持
・
強
化
し
て
い
く
た
め
に
は
、

グ
ロ
ー
バ
ル
な
リ
ソ
ー
ス
の
活
用
が
必
要
で
す
。
そ

の
意
味
で
、
外
国
人
人
材
を
積
極
的
に
登
用
し
て
い

く
べ
き
で
す
。

彼
ら
と
日
本
人
社
員
が
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
き

る
場
を
つ
く
り
上
げ
て
い
く
こ
と
が
、
日
本
企
業
に

と
っ
て
重
要
な
課
題
と
な
り
ま
す
。
執
行
役
員
以
上

に
、
も
う
一
度
Ｔ
Ｏ
Ｅ
Ｉ
Ｃ
を
受
け
る
よ
う
に
言
っ

て
い
ま
す
。
日
本
人
の
側
が
積
極
的
に
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
る
姿
勢
を
見
せ

る
べ
き
で
、
役
員
た
ち
に
は
模
範
を
示
し

て
ほ
し
い
の
で
す
。
企
業
と
し
て
、
外
国

人
人
材
の
能
力
発
揮
に
向
け
、
仕
組
み
だ

け
で
な
く
会
社
の
風
土
を
整
え
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
す
が
、
よ
り
長
く
日
本
で
働

い
て
も
ら
う
た
め
に
、
政
府
や
自
治
体
の

サ
ポ
ー
ト
も
必
要
で
す
。
例
え
ば
、
医
療

や
教
育
な
ど
が
ス
ム
ー
ズ
に
受
け
ら
れ
る

よ
う
な
体
制
を
整
え
て
い
た
だ
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

企
業
は
、
常
に
新
た
な
価
値
を
生
み
出

す
活
動
を
し
て
い
ま
す
が
、
価
値
を
生
ま

な
く
な
っ
た
部
門
が
出
て
き
ま
す
。
他
の

企
業
、
あ
る
い
は
他
の
国
で
は
、
そ
の
価

値
を
ほ
し
が
っ
て
い
る
場
合
も
あ
り
ま
す

の
で
、
企
業
に
と
っ
て
も
働
く
側
に
と
っ

て
も
、
よ
り
活
躍
で
き
る
場
所
に
移
動
す

る
こ
と
が
望
ま
し
い
と
思
い
ま
す
。
転
職

し
や
す
い
仕
組
み
や
環
境
を
つ
く
る
こ
と

は
、
外
部
労
働
市
場
を
活
性
化
す
る
と
同

時
に
企
業
活
動
に
も
ダ
イ
ナ
ミ
ズ
ム
を
与

え
る
と
考
え
ま
す
。

椋
田

鵜
浦
副
会
長
に
は
、
経
団
連
の
労

働
法
規
委
員
長
と
し
て
、
労
働
基
準
法
改

正
法
案
の
早
期
成
立
を
関
係
者
に
働
き
か

け
を
行
っ
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。
改

正
法
案
の
評
価
な
ど
も
含
め
、
お
聞
か
せ

い
た
だ
け
ま
す
で
し
ょ
う
か
。

労
働
基
準
法
改
正
に
よ
っ
て
広
が
る

働
く
側
の
選
択
肢

鵜
浦

皆
さ
ん
の
お
話
を
お
聞
き
し
、
私
た
ち
の
働

き
方
が
よ
り
良
い
方
向
に
変
わ
っ
て
い
く
可
能
性
を

感
じ
ま
し
た
。
一
方
で
、
従
来
型
の
価
値
観
を
完
全

に
否
定
し
て
は
い
け
な
い
と
思
い
ま
す
。
鶴
先
生
が

働
き
方
改
革
の
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
指
摘
さ
れ
た
よ
う

に
、
選
択
で
き
る
と
い
う
点
が
重
要
で
す
。

そ
の
意
味
で
は
、
今
般
の
労
基
法
改
正
は
働
く
側

の
選
択
肢
が
広
が
る
方
向
に
な
っ
て
い
ま
す
。
フ
レ

ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
の
精
算
期
間
の
延
長
、
裁
量
労
働

制
の
対
象
労
働
者
の
拡
大
な
ど
、
働
き
方
の
多
様
化

に
対
応
し
た
選
択
肢
を
増
や
し
て
い
ま
す
。

高
度
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
制
度
は
、
長
時
間
労

働
を
よ
し
と
す
る
従
来
型
の
価
値
観
か
ら
は
、「
残

業
ゼ
ロ
法
案
」
に
見
え
ま
す
が
、
時
間
で
は
な
く
成

果
で
評
価
さ
れ
る
方
が
働
き
や
す
い
と
考
え
る
労
働

者
に
と
っ
て
は
、
選
択
肢
が
増
え
る
こ
と
に
な
り
ま

す
。
新
し
い
価
値
観
で
働
く
人
た
ち
を
支
援
す
る
意

味
か
ら
も
、
必
要
な
制
度
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

今
日
の
テ
ー
マ
で
あ
る
「
誰
も
が
活
き
活
き
働
け

る
環
境
」
を
整
備
し
て
い
く
た
め
に
も
、
労
働
基
準

法
改
正
法
案
を
早
期
に
成
立
さ
せ
、
次
の
ス
テ
ッ
プ

に
向
か
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

椋
田

本
日
は
貴
重
な
ご
意
見
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

（
二
〇
一
五
年
六
月
十
二
日

経
団
連
会
館
に
て
）
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図表２【企業】多様な働き方を前提とした
キャリア形成が可能な人材育成・
人事異動の検討状況

近年、そうした
考えに基づいた
人事施策を導入

した
４．１％

現在、そうした
考えに基づいた
人事施策を検討中

である
２１．３％

もともとそのような
考えに基づいた
人事施策を
とっている
１６．９％

無回答
１．１％わからない

１９．４％

検討していない、
検討する必要性
を感じていない
３７．２％

図表３【企業】両立支援推進にあたっての
キャリアプランやキャリア形成支援の
方針見直し

出所：図表２、３とも 厚生労働省委託 三菱UFJリサーチ＆コンサルティング
「育児休業制度等に関する実態把握のための調査（企業アンケート調査）」（２０１１年度）

特に見直して
いない
８２．９％

従業員全員に
ついて見直した
３．１％

制度利用者のみ見直した
２．４％

その他
０．５％

無回答
１．１％

わからない
１０．１％

そ
の
他

目
標
と
な
る
上
司
や
先
輩
が
い
た
た
め

尊
敬
さ
れ
る
よ
う
な
仕
事
が
し
た
い

た
め

組
織
に
属
す
る
人
間
と
し
て
当
然
の
役

割
だ
と
思
っ
た
た
め

年
齢
や
経
験
相
応
の
役
職
を
目
指
す
の

は
当
然
だ
と
考
え
た
た
め

上
司
に
管
理
職
に
な
る
よ
う
説
得
や
励

ま
し
を
受
け
た
た
め

会
社
や
上
司
か
ら
仕
事
を
評
価
さ
れ
た

た
め

よ
り
高
い
収
入
が
得
ら
れ
る
か
ら

管
理
職
の
仕
事
内
容（
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
）

に
興
味
や
や
り
が
い
を
感
じ
る
た
め

裁
量
を
も
っ
て
働
き
た
い
た
め

自
身
の
知
識
や
経
験
で
、
組
織
に
貢
献

し
た
い
と
思
っ
た
た
め

責
任
・
権
限
の
あ
る
仕
事
が
し
た
い

た
め

図表４ 管理職になろうと思った理由【管理職】

出所：三菱UFJリサーチ＆コンサルティング コンサルティングレポート「女性管理職の育成・登用に関する調査」（２０１５年）
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■男性管理職（３４０）
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