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働き方改革の深化

日
本
は
急
速
に
少
子
高
齢
化
が
進
ん
で
い
る
。
総
人
口

と
生
産
年
齢
人
口（
１５
歳
以
上
６５
歳
未
満
の
人
口
）が
と

も
に
ハ
イ
ペ
ー
ス
で
減
少
す
る
な
か
、
現
在
の
失
業
率

は
３
％
前
後
と
、
ほ
ぼ
完
全
雇
用
の
状
態
に
あ
る
。
人

手
不
足
は
東
京
だ
け
で
な
く
、
地
方
で
も
深
刻
化
し
て

い
る
。
今
後
、
日
本
経
済
が
持
続
的
な
成
長
を
遂
げ
る

た
め
に
は
、
働
き
方
改
革
を
進
め
る
こ
と
で
、
多
様
な

人
材
の
活
躍
を
促
し
、
労
働
力
不
足
を
量
的
に
補
う
一

方
、
国
際
的
に
見
て
も
低
い
と
い
わ
れ
る
生
産
性
を
高

め
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。
そ
こ
で
、
長
時
間
労

働
の
是
正
を
は
じ
め
と
す
る
働
き
方
改
革
の
主
要
論
点

に
つ
い
て
、
各
企
業
や
業
界
の
取
り
組
み
を
紹
介
し
つ

つ
、
日
本
全
体
で
改
革
を
進
め
て
い
く
方
策
、
企
業
経

営
や
今
後
の
社
会
の
あ
り
方
に
つ
い
て
議
論
す
る
。
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働
き
方
改
革
の
本
質
は
、

持
続
可
能
な
社
会
の
実
現

働
き
方
改
革
の

必
要
性
と
課
題

椋
田

武
田
先
生
は
、
有
識
者
メ
ン
バ
ー
と
し
て

「
働
き
方
改
革
実
現
会
議
」
に
参
加
さ
れ
ま
し
た
。

ま
ず
、
会
議
で
の
議
論
を
振
り
返
り
な
が
ら
、
現
在

課
題
と
な
っ
て
い
る
働
き
方
改
革
に
関
し
て
、
問
題

提
起
を
お
願
い
し
ま
す
。

武
田

な
ぜ
今
「
働
き
方
改
革
」
が
必
要
な
の
か
。

理
由
は
、
ほ
ぼ
次
の
３
点
に
集
約
さ
れ
る
と
思
い
ま

す
。
１
つ
目
は
労
働
力
人
口
の
減
少
と
高
齢
化
が
予

見
さ
れ
て
い
る
こ
と
。
２
つ
目
は
日
本
経
済
全
体
で

生
産
性
を
高
め
る
必
要
が
あ
る
こ
と
。
３
つ
目
は
、

技
術
革
新
の
ペ
ー
ス
が
速
ま
っ
て
お
り
、
産
業
構
造

の
転
換
や
同
じ
産
業
内
に
お
け
る
質
の
転
換
が
、
急

速
に
進
む
こ
と
が
予
測
さ
れ
る
こ
と
で
す
。

そ
の
こ
と
を
踏
ま
え
、
働
き
方
改
革
実
現
会
議
に

お
い
て
主
要
な
テ
ー
マ
と
な
っ
た
４
点
に
つ
い
て
ご

説
明
し
つ
つ
、
私
の
考
え
を
述
べ
た
い
と
思
い
ま

す
。１

点
目
は
、
長
時
間
労
働
の
是
正
で
す
。
ま
ず
現

状
認
識
と
し
て
、
日
本
の
労
働
時
間
は
他
国
に
比
べ

極
端
に
長
い
と
思
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
は
１
９

９
０
年
代
ま
で
の
こ
と
で
、
す
で
に
米
国
に
比
べ
短

い
で
す
。
し
か
し
な
が
ら
、
欧
州
各
国
に
比
べ
や
や

長
い
こ
と
は
事
実
で
、
そ
れ
が
仕
事
と
子
育
て
や
介

護
と
の
両
立
を
困
難
に
し
て
い
る
と
の
見
方
が
あ
り

ま
す
。
何
よ
り
も
、
働
く
人
の
健
康
と
い
う
観
点
か

ら
、
長
時
間
労
働
を
是
と
し
て
き
た
慣
習
は
見
直
さ

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
議
論
が
会
議
で
も
あ
り

ま
し
た
。
私
も
同
じ
考
え
で
す
。

一
方
で
、
労
働
投
入
、
つ
ま
り
労
働
時
間
も
労
働

力
人
口
も
減
る
わ
け
で
す
か
ら
、
ど
の
よ
う
に
し
て

経
済
成
長
と
の
両
立
を
図
っ
て
い
く
か
が
課
題
と
な

り
ま
す
。
昨
年
、
米
国
の
ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
で

論
文
を
発
表
す
る
機
会
が
あ
り
ま
し
た
。
日
本
の
成

長
戦
略
に
関
す
る
議
論
の
な
か
で
、
米
国
の
大
学
教

授
か
ら
「
日
本
は
人
口
が
減
少
す
る
な
か
、
働
く
時

間
ま
で
も
短
く
し
よ
う
と
し
て
い
る
。
潜
在
成
長
率

を
下
げ
る
政
策
を
な
ぜ
行
う
の
か
」
と
の
意
見
が
出

ま
し
た
。

働
く
時
間
を
た
だ
短
く
す
る
だ
け
で
は
な
く
、
ビ

ジ
ネ
ス
プ
ロ
セ
ス
全
体
を
見
直
す
と
と
も
に
、
付
加

価
値
を
高
め
、
新
た
な
市
場
開
拓
に
つ
な
げ
る
こ
と

が
で
き
な
け
れ
ば
、
潜
在
成
長
率
を
引
き
上
げ
て
い

く
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
つ
ま
り
、
既
存
分
野
の
効

率
化
に
よ
る
生
産
性
向
上
で
は
限
界
が
あ
り
、
中
長

期
的
に
は
新
規
分
野
へ
の
資
本
や
労
働
力
の
シ
フ
ト

に
よ
る
生
産
性
向
上
を
図
る
こ
と
が
問
わ
れ
て
い
ま

す
。２

点
目
は
、
同
一
労
働
同
一
賃
金
で
す
。
近
年
、

日
本
の
労
働
市
場
に
は
２
つ
の
構
造
的
な
問
題
が
あ

り
ま
し
た
。
ま
ず
、
非
正
規
比
率
の
高
ま
り
で
す
。

１
９
９
０
年
代
半
ば
ご
ろ
か
ら
始
ま
り
ま
し
た
。
ち

ょ
う
ど
「
就
職
氷
河
期
」
と
い
わ
れ
る
時
期
に
非
正

規
の
割
合
が
高
ま
り
始
め
、
今
や
４
割
に
達
し
て
い

ま
す
。
も
ち
ろ
ん
近
年
は
多
様
な
働
き
方
を
望
み
、

非
正
規
を
選
択
す
る
方
が
増
え
て
い
る
面
も
あ
り
ま

す
が
、
全
員
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
次
に
、
賃
金
の
面

で
見
て
も
、
直
近
で
は
改
善
傾
向
が
見
ら
れ
る
も
の

の
、
こ
の
世
代
か
ら
伸
び
て
い
な
い
こ
と
が
わ
か
り

ま
す
。
い
わ
ゆ
る
「
バ
ブ
ル
世
代
」
ま
で
は
、
正
規

の
雇
用
が
確
保
さ
れ
、
賃
金
も
伸
び
て
き
ま
し
た
が
、

そ
の
下
の
世
代
か
ら
は
環
境
が
変
わ
り
ま
し
た
。
こ

の
こ
と
は
少
子
化
と
も
無
関
係
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

実
は
そ
の
世
代
が
「
団
塊
ジ
ュ
ニ
ア
」
に
あ
た
り
ま

す
。
こ
の
構
造
を
踏
ま
え
つ
つ
、
同
一
労
働
同
一
賃

金
を
実
現
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

た
だ
し
、
私
は
、
同
一
労
働
同
一
賃
金
と
い
う
言

葉
の
意
味
が
誤
解
さ
れ
て
い
る
面
も
あ
る
と
考
え
て

い
ま
す
。「
同
じ
職
場
で
働
く
人
は
同
じ
賃
金
に
な

る
」
と
い
う
意
味
で
は
な
く
、
職
責
や
能
力
、
成
果

に
差
が
あ
れ
ば
、
賃
金
の
差
は
あ
っ
て
し
か
る
べ
き

で
す
。
問
題
は
、
合
理
的
に
説
明
で
き
な
い
「
不
合

理
な
格
差
」
が
現
状
存
在
す
る
こ
と
に
あ
り
ま
す
。

日
本
で
は
長
年
、
非
正
規
で
は
が
ん
ば
っ
て
も
賃
金

が
上
が
ら
ず
、
ま
た
正
規
へ
の
転
換
の
ハ
ー
ド
ル
が

高
い
状
況
に
あ
り
ま
し
た
。
一
方
、
正
規
で
あ
れ
ば
、

学
び
直
し
の
努
力
を
し
な
く
と
も
、
あ
る
程
度
ま
で

は
年
次
が
上
が
れ
ば
賃
金
が
上
が
っ
て
い
く
。
こ
の

よ
う
な
、
合
理
的
に
は
説
明
が
で
き
な
い
差
は
是
正

し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
正
社
員
に
つ
い
て
も
、

賃
金
体
系
を
よ
り
職
責
や
成
果
と
リ
ン
ク
さ
せ
て
い

く
こ
と
が
で
き
な
け
れ
ば
、
非
正
規
と
の
同
一
労
働

同
一
賃
金
は
実
現
し
よ
う
が
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
う
し

た
同
一
労
働
同
一
賃
金
の
考
え
方
が
広
ま
っ
て
い
け

ば
、
雇
用
形
態
に
か
か
わ
ら
ず
、
働
く
方
の
モ
チ
ベ

ー
シ
ョ
ン
が
全
体
と
し
て
高
ま
り
、
結
果
と
し
て
生

産
性
向
上
に
つ
な
が
る
と
思
い
ま
す
。

３
点
目
が
、
女
性
・
高
齢
者
・
外
国
人
な
ど
、
多

様
な
人
材
が
活
躍
で
き
る
環
境
整
備
で
す
。
こ
の
点

で
は
、
近
年
は
企
業
も
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
を
行

っ
て
き
て
い
る
と
承
知
し
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
例

え
ば
女
性
の
就
労
や
活
躍
の
状
況
を
見
る
と
改
善
傾

向
に
あ
る
と
は
い
え
、
依
然
、
他
国
に
後
れ
を
取
っ

て
い
る
の
も
事
実
で
す
。
働
き
方
改
革
実
現
会
議
で

は
、
そ
の
対
応
と
し
て
、
過
去
に
仕
事
を
辞
め
た
方

が
、
学
び
直
し
て
労
働
市
場
に
再
参
入
し
や
す
い
よ

う
に
、「
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
」
を
強
化
し
て
い
く
べ

き
だ
と
い
う
議
論
も
あ
り
ま
し
た
。

高
齢
者
の
就
労
に
関
し
て
は
、
７
割
近
く
の
人
が

「
６５
歳
を
過
ぎ
て
も
働
き
た
い
」
と
願
っ
て
い
る
一

方
、
実
際
に
働
い
て
い
る
人
は
２
割
に
と
ど
ま
る
と

い
う
統
計
が
ご
ざ
い
ま
す
。
人
生
１
０
０
年
時
代
を

迎
え
る
将
来
に
向
け
て
、
高
齢
者
が
能
力
を
発
揮
で

き
る
場
所
で
社
会
に
貢
献
・
参
加
し
、
生
き
が
い
を

得
て
健
康
が
促
進
さ
れ
る
よ
う
な
社
会
の
実
現
を
目

指
す
こ
と
は
、
重
要
な
取
り
組
み
と
な
る
で
し
ょ
う
。

４
点
目
は
、
柔
軟
な
労
働
市
場
で
す
。
働
き
方
改

革
実
現
会
議
が
策
定
し
た
「
実
行
計
画
」で
は
、「
雇

用
吸
収
力
、
付
加
価
値
の
高
い
産
業
へ
の
転
職
・
再

就
職
支
援
」
と
い
う
、
や
や
長
い
タ
イ
ト
ル
が
付
け

ら
れ
て
い
ま
す
。
日
本
の
労
働
市
場
を
取
り
巻
く
環

境
は
、
大
き
く
変
わ
っ
て
き
て
い
ま
す
。
Ａ
Ｉ
や
ロ

ボ
ッ
ト
な
ど
の
技
術
革
新
の
ス
ピ
ー
ド
を
考
え
る
と
、

今
後
、
産
業
構
造
や
仕
事
の
質
は
急
速
に
変
わ
っ
て

く
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
。
そ
う
し
た
な
か
、
よ

生産性を高め、女性・高齢者・外国人など
を新たな労働力として投入していけば、あ
る程度、潜在成長率を維持できる。一方、
人口減少による消費市場の縮小は、われわ
れ小売・サービス業にとって深刻な問題で
ある。働き方改革は、政府に言われたから
進めるのではなく、企業にとって必要不可
欠なものと認識し、自ら積極的に取り組む
べきものであり、その目的はあくまでも生
産性向上である。そして日本経済全体の生
産性向上に向け、今後、業界内、サプライ
チェーン内での連携が重要になってくるだ
ろう。 （石塚邦雄）

政府の「働き方改革実現会議」では、
長時間労働の是正、同一労働同一賃
金、多様な人材の活躍、柔軟な労働
市場といったテーマが議論された。
働き方改革の本質は、日本の労働市
場における慣行を改めることで、付
加価値を高めるとともに、成長分野
への労働移動により、マクロの生産
性の上昇につなげることにある。日
本の社会課題をイノベーションによ
って解決していくことで、持続可能
な社会を実現することが重要である。

（武田洋子）
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働
き
方
改
革
は

企
業
の
成
長
に
不
可
欠

経
営
者
も
含
め

従
業
員
一
人
ひ
と
り
の

意
識
改
革
が
不
可
欠

り
柔
軟
な
雇
用
市
場
を
持
つ
こ
と
が
重
要
に
な
っ
て

き
ま
す
。
新
し
い
技
術
を
身
に
付
け
、
新
し
い
仕
事

に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
く
。
企
業
間
で
も
産
業
間
で

も
、
自
由
に
移
動
で
き
る
制
度
が
必
要
だ
と
考
え
ま

す
。そ

の
と
き
に
問
題
と
な
る
の
は
、
多
く
の
日
本
企

業
は
終
身
雇
用
を
前
提
と
し
た
制
度
を
維
持
し
て
お

り
、
人
事
制
度
や
退
職
金
制
度
の
面
な
ど
で
転
職
に

中
立
で
は
な
い
仕
組
み
に
な
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。

各
社
と
も
に
人
手
不
足
で
最
適
な
人
材
を
獲
得
し
た

い
わ
け
で
す
か
ら
、
企
業
と
し
て
は
能
力
や
職
責
な

ど
に
ひ
も
付
い
た
人
事
制
度
、
転
職
や
再
就
職
に
ニ

ュ
ー
ト
ラ
ル
な
制
度
へ
と
シ
ス
テ
ム
を
改
め
て
い
く

べ
き
時
が
来
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

ま
た
、「
同
じ
企
業
の
な
か
で
も
仕
事
の
質
が
変

わ
る
」
と
い
う
視
点
も
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

例
え
ば
建
設
業
の
現
場
で
も
、
新
し
い
技
術
が
導
入

さ
れ
れ
ば
仕
事
の
中
身
は
変
わ
っ
て
く
る
は
ず
で
す
。

当
然
、
働
く
側
の
意
識
改
革
も
極
め
て
重
要
に
な
り

ま
す
。
例
え
ば
、
社
会
人
に
な
っ
て
か
ら
も
学
び
直

す
こ
と
は
当
た
り
前
の
社
会
に
な
る
で
し
ょ
う
。

椋
田

現
在
、
各
社
で
働
き
方
改
革
を
進
め
て
お
ら

れ
ま
す
が
、
業
種
や
会
社
ご
と
に
取
り
組
む
必
要
性

や
課
題
は
異
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
働
き
方
改

革
を
進
め
る
に
至
っ
た
経
営
環
境
の
変
化
、
取
り
組

む
に
あ
た
っ
て
課
題
と
な
っ
て
い
た
こ
と
な
ど
に
つ

い
て
、
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。
石
塚
副
会
長
、
小
売

業
・
サ
ー
ビ
ス
産
業
の
立
場
か
ら
、
お
願
い
い
た
し

ま
す
。

石
塚

マ
ク
ロ
の
観
点
か
ら
見
る
と
、
武
田
先
生
が

お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
、
少
子
高
齢
化
、
人
口
減
少
、

技
術
革
新
に
よ
る
構
造
的
な
変
化
な
ど
、
日
本
社
会
、

日
本
経
済
を
取
り
巻
く
環
境
は
変
化
し
て
い
ま
す
。

も
う
１
つ
付
け
加
え
る
な
ら
ば
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の

進
展
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
こ
う
し
た
変
化
が
、
日
本

社
会
・
経
済
に
多
く
の
影
響
を
与
え
て
い
る
こ
と
は

間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。
し
た
が
っ
て
、
働
き
方
改
革

は
、
労
働
市
場
の
問
題
だ
け
で
な
く
、
日
本
社
会
・

経
済
全
体
を
大
き
く
変
え
て
い
こ
う
と
す
る
な
か
で

と
ら
え
ら
れ
る
べ
き
で
す
。

潜
在
成
長
率
は
、
資
本
・
生
産
性
・
労
働
力
と
い

う
３
つ
の
要
素
か
ら
導
き
出
さ
れ
ま
す
。
労
働
力＝

労
働
人
口
×
労
働
時
間
で
す
。
そ
う
考
え
る
と
、
生

産
性
を
高
め
、
女
性
・
高
齢
者
・
外
国
人
な
ど
を
新

た
な
労
働
力
と
し
て
投
入
し
て
い
け
ば
、
あ
る
程
度
、

潜
在
成
長
率
は
維
持
で
き
る
は
ず
で
す
。

一
方
、
人
口
減
少
を
労
働
で
は
な
く
消
費
の
側
面

で
と
ら
え
た
と
き
、
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
約
６０
％
を
占
め
る
個

人
消
費
は
、
こ
の
影
響
を
大
き
く
受
け
る
こ
と
に
な

り
、
生
産
性
の
向
上
、
多
様
な
人
材
の
活
用
で
は
克

服
で
き
な
い
課
題
で
す
。
当
社
の
よ
う
な
流
通
産
業

に
と
っ
て
、
人
口
減
に
伴
う
消
費
の
減
少
は
深
刻
な

問
題
と
な
り
ま
す
。
当
然
、
海
外
へ
の
展
開
や
、
高

齢
者
な
ど
こ
れ
ま
で
消
費
に
積
極
的
で
は
な
か
っ
た

層
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
す
る
新
し
い
需
要
を
開
拓
す
る
、

と
い
っ
た
対
策
を
考
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

日
本
社
会
・
経
済
全
体
を
大
き
く
変
え
て
い
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
す
れ
ば
、
こ
れ
ま
で
の
経
済
成

長
を
支
え
て
き
た
さ
ま
ざ
ま
な
枠
組
み
を
変
え
て
い

く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
私
た
ち
の
な
か
に

は
、
朝
か
ら
晩
ま
で
働
い
て
い
る
社
員
を
「
よ
く
が

ん
ば
っ
て
い
る
」
と
評
価
す
る
意
識
が
残
っ
て
い
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
こ
う
し
た
長
時
間
労
働

を
良
し
と
す
る
意
識
や
風
土
は
変
え
て
い
く
べ
き
で

す
。
そ
う
い
う
時
代
に
来
て
い
る
と
と
ら
え
る
べ
き

な
の
で
す
。

ま
た
、「
日
本
の
産
業
は
生
産
性
が
低
い
」
と
い

わ
れ
ま
す
が
、
と
り
わ
け
私
た
ち
小
売
・
サ
ー
ビ
ス

業
は
、
世
界
と
比
較
し
て
圧
倒
的
に
生
産
性
が
低
く

な
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
フ
ェ
ー
ス
・
ツ
ー
・
フ

ェ
ー
ス
の
仕
事
、
接
客
を
非
常
に
重
視
し
て
い
る
た

め
、
労
働
集
約
的
と
な
ら
ざ
る
を
得
な
い
こ
と
や
、

個
人
商
店
を
含
め
た
中
小
企
業
が
多
い
こ
と
が
原
因

と
さ
れ
て
い
ま
す
。

そ
う
し
た
な
か
、
雇
用
環
境
が
改
善
さ
れ
、
深
刻

な
人
手
不
足
が
起
き
て
い
ま
す
。
ま
た
、
働
く
側
の

意
識
も
変
化
し
て
い
ま
す
。
ど
の
業
界
、
ど
の
企
業

で
も
、
す
で
に
多
様
な
働
き
方
を
受
け
入
れ
ざ
る
を

得
な
い
状
況
に
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
当

社
の
場
合
も
、
販
売
の
現
場
で
は
、
正
社
員
、
契
約

社
員
、
あ
る
い
は
取
引
先
の
従
業
員
な
ど
、
多
様
な

人
た
ち
が
働
い
て
い
ま
す
。

そ
う
考
え
る
と
働
き
方
改
革
は
、
政
府
に
言
わ
れ

た
か
ら
進
め
る
も
の
で
は
な
く
、
私
た
ち
企
業
が
当

然
の
こ
と
、
必
要
不
可
欠
の
こ
と
と
し
て
、
積
極
的

に
取
り
組
む
べ
き
も
の
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
武
田

先
生
か
ら
ご
指
摘
が
あ
り
ま
し
た
が
、
長
時
間
労
働

の
是
正
、
同
一
労
働
同
一
賃
金
と
い
う
言
葉
が
、
政

府
に
よ
る
規
制
、
あ
る
い
は
労
使
間
で
取
り
決
め
る

べ
き
こ
と
と
し
て
と
ら
え
ら
れ
て
い
る
傾
向
が
あ
り

ま
す
。
し
か
し
、
企
業
と
し
て
は
、
働
い
て
い
る
人

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
、
生
産
性
を
上
げ
、
業

績
を
上
げ
る
た
め
に
取
り
組
む
の
だ
と
い
う
意
識
を

持
つ
べ
き
で
す
。

そ
う
し
た
目
的
意
識
の
も
と
、
当
社
で
は
、
働
き

方
改
革
の
土
台
に
「
健
康
経
営
」
を
置
き
、
風
土
、

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、
制
度
、
環
境
の
４
つ
の
切
り
口
か

ら
取
り
組
ん
で
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

椋
田

で
は
進
藤
委
員
長
、
製
造
業
の
立
場
か
ら
お

願
い
い
た
し
ま
す
。

進
藤

労
働
力
人
口
が
減
少
す
る
な
か
で
、
持
続
的

な
成
長
を
遂
げ
て
い
く
た
め
に
は
、
女
性
・
若
者
・

高
齢
者
な
ど
多
様
な
人
材
が
働
き
や
す
い
職
場
環
境

を
整
備
す
る
こ
と
で
、
従
業
員
一
人
ひ
と
り
の
健
康

を
確
保
し
、
生
産
性
を
高
め
、
創
造
性
の
発
揮
を
促

し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
特
に
、
仕
事
の
質
を

高
め
な
が
ら
、
諸
外
国
に
比
べ
て
長
い
労
働
時
間
の

是
正
、
平
均
取
得
率
が
５
割
に
も
満
た
な
い
年
休
の

取
得
を
促
進
し
て
い
く
こ
と
が
、
喫
緊
の
課
題
と
な

っ
て
い
ま
す
。

日
本
生
産
性
本
部
に
よ
る
と
、
２
０
１
５
年
の
日

本
の
時
間
あ
た
り
労
働
生
産
性
は
、
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
加
盟

３５
カ
国
中
で
２０
位
と
な
っ
て
お
り
、
Ｇ
７（
主
要
先

建設業界は、他の産業と比べ就業者に
高齢者が多く、若年者が少ない。また、
賃金水準は低く、労働時間は長い。こ
うした後進性を打破するために、業界
を挙げて「背水の陣」で働き方改革に
取り組みたい。鍵となるのは、技術力
による生産性向上であろう。業界内で
もICTを活用した合理化・効率化が進
められており、当社としても他社のモ
デルとなるべく率先して取り組んでい
る。工事消化がピークを迎える２０１９年
を乗り切るためにも、一層の改革を進
めなければならない。 （山内隆司）

紙パルプ産業は、人口減少、少子化、グローバ
リゼーション、ICT化の進展による電子媒体へ
の移行など構造的要因に直面し、事業構造の再
構築が不可欠な状況にある。事業構造の再構築
をスピーディーに行うために、質の高い働き方
がますます重要になっている。働き方改革は、
「企業の力の源泉は人材」という大原則のもと、
意識改革により旧態依然とした仕事の進め方を
変え、仕事の質を高めることで、生産性の向上
を目指すものだと考える。当社グループとして
も、働き方改革として、労働時間改革、人事制
度改訂、ワーク・ライフ・バランス支援強化に
取り組んでいる。 （進藤清貴）
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特集

仕事の質の向上

働き方改革
・労働時間改革　　　・人事制度改訂
・ワークライフバランス支援強化

旧態依然のやり方を見直し、総労働時間を
削減することにより、「仕事の質」を上げる

日常業務改革
・日常業務における
ムダを排除

情報改革
・資料の電子化と共有
・ICTツールやデータ
ベース活用

建
設
業
界
は
技
術
革
新
に
よ
る

生
産
性
向
上
を
目
指
す

進
７
カ
国
）で
は
最
下
位
と
な
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
２
０
１
０
年
か
ら
２
０
１
５
年
の
日
本
の

時
間
あ
た
り
実
質
労
働
生
産
性
の
上
昇
率
は
０
・
５

％
ア
ッ
プ
で
、
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
加
盟
国
中
２６
位
で
あ
り
、

平
均
０
・
７
％
を
下
回
っ
て
い
ま
す
。

つ
ま
り
、
諸
外
国
に
比
べ
て
低
い
生
産
性
の
向
上

に
も
、
本
腰
を
入
れ
て
取
り
組
ま
な
く
て
は
な
り
ま

せ
ん
。
紙
パ
ル
プ
産
業
に
お
い
て
は
、
人
口
減
少
、

少
子
化
、
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
化
の

進
展
に
よ
る
電
子
媒
体
へ
の
移
行
な
ど
の
構
造
的
要

因
に
直
面
し
、
事
業
構
造
の
再
構
築
が
必
要
不
可
欠

で
あ
り
、
こ
れ
に
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
対
応
す
る
た
め
、

質
の
高
い
働
き
方
が
ま
す
ま
す
重
要
に
な
っ
て
い
ま

す
。ま

た
、
紙
パ
ル
プ
産
業
の
製
造
現
場
は
、
景
気
が

良
く
な
る
と
採
用
難
に
な
る
こ
と
を
繰
り
返
し
て
き

ま
し
た
。
労
働
力
人
口
の
減
少
は
、
紙
パ
ル
プ
産
業

に
と
っ
て
、
従
来
の
発
想
の
ま
ま
で
は
大
き
な
影
響

を
受
け
ま
す
の
で
、
業
務
改
革
や
働
き
方
改
革
を
通

じ
て
、
早
急
に
女
性
・
若
者
・
高
齢
者
な
ど
多
様
な

人
材
が
働
き
や
す
い
環
境
を
整
備
し
な
く
て
は
な
り

ま
せ
ん
。

当
社
グ
ル
ー
プ
に
お
い
て
も
、
人
口
減
少
、
少
子

化
の
進
展
に
よ
る
労
働
力
不
足
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の

進
展
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
発
展
な
ど
社
会
構
造
の
変
化
へ
の

対
応
と
し
て
、「
革
新
的
価
値
の
創
造
」「
未
来
と
世

界
へ
の
貢
献
」「
環
境
・
社
会
と
の
共

生
」
を
経
営
理
念
と
し
、
事
業
構
造
転

換
を
核
と
す
る
経
営
戦
略
の
完
遂
を
積

極
的
に
進
め
て
い
ま
す
。

経
営
戦
略
の
完
遂
の
た
め
、
経
営
者

も
含
め
従
業
員
一
人
ひ
と
り
の
早
急
な

意
識
改
革
の
浸
透
・
徹
底
を
図
る
こ
と

と
し
、
２
０
１
４
年
下
期
よ
り
、
当
社

グ
ル
ー
プ
に
て
働
き
方
改
革
、
情
報
改

革
、
日
常
業
務
改
革
の
３
本
柱
か
ら
な

る
業
務
改
革
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

情
報
改
革
、
日
常
業
務
改
革
と
し
て

は
、
無
駄
な
会
議
資
料
の
作
成
を
や
め
、

必
要
な
情
報
は
電
子
化
し
文
書
フ
ァ
イ

ル
に
保
存
し
共
有
化
す
る
取
り
組
み
を

進
め
つ
つ
、
こ
れ
だ
け
情
報
網
が
発
達

し
た
時
代
に
旧
来
型
の
会
議
体
を
継
続

す
る
必
要
が
あ
る
の
か
、
視
点
を
変
え

て
ゼ
ロ
ベ
ー
ス
か
ら
見
直
し
を
し
て
お

り
ま
す
。

働
き
方
改
革
と
し
て
は
、「
企
業
の
力
の
源
泉
は

人
材
」
と
い
う
大
原
則
の
も
と
、
意
識
改
革
に
よ
り

旧
態
依
然
と
し
た
仕
事
の
進
め
方
を
変
え
、
仕
事
の

質
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
で
、
生
産
性
の
向
上
を
目
指

す
べ
く
、
総
労
働
時
間
削
減
に
つ
な
げ
る
労
働
時
間

改
革
、
人
事
制
度
改
訂
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ

ン
ス
支
援
策
強
化
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

労
働
力
人
口
が
減
少
す
る
な
か
で
も
、
当
社
グ
ル

ー
プ
が
成
長
し
続
け
る
た
め
に
、
働
き
方
改
革
を
通

じ
て
、
性
別
や
年
齢
、
国
籍
に
と
ら
わ
れ
る
こ
と
な

く
、
多
様
な
価
値
観
、
能
力
、
経
験
が
活
か
せ
る
環

境
を
整
備
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
多
様
な
人
材
が

活
躍
で
き
る
制
度
面
か
ら
の
環
境
整
備
と
し
て
、
職

能
資
格
制
度
か
ら
役
割
等
級
制
度
へ
変
更
し
、
年
功

序
列
を
廃
止
し
、
年
齢
に
か
か
わ
ら
ず
高
い
役
割
を

担
う
人
材
の
早
期
抜
擢
を
実
施
し
て
お
り
ま
す
。

ま
た
、
子
育
て
世
代
へ
の
支
援
と
し
て
、
配
偶
者

を
対
象
と
し
た
家
族
手
当
を
廃
止
し
、
廃
止
に
よ
る

原
資
以
上
に
子
女
を
対
象
と
し
た
手
当
の
支
給
額
を

引
き
上
げ
ま
し
た
。
ま
た
、
少
子
高
齢
化
の
進
展
に

よ
る
労
働
力
不
足
な
ど
の
労
働
環
境
の
変
化
に
直
面

し
て
お
り
、
高
齢
者
の
活
用
と
い
う
観
点
か
ら
、
６５

歳
定
年
に
つ
い
て
、
ま
ず
は
主
要
会
社
１１
社
を
対
象

と
し
、
当
年
度
よ
り
７
社
が
導
入
し
、
来
年
度
以
降

４
社
が
導
入
す
る
予
定
で
す
。

あ
わ
せ
て
、
当
社
グ
ル
ー
プ
の
ワ
ー
ク
・
ラ
イ

フ
・
バ
ラ
ン
ス
支
援
策
と
し
て
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

を
推
進
し
て
い
ま
す
。
合
併
を
重
ね
て
き
た
当
社
グ

ル
ー
プ
は
、
多
様
な
価
値
観
を
融
合
さ
せ
る
文
化
・

風
土
は
あ
り
ま
す
が
、
女
性
活
躍
が
非
常
に
不
足
し

て
い
る
と
の
結
論
に
至
り
、
現
在
は
女
性
活
躍
推
進

を
中
心
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

椋
田

山
内
副
会
長
、
建
設
業
の
立
場
か
ら
、
い
か

が
で
し
ょ
う
か
。

山
内

建
設
業
界
は
、
他
の
産
業
と
比
べ
る
と
就
業

者
は
高
齢
者（
５５
歳
以
上
）が
多
く
、
若
年
者（
２９
歳

以
下
）が
少
な
い
、
特
に
工
事
現
場
の
第
一
線
で
作

業
に
従
事
す
る
建
設
技
能
者
の
賃
金
水
準（
年
収
）は

非
常
に
低
く
、
労
働
時
間（
年
間
）は
長
い
、
こ
れ
が

建
設
業
界
の
現
状
で
す
。

こ
れ
を
踏
ま
え
、
先
日
、
日
本
建
設
業
連
合
会
と

し
て
、
他
の
建
設
業
団
体
の
代
表
と
一
緒
に
、
国
土

交
通
省
と
長
時
間
労
働
の
是
正
に
向
け
た
意
見
交
換

を
し
て
き
ま
し
た
。
国
土
交
通
省
か
ら
は
、「
建
設

業
界
と
運
輸
業
界
が
働
き
方
改
革
の
一
番
の
タ
ー
ゲ

ッ
ト
で
あ
る
」
と
指
摘
さ
れ
ま
し
た
。
両
業
界
と
も

国
土
交
通
省
の
所
管
で
あ
る
た
め
、
石
井
啓
一
大
臣

も
非
常
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
、
私
た
ち
建
設
業
界
と
し
て
も
、
政
府

か
ら
ご
心
配
い
た
だ
く
だ
け
で
な
く
、
自
分
た
ち
で

改
革
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。鍵

と
な
る
の
は
、
技
術
革
新
に
よ
っ
て
生
産
性
を

高
め
て
い
く
こ
と
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
建
設
と
い

う
と
、
昔
は
、
す
べ
て
現
場
で
労
働
集
約
的
に
仕
事

を
行
っ
て
い
ま
し
た
が
、
現
在
は
、
で
き
る
だ
け
工

場
で
パ
ー
ツ
を
つ
く
っ
て
、
現
場
で
そ
れ
を
組
み

立
て
る
か
た
ち
に
変
わ
っ
て
き
て
い
ま
す
。
皆
さ
ん

が
ご
存
じ
の
事
例
と
し
て
、
１
９
６
４
年
の
東
京
オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
の
時
、
ホ
テ
ル
ニ
ュ
ー
オ
ー
タ
ニ
の
建

築
で
採
用
し
た
「
バ
ス
ユ
ニ
ッ
ト
工
法
」
が
あ
り

ま
す
。
こ
の
バ
ス
ユ
ニ
ッ
ト
工
法
は
、
当
社
が
東
洋

陶
器（
現
・
Ｔ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
）と
共
同
で
開
発
し
た
技
術
で

す
。当

時
、
ホ
テ
ル
建
設
で
最
も
手
間
が
か
か
っ
た
の

が
浴
室
工
事
で
し
た
。
タ
イ
ル
を
１
枚
１
枚
貼
り
、

浴
槽
と
洗
面
化
粧
台
を
据
え
る
、
と
い
っ
た
作
業

を
、
す
べ
て
現
場
で
行
っ
て
い
ま
し
た
。
建
設
ラ
ッ

シ
ュ
で
人
手
不
足
の
な
か
、
何
と
か
コ
ス
ト
と
時
間

を
節
約
し
よ
う
と
投
入
し
た
新
技
術
の
１
つ
で
し

た
。
当
時
と
し
て
は
画
期
的
な
技
術
で
し
た
が
、
５０

年
以
上
が
経
過
し
、
今
や
ホ
テ
ル
や
マ
ン
シ
ョ
ン
の

工
事
で
は
当
た
り
前
の
技
術
に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ

う
し
た
技
術
革
新
を
、
こ
の
働
き
方
改
革
の
な
か
で

も
や
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
て
い
ま

す
。生

産
性
向
上
に
向
け
た
業
界
を
挙
げ
て
の
取
り
組

み
と
し
て
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
化
の
推
進
を
積
極
的
に
行
っ
て

い
ま
す
。
例
え
ば
、
建
設
現
場
に
入
場
す
る
協
力
企

業
の
建
設
技
能
者
の
能
力
や
キ
ャ
リ
ア
は
、
こ
れ
ま

で
は
各
社
ご
と
に
独
自
の
シ
ス
テ
ム
で
管
理
し
て
い

ま
し
た
。
こ
れ
を
業
界
全
体
で
デ
ー
タ
と
し
て
一
元

化
し
て
管
理
す
る
シ
ス
テ
ム（
建
設
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ

プ
シ
ス
テ
ム
）の
開
発
を
国
土
交
通
省
が
推
進
し
て

お
り
、
運
用
の
見
通
し
が
つ
い
て
き
た
と
こ
ろ
で
す
。

こ
れ
に
よ
っ
て
、
個
々
の
建
設
技
能
者
の
能
力
、
資

格
、
経
験
業
務
な
ど
を
業
界
全
体
で
把
握
す
る
こ
と

図表１ 業務改革の概要

提供：王子ホールディングス
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営
業
時
間
短
縮
で
社
員
間
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
密
に
な
る

経
営
ト
ッ
プ
自
ら
が
働
き
方
改
革
を

先
導
す
る
こ
と
が
重
要

が
で
き
、
評
価
に
応
じ
て

賃
金
を
支
払
う
こ
と
も
可

能
に
な
り
ま
す
。

Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
活
用
に
よ
る

生
産
性
向
上
に
つ
い
て
は
、

私
自
身
、
何
年
も
前
か
ら

提
言
し
て
き
ま
し
た
が
、

な
か
な
か
実
現
で
き
ま
せ

ん
で
し
た
。
し
か
し
、
こ

の
危
機
的
な
状
況
の
な
か

で
、
よ
う
や
く
業
界
内
で

も
そ
う
し
た
機
運
が
高
ま

っ
て
き
た
と
感
じ
て
い
ま

す
。
建
設
業
界
の
後
進
性

を
打
破
す
る
た
め
に
は
、

今
ま
で
以
上
の
努
力
を
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考

え
て
お
り
、「
背
水
の
陣
」

で
臨
む
覚
悟
で
す
。

た
だ
、
大
変
お
恥
ず
か

し
い
話
で
あ
り
ま
す
が
、

２
０
２
０
年
の
東
京
オ
リ

ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ

ッ
ク
が
目
前
に
迫
っ
て
い

る
た
め
、
政
府
に
も
ご
理

解
い
た
だ
い
て
、
時
間
外

労
働
の
罰
則
付
上
限
規
制
を
５
年
間
猶
予
し
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。
今
す
ぐ
上
限
規
制
が
適
用
さ
れ
た
場

合
、
五
輪
関
連
工
事
に
影
響
が
出
る
こ
と
は
明
ら
か

で
す
。
５
年
後
に
は
待
っ
た
な
し
で
取
り
組
む
こ
と

を
お
約
束
し
ま
し
た
。

建
設
業
界
は
裾
野
が
広
く
、
ゼ
ネ
コ
ン
と
呼
ば
れ

る
大
手
の
建
設
会
社
か
ら
、
家
族
経
営
の
中
小
企
業

ま
で
あ
り
、
そ
れ
ぞ
れ
に
事
情
が
異
な
り
ま
す
。
と

り
わ
け
地
方
は
公
共
事
業
が
激
減
し
て
お
り
、
非
常

に
厳
し
い
状
況
に
あ
り
ま
す
。
時
間
外
労
働
の
規
制
、

建
設
現
場
に
お
け
る
週
休
２
日
の
実
現
に
関
し
て
な

か
な
か
足
並
み
を
そ
ろ
え
ら
れ
な
い
部
分
に
つ
い
て

は
、
実
行
で
き
る
と
こ
ろ
か
ら
進
め
、
少
し
ず
つ
広

げ
て
い
く
、
と
い
う
ス
タ
ン
ス
で
取
り
組
ん
で
い
き

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

石
塚

私
た
ち
百
貨
店
業
界
で
も
、
足
並
み
を
そ
ろ

え
る
の
が
難
し
い
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。
当
社
が
、

従
業
員
の
た
め
に
良
か
れ
と
考
え
て
、
営
業
時
間
を

短
縮
し
た
り
、
休
業
日
を
増
や
し
た
り
し
て
も
、
取

引
先
は
必
ず
し
も
歓
迎
し
て
く
れ
て
い
る
わ
け
で
は

な
い
よ
う
で
す
。
当
社
の
営
業
時
間
外
や
休
業
日
に

は
、
他
の
店
に
働
き
に
行
く
と
い
う
ケ
ー
ス
も
あ
り

ま
す
。

山
内

建
設
業
界
も
同
じ
で
す
。
元
請
建
設
業
者
が

現
場
を
週
休
２
日
に
し
て
も
、
建
設
技
能
者
は
他
社

の
現
場
に
働
き
に
行
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

石
塚

や
は
り
業
界
内
で
、
ど
こ
ま
で
競
争
す
る
の

か
を
考
え
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

課
題
克
服
に
向
け
た

各
社
の
対
応

椋
田

次
に
課
題
克
服
に
向
け
た
各
社
の
取
り
組
み

に
つ
い
て
お
伺
い
し
ま
す
。
ま
ず
長
時
間
労
働
の
是

正
に
つ
い
て
で
す
が
、
三
越
伊
勢
丹
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン

グ
ス
で
は
、
販
売
員
の
労
働
環
境
改
善
の
た
め
に
営

業
時
間
や
営
業
日
を
順
次
短
縮
さ
れ
て
い
る
と
お
聞

き
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
石

塚
副
会
長
に
お
伺
い
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

石
塚

年
中
無
休
に
し
た
か
ら
と
い
っ
て
、
必
ず
し

も
長
時
間
労
働
に
な
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
し
、

休
み
が
取
れ
な
い
か
と
い
う
と
、
き
ち
ん
と
交
代
で

取
れ
て
い
ま
す
。
問
題
は
、
労
働
時
間
が
長
い
と
労

働
密
度
が
薄
ま
っ
て
し
ま
う
こ
と
、
社
員
間
の
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
取
れ
な
く
な
る
こ
と
で
す
。
こ

れ
を
改
善
す
る
た
め
に
、
営
業
時
間
や
営
業
日
を
減

ら
す
取
り
組
み
を
始
め
ま
し
た
。

社
員
か
ら
好
評
で
あ
っ
た
の
は
、
１
月
２
日
を
休

業
日
に
し
た
こ
と
で
す
。
２
０
０
３
年
か
ら
休
業
日

は
１
月
１
日
だ
け
で
、
残
り
の
３
６
４
日
は
す
べ
て

営
業
し
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
正
月
は
日
本
人
に

と
っ
て
特
別
な
意
味
を
持
っ
て
い
ま
す
か
ら
、
ワ
ー

ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
の
観
点
か
ら
、
正
月
の
２

日
間
ぐ
ら
い
休
み
に
す
る
べ
き
だ
と
考
え
ま
し
た
。

従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る
と
い
う
点

で
は
、
休
業
日
設
定
よ
り
も
営
業
時
間
の
方
が
影
響

は
大
き
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
閉
店
時
間

を
２０
時
か
ら
１９
時
３０
分
に
変
更
し
ま
し
た
。
そ
れ
ま

で
は
遅
い
シ
フ
ト
の
勤
務
だ
と
、
友
人
と
会
う
こ
と

も
、
自
己
啓
発
に
取
り
組
む
こ
と
も
で
き
ま
せ
ん
で

し
た
が
、
閉
店
時
間
を
３０
分
前
倒
し
し
た
だ
け
で
、

終
業
後
の
過
ご
し
方
が
大
き
く
変
わ
っ
た
と
い
う
声

を
聞
き
ま
す
。

た
だ
、
先
ほ
ど
申
し
あ
げ
た
よ
う
に
、
多
様
な
働

き
手
が
混
在
す
る
現
場
で
あ
る
た
め
、
サ
プ
ラ
イ
チ

ェ
ー
ン
の
方
々
の
声
を
聞
き
な
が
ら
取
り
組
む
必
要

が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

問
題
は
「
イ
ン
タ
ー
バ
ル
」
で
す
。
催
し
物
や
季

節
の
切
り
替
え
な
ど
で
、
１
週
間
ご
と
に
売
り
場
を

変
え
な
く
て
は
い
け
な
い
場
合
も
あ
り
ま
す
。
そ
う

す
る
と
、
月
の
残
業
時
間
が
１１
時
間
を
超
え
て
し
ま

っ
た
り
、
早
朝
か
ら
深
夜
ま
で
働
く
日
が
続
い
て
し

ま
っ
た
り
し
ま
す
。
い
ろ
い
ろ
と
努
力
は
し
て
い
ま

す
が
、
明
日
か
ら
春
物
に
切
り
替
え
る
と
き
や
、
期

日
が
決
ま
っ
て
い
る
催
し
物
な
ど
、
ど
う
し
て
も
一

定
期
間
に
仕
事
が
集
中
し
て
し
ま
う
場
合
が
あ
る
わ

け
で
す
。

労
働
時
間
に
関
し
て
は
、
入
退
館
時
の
打
刻
と
、

個
人
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
の
稼
働
時
間
の
両
方
で
管

理
し
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
チ
ェ
ッ
ク
を
行
う
こ
と

は
、「
会
社
と
し
て
長
時
間
労
働
を
望
ん
で
い
な
い
」

と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

椋
田

王
子
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
で
は
早
く
か
ら
労

働
時
間
の
削
減
に
取
り
組
ま
れ
、
経
団
連
で
も
セ
ミ

ナ
ー
な
ど
で
ご
紹
介
し
て
い
ま
す
。
そ
の
取
り
組
み

内
容
と
成
果
な
ど
に
つ
い
て
、
進
藤
委
員
長
に
お
伺

い
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

進
藤

当
社
グ
ル
ー
プ
は
、
２
０
１
４
年
下
期
よ
り
、

本
社
地
区
を
対
象
に
年
間
総
労
働
時
間
１
９
０
０
時

間
を
目
標
と
し
て
、
労
働
時
間
削
減
に
取
り
組
み
始

め
ま
し
た
。
２
０
１
４
年
度
の
実
績
は
１
９
７
６
・

２
時
間
で
し
た
が
、
取
り
組
み
を
ス
タ
ー
ト
し
た
２

０
１
４
年
下
期
実
績
は
９
５
３
・
５
時
間
で
あ
り
、

こ
れ
を
年
間
ベ
ー
ス
と
す
る
と
１
９
０
７
・
０
時
間

と
ほ
ぼ
目
標
を
達
成
し
た
こ
と
か
ら
、
２
０
１
５
年

度
よ
り
、
本
社
地
区
の
目
標
時
間
を
１
８
５
０
時
間

に
引
き
上
げ
ま
し
た
。
あ
わ
せ
て
、
本
社
地
区
以
外

に
も
１
９
０
０
時
間
を
ベ
ー
ス
と
し
て
、
取
り
組
み

図表２ 建設業就業者の高齢化と若年層割合の低下

出所：総務省統計局「労働力調査結果」より作成
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「
電
子
調
達
」で
生
産
性
を
高
め
る

を
展
開
す
る
こ
と
と
し
ま
し
た
。

２
０
１
５
年
度
に
つ
い
て
は
、
本
社
地
区
の
実
績

は
１
９
２
２
・
２
時
間
で
あ
り
、
目
標
の
１
８
５
０

時
間
を
達
成
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
の
で
、

各
カ
ン
パ
ニ
ー
の
ト
ッ
プ
で
あ
る
プ
レ
ジ
デ
ン
ト
お

よ
び
各
社
社
長
が
定
期
的
に
実
績
を
確
認
し
、
各
カ

ン
パ
ニ
ー
お
よ
び
各
社
の
状
況
に
応
じ
て
、
し
か
る

べ
き
対
策
を
取
る
こ
と
を
指
示
し
ま
し
た
。

ま
た
、
目
標
を
達
成
し
た
当
社
グ
ル
ー
プ
各
社
で

は
、
２
０
１
６
年
度
は
さ
ら
に
高
い
目
標
を
掲
げ
る

こ
と
と
し
ま
し
た
。
グ
ル
ー
プ
の
な
か
で
働
き
方
改

革
の
取
り
組
み
が
進
ん
で
い
る
会
社
は
、
立
ち
止
ま

ら
ず
グ
ル
ー
プ
の
ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
と
し
て
さ
ら
な

る
生
産
性
の
向
上
を
目
指
す
と
い
う
姿
勢
を
明
確
に

し
ま
し
た
。

そ
の
結
果
、
直
近
の
２
０
１
６
年
度
に
つ
い
て
は
、

本
社
地
区
で
１
８
４
１
・
０
時
間
と
な
り
、
目
標
を

達
成
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
な
お
、
会
社
別
に

見
る
と
、
７５
・
６
％
が
目
標
を
達
成
し
て
お
り
、
な

か
に
は
、
年
間
総
労
働
時
間
実
績
で
１
８
０
０
時
間

を
切
る
会
社
が
８
社
あ
り
、
ま
た
、
２
０
１
５
年
度

対
比
で
１
０
０
時
間
以
上
削
減
し
た
会
社
が
５
社
あ

り
ま
し
た
。
ま
た
、
当
社
の
研
究
・
開
発
部
門
で
あ

る
Ｈ
Ｄ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
推
進
本
部
で
は
、
２
０
１

５
年
度
対
比
で
１
９
３
・
６
時
間
の
削
減
を
達
成
し

ま
し
た
。

実
績
を
上
げ
て
い
る
会

社
お
よ
び
部
門
の
特
徴
は
、

ト
ッ
プ
に
強
い
意
志
が
あ

り
、
働
き
方
改
革
の
意
識

が
浸
透
し
て
い
る
こ
と
、

無
駄
な
業
務
の
削
減（
定

例
会
議
の
廃
止
、
会
議
の

出
席
者
は
最
小
限
）や
作

業
負
担
の
平
準
化
が
進
ん

で
い
る
こ
と
、
個
人
ご
と

の
総
労
働
時
間
や
年
休
取

得
の
進
捗
を
定
期
的
に
管

理
し
て
い
る
こ
と
な
ど
が

挙
げ
ら
れ
ま
す
。

働
き
方
改
革
は
、
経
営

ト
ッ
プ
の
強
い
意
志
に
よ

り
、
経
営
ト
ッ
プ
自
ら
が

働
き
方
改
革
を
先
導
す
る

こ
と
が
重
要
で
す
。
こ
れ

は
組
織
全
体
の
意
識
改
革

に
つ
な
が
り
ま
す
。
そ
し

て
、
生
産
性
向
上
や
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
た
め
に
、

経
営
ト
ッ
プ
の
強
い
意
志

を
各
部
門
に
つ
な
ぐ
懸
け

橋
と
な
る
ミ
ド
ル
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
層
が
、
そ
の
成
否
を
握
っ
て
い
ま
す
。

ミ
ド
ル
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
は
、
部
下
の
キ
ャ
リ
ア
、

将
来
を
見
据
え
た
必
要
な
指
導
や
労
務
管
理
と
し
て

の
労
働
時
間
管
理
に
関
す
る
各
部
門
の
責
任
者
で
す
。

各
部
門
に
お
け
る
働
き
方
改
革
の
成
否
を
握
る
キ
ー

パ
ー
ソ
ン
で
す
の
で
、
ミ
ド
ル
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
に

は
、
経
営
陣
よ
り
生
産
性
を
意
識
し
た
働
き
方
、
働

か
せ
方
の
取
り
組
み
の
推
進
等
に
つ
い
て
、
繰
り
返

し
、
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
伝
え
て
い
ま
す
し
、
ま
た
、
働

き
方
改
革
へ
の
取
り
組
み
を
個
人
評
価
に
反
映
し
て

い
ま
す
。

今
後
の
課
題
は
、
当
社
グ
ル
ー
プ
の
よ
う
な
装
置

産
業
の
宿
命
と
も
い
え
ま
す
が
、
交
替
勤
務
に
つ
い

て
で
す
。
生
産
設
備
は
２４
時
間
連
続
操
業
が
メ
ー
ン

で
あ
り
、
生
産
設
備
ご
と
に
４
つ
の
チ
ー
ム
を
編
成

し
、
毎
日
、
そ
の
う
ち
３
つ
の
チ
ー
ム
に
よ
っ
て
８

時
間
ず
つ
操
業
す
る
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
に
な
り
ま

す
。こ

の
チ
ー
ム
は
、
操
業
に
必
要
な
一
定
数
の
ク
ル

ー
で
編
成
さ
れ
ま
す
の
で
、
誰
か
が
年
休
等
で
休
め

ば
、
他
の
チ
ー
ム
の
誰
か
が
代
わ
り
に
残
業
し
な
け

れ
ば
な
ら
ず
、
職
場
全
体
で
の
労
働
時
間
削
減
に
は

つ
な
が
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
Ｆ
Ａ
化
等
の
設
備
投
資

で
省
力
化
を
行
っ
た
と
し
て
も
、
基
本
的
に
そ
の
分

は
職
場
の
定
員
が
減
る
こ
と
に
な
り
ま
す
の
で
、
１

人
あ
た
り
の
労
働
時
間
は
減
少
し
ま
せ
ん
。

当
社
グ
ル
ー
プ
で
は
、
こ
う
い
っ
た
直
接
部
門
が

約
６
割（
国
内
連
結
ベ
ー
ス
で
の
比
率
）を
占
め
ま
す

の
で
、
直
接
部
門
に
お
け
る
業
務
改
革
、
活
性
化
施

策
等
が
重
要
課
題
だ
と
考
え
、
人
事
部
門
に
生
産
性

の
向
上
に
資
す
る
対
策
の
検
討
を
指
示
し
た
と
こ
ろ

で
す
。

椋
田

先
ほ
ど
の
建
設
業
界
全
体
の
取
り
組
み
に
あ

わ
せ
て
、
大
成
建
設
と
し
て
は
ど
の
よ
う
な
取
り
組

み
を
さ
れ
て
い
ま
す
か
。
山
内
副
会
長
に
お
伺
い
し

た
い
と
思
い
ま
す
。

山
内

建
設
業
は
、
昔
か
ら
天
候
に
左
右
さ
れ
る
業

種
で
す
。
私
の
若
い
こ
ろ
は
、
上
司
か
ら
「
雨
が
降

っ
た
日
が
休
日
だ
」
な
ど
と
言
わ
れ
た
も
の
で
す
。

若
年
層
の
就
業
者
が
少
な
い
原
因
と
し
て
、
労
働
時

間
が
長
い
こ
と
、
休
み
が
少
な
い
こ
と
が
あ
る
と
認

識
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
を
い
か
に
改
善
し
て
い
く
か

は
、
業
界
全
体
の
課
題
で
す
。

当
社
と
し
て
も
、
率
先
し
て
こ
の
課
題
に
取
り
組

み
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
が
、
建
設
業
で
は
、
ど

う
し
て
も
「
工
期
」
が
あ
り
、
発
注
者
の
希
望
に
沿

っ
て
完
成
さ
せ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
た
め
、
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
が
難
し
い
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
仕

事
を
受
注
す
る
際
も
、
見
積
書
や
完
成
予
想
図
を
指

定
の
期
日
ま
で
に
提
出
し
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、
無
理

を
す
る
場
合
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

社
員
が
潤
沢
に
い
れ
ば
、
業
務
を
分
担
し
た
り
、

納
期
が
終
わ
っ
た
ら
ま
と
め
て
休
み
を
取
っ
た
り
す

る
と
い
っ
た
こ
と
も
で
き
ま
す
が
、
現
在
は
、
そ
れ

も
な
か
な
か
で
き
ま
せ
ん
。
ま
た
、
社
員
の
能
力
が

専
門
化
し
て
い
る
の
で
、
交
代
で
き
な
い
ケ
ー
ス
も

あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
原
子
力
発
電
所
の
再
稼
働
に

あ
た
っ
て
は
、
原
子
力
規
制
委
員
会
へ
の
承
認
申
請

の
た
め
に
、
そ
の
発
電
所
が
安
全
で
あ
る
こ
と
を
示

す
デ
ー
タ
を
提
出
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
原
発

の
動
的
構
造
解
析
が
で
き
る
人
材
は
限
ら
れ
て
お
り
、

ま
た
安
全
基
準
が
高
く
な
っ
て
い
る
こ
と
も
あ
っ
て
、

こ
の
時
は
大
学
の
研
究
室
等
か
ら
協
力
を
得
て
、
効

率
的
に
作
業
を
進
め
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

幸
い
、
建
設
業
界
で
は
、
年
末
年
始
、
お
盆
、
５

月
の
連
休
は
休
む
と
い
う
慣
習
が
あ
り
ま
す
。
こ
の

３
つ
の
ま
と
ま
っ
た
休
み
を
活
用
し
て
、
残
業
時
間
、

週
休
２
日
の
や
り
く
り
を
し
て
い
か
な
く
て
は
な
り

ま
せ
ん
。
当
社
は
、
現
在
、
手
持
ち
の
工
事
量
が
ゼ

ネ
コ
ン
の
な
か
で
一
番
多
い
状
況
に
あ
り
ま
す
。
そ

う
し
た
な
か
、
繁
忙
度
が
ピ
ー
ク
を
迎
え
る
と
予
想

さ
れ
る
２
０
１
９
年
を
ど
う
や
っ
て
乗
り
切
る
か
、

働
き
方
改
革
は
待
っ
た
な
し
の
と
こ
ろ
ま
で
追
い
込

ま
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
当
社
で
は
「
電
子
調
達
」
に
力
を
入
れ
て

図表３ 王子グループ本社地区における年間総労働時間の推移
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多
様
な
働
き
手
を

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る

管
理
職
の
育
成
が
鍵

日
本
各
地
で
小
中
学
校
の

女
子
学
生
限
定
の
見
学
会
を
開
催

社
員
に
対
す
る
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
教
育

か
ら
社
会
を
変
え
て
い
く

い
ま
す
。
以
前
は
、
各
協
力
会
社
か
ら
見
積
書
を
提

出
し
て
も
ら
い
、
そ
れ
を
机
に
並
べ
て
比
較
検
討
し
、

発
注
先
を
決
め
て
い
ま
し
た
。
現
在
は
、
デ
ー
タ
を

送
っ
て
も
ら
う
だ
け
で
よ
く
、
契
約
も
ペ
ー
パ
ー
レ

ス
で
行
っ
て
い
ま
す
。
建
設
業

は
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー
な
ど
と

同
じ
く
ア
ッ
セ
ン
ブ
リ
ー
産
業

で
あ
る
た
め
、
必
要
な
資
材
や

労
務
を
ジ
ャ
ス
ト
・
イ
ン
・
タ

イ
ム
で
調
達
す
る
こ
と
が
、
最

も
ロ
ス
が
少
な
く
、
生
産
性
が

高
く
な
り
ま
す
。
こ
れ
を
実
現

す
る
た
め
の
電
子
調
達
で
あ
り
、

日
本
国
内
で
は
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

が
ほ
ぼ
完
成
し
て
い
ま
す
。
今

後
は
海
外
へ
も
展
開
し
て
い
き

ま
す
。

昔
は
現
場
監
督
と
い
う
と
、

分
厚
い
図
面
を
抱
え
て
い
る
イ

メ
ー
ジ
で
し
た
が
、
現
在
は
端

末
１
つ
持
っ
て
現
場
へ
赴
く
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。
図
面
な
ど

は
す
べ
て
携
帯
端
末
で
閲
覧
で

き
ま
す
の
で
、
建
設
技
能
者
に

は
端
末
を
活
用
し
な
が
ら
指
示

を
し
て
い
ま
す
。
現
場
に
寝
袋

を
持
ち
込
ん
で
、
突
貫
工
事
を
行
う
よ
う
な
仕
事
の

や
り
方
で
は
、
絶
対
に
生
産
性
は
上
が
り
ま
せ
ん
。

労
働
時
間
短
縮
に
つ
い
て
も
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
活
用
が
最

大
の
鍵
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

椋
田

次
に
、
多
様
な
人
材
活
躍
に
向
け
た
取
り
組

み
に
つ
い
て
お
伺
い
し
ま
す
。
三
越
伊
勢
丹
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス
で
は
多
く
の
契
約
社
員
や
時
給
制
社
員

を
活
用
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
そ
の
能
力
を
引
き
出
す

た
め
に
ど
の
よ
う
な
人
事
処
遇
制
度
を
構
築
し
、
運

用
さ
れ
て
い
ま
す
か
。
石
塚
副
会
長
に
お
伺
い
し
た

い
と
思
い
ま
す
。

石
塚

当
社
グ
ル
ー
プ
で
は
、
職
種
や
店
舗
が
限
定

さ
れ
て
い
る
メ
イ
ト
社
員
、
短
時
間
で
あ
る
フ
ェ
ロ

ー
社
員
、
そ
し
て
正
社
員
と
、
大
き
く
３
つ
に
区
分

さ
れ
て
い
ま
す
。
事
業
会
社
で
あ
る
三
越
伊
勢
丹
で

い
う
と
、
正
社
員
が
約
５
０
０
０
人
、
そ
れ
以
外
が

約
６
０
０
０
人
、
そ
の
内
メ
イ
ト
社
員
は
約
２
０
０

０
人
で
す
。
以
前
は
１
年
ご
と
の
契
約
で
、
い
わ
ゆ

る
有
期
の
非
正
規
雇
用
で
し
た
。
そ
こ
で
、
ま
ず
有

期
を
無
期
に
変
更
し
、
雇
用
の
安
定
化
を
図
り
ま
し

た
。
本
人
た
ち
が
「
来
年
は
ど
う
な
る
の
か
」
と
い

う
不
安
を
抱
え
ず
に
済
む
か
た
ち
に
し
よ
う
と
い
う

こ
と
で
す
。

ま
た
、
フ
ェ
ロ
ー
か
ら
メ
イ
ト
、
メ
イ
ト
か
ら
正

社
員
へ
の
転
換
を
促
進
し
て
お
り
、
今
、
年
間
３
０

０
人
ぐ
ら
い
が
転
換
し
て
い
ま
す
。
短
時
間
勤
務
の

人
は
、
何
ら
か
の
事
情
が
あ
る
わ
け
で
す
が
、
そ
の

事
情
が
解
消
し
た
と
き
、
転
換
で
き
る
よ
う
な
仕
組

み
に
な
っ
て
い
ま
す
。
自
分
た
ち
の
キ
ャ
リ
ア
が
か

た
ち
と
し
て
見
え
る
こ
と
で
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の

向
上
に
大
き
な
成
果
を
挙
げ
て
い
ま
す
。

た
だ
、
そ
う
し
た
働
き
手
の
多
様
性
が
あ
る
な
か

で
、
一
番
難
し
い
の
は
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
す
。
現
場

に
は
、
自
分
の
下
に
さ
ま
ざ
ま
な
雇
用
形
態
の
社

員
が
い
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
事
情
を
抱
え
て
い
る
。
そ

の
雇
用
形
態
を
選
ん
だ
事
情
を
理
解
し
た
う
え
で

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
こ
と
は
、
相
当
大
変
な
こ
と
で

す
。ま

ず
は
、
現
場
の
管
理
職
に
対
し
て
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
教
育
を
し
っ
か
り
や
っ
て
い
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

例
え
ば
、
社
員
の
な
か
に
は
育
児
勤
務
の
人
が
い
て
、

早
く
帰
宅
す
る
。
し
か
し
、
夕
方
の
百
貨
店
は
非
常

に
忙
し
い
。
忙
し
い
時
に
帰
宅
す
る
こ
と
に
、
現
場

の
人
間
は
、
つ
い
嫌
な
顔
を
し
て
し
ま
う
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。
し
か
し
、
そ
う
い
う
発
想
で
は
な
く
、
経

験
も
能
力
も
あ
る
人
が
、
育
児
を
し
な
が
ら
も
働
い

て
く
れ
て
い
る
こ
と
を
あ
り
が
た
い
と
思
わ
な
け
れ

ば
い
け
ま
せ
ん
。
む
し
ろ
、
積
極
的
に
そ
う
い
う
人

た
ち
を
増
や
し
て
い
く
べ
き
な
の
で
す
。

当
社
は
、
現
場
の
多
様
性
を
よ
く
理
解
し
、
社
員

一
人
ひ
と
り
を
見
な
が
ら
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
き
る
管

理
職
を
育
成
す
る
こ
と
が
、
今
後
の
課
題
の
１
つ
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。

椋
田

女
性
技
術
者
・
監
督
者
の
育
成
・
活
躍
推
進
、

外
国
人
材
の
受
け
入
れ
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
、
山

内
副
会
長
に
お
伺
い
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

山
内

ご
承
知
の
と
お
り
、
建
設
業
界
に
は
女
性
が

非
常
に
少
な
い
の
が
現
状
で
す
。
か
な
り
昔
の
話
で

す
が
、
ト
ン
ネ
ル
の
現
場
な
ど
で
は
、
女
性
が
い
る

と
山
の
神
が
嫉
妬
す
る
と
い
っ
て
、
労
働
基
準
監
督

署
の
女
性
監
督
官
が
来
て
も
現
場
へ
の
入
場
を
拒
む

こ
と
が
あ
っ
た
そ
う
で
す
。
ま
っ
た
く
の
迷
信
で
す

が
、
そ
う
し
た
因
習
の
た
め
に
女
性
が
敬
遠
さ
れ
て

い
た
こ
と
も
事
実
で
す
。
し
か
し
、
今
は
そ
う
い
う

時
代
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

１
つ
の
試
み
と
し
て
、
小
中
学
校
の
女
子
学
生
を

対
象
と
し
た
、
建
設
現
場
の
見
学
会
を
催
し
て
い
ま

す
。
こ
れ
は
、
北
海
道
か
ら
九
州
ま
で
、
各
社
、
地

域
ご
と
に
現
場
を
決
め
て
、
女
性
技
術
者
が
、
実
際

に
ど
の
よ
う
に
働
い
て
い
る
か
を
見
て
も
ら
い
ま
す
。

案
内
役
も
女
性
技
術
者
が
務
め
ま
す
。
子
ど
も
の
こ

ろ
か
ら
建
設
業
界
に
親
し
み
や
憧
れ
を
持
っ
て
も
ら

う
こ
と
で
、
女
性
の
参
入
が
促
進
す
る
こ
と
を
期
待

し
て
い
ま
す
。

外
国
籍
人
材
に
関
し
て
は
、
な
か
な
か
定
着
し
な

い
こ
と
が
悩
み
で
す
。
彼
ら
の
定
着
を
進
め
る
た
め

に
は
、
彼
ら
が
納
得
で
き
る
よ
う
な
雇
用
体
系
、
報

酬
体
系
な
ど
を
構
築
す
る
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

例
え
ば
、
日
本
式
に
「
住
宅
手
当
」
を
支
給
し
て
も
、

彼
ら
は
労
働
の
正
当
な
対
価
と
し
て
受
け
止
め
な
い

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。「
自
分
は
会
社
に
評
価
さ
れ
て

い
る
」
と
思
っ
て
も
ら
え
る
制
度
に
し
て
い
く
べ
き

で
し
ょ
う
。

一
番
わ
か
り
や
す
い
の
は
、
目
に
見
え
る
か
た
ち

で
処
遇
す
る
こ
と
で
す
。
当
社
で
は
、
海
外
の
現
地

社
員
が
成
果
を
上
げ
れ
ば
、
本
社
の
執
行
役
員
と
し

て
処
遇
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
目
に
見
え
る
モ

デ
ル
を
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
で
、
外
国
籍
社
員
の
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
向
上
し
、
定
着
率
が
高
ま
る
だ
ろ

う
と
考
え
て
い
ま
す
。

椋
田

最
後
に
、
武
田
先
生
に
各
社
の
取
り
組
み
に

関
す
る
感
想
を
お
伺
い
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

武
田

お
話
を
伺
い
、
働
き
方
改
革
に
関
し
、
さ
ま

ざ
ま
な
施
策
に
取
り
組
ま
れ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
強

く
感
じ
ま
し
た
。

進
藤
委
員
長
か
ら
は
、
働
き
方
改
革
で
実
績
を
上

げ
て
い
る
会
社
は
ト
ッ
プ
に
強
い
意
志
が
あ
り
、
意

識
が
浸
透
し
て
い
る
と
の
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。
経

携帯端末で図面データを表示し、施工管理と品質管理を円滑化
提供：大成建設
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日
本
の
社
会
課
題
解
決
に
よ
る

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
目
指
せ

橋
梁
や
ト
ン
ネ
ル
の
仕
様
は

「
レ
デ
ィ
ー
メ
ー
ド
」で

高
齢
者
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

高
め
る
た
め
の
定
年
延
長

営
ト
ッ
プ
自
ら
が
働
き
方
改
革
を
先
導
す
る
こ
と
の

重
要
性
を
あ
ら
た
め
て
実
感
す
る
と
と
も
に
、
そ
れ

が
現
場
で
回
せ
る
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ロ
セ
ス
の
改

革
に
、
経
営
者
自
ら
が
着
手
す
る
こ
と
の
必
要
性
を

感
じ
ま
し
た
。

山
内
副
会
長
か
ら
お
話
し
い
た
だ
い
た
建
設
業
界

で
の
女
性
の
活
躍
は
、
近
年
、
メ
デ
ィ
ア
で
も
話
題

に
な
っ
て
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。
Ｉ
Ｔ
や
ロ
ボ
ッ

ト
な
ど
の
新
技
術
の
活
用
が
広
が
れ
ば
、
さ
ら
に
女

性
が
現
場
に
入
り
や
す
く
な
っ
て
い
く
の
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
。
自
分
が
か
か
わ
っ
た
建
物
が
後
世

に
残
る
こ
と
に
、
や
り
が
い
を
覚
え
る
女
性
は
多
い

で
し
ょ
う
。
現
場
で
女
性
が
ど
の
よ
う
に
働
い
て
い

る
か
、
小
学
生
に
見
て
も
ら
う
取
り
組
み
は
、
非
常

に
効
果
的
だ
と
思
い
ま
す
。

石
塚
副
会
長
か
ら
は
、
百
貨
店
で
は
す
で
に
多
様

な
働
き
方
を
実
践
さ
れ
て
い
る
と
い
う
お
話
が
あ
り

ま
し
た
。
な
か
で
も
フ
ェ
ロ
ー
か
ら
メ
イ
ト
、
メ
イ

ト
か
ら
正
社
員
へ
の
転
換
の
促
進
は
、
働
き
手
に
と

っ
て
将
来
が
見
え
、
希
望
が
持
て
る
と
い
う
点
で
、

大
変
望
ま
し
い
制
度
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。

現
場
の
多
様
性
と
い
う
観
点
で
は
、
多
く
の
方
が
、

育
児
、
家
族
の
介
護
、
自
分
の
病
気
と
仕
事
の
両
立

な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
事
情
を
抱
え
つ
つ
働
い
て
い
ま

す
。
特
に
介
護
や
病
気
な
ど
の
事
情
は
、
男
女
問
わ

ず
本
人
だ
け
が
抱
え
て
い
る
ケ
ー
ス
が
多
い
よ
う
に

思
い
ま
す
。
石
塚
副
会
長
が
指
摘
さ
れ
た
と
お
り
、

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
教
育
が
大
切
で
あ
る
と
と
も
に
、
全

社
員
に
対
し
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
事
情
を
全
員
が
抱
え

得
る
こ
と
を
前
提
に
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
教
育
を
行

う
こ
と
が
重
要
と
考
え
ま
す
。
そ
う
し
た
取
り
組
み

が
進
む
な
か
で
、
社
会
全
体
の
考
え
方
が
変
わ
っ
て

い
く
こ
と
に
期
待
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

日
本
全
体
で
改
革
に

取
り
組
ん
で
い
く
に
は

椋
田

働
き
方
改
革
は
個
社
の
取
り
組
み
だ
け
で
は

限
界
が
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
物
流
業
界
の
取
り
組

み
が
大
き
く
取
り
上
げ
ら
れ
て
お
り
ま
す
が
、
こ
れ

ら
は
、
取
引
先
や
消
費
者
の
協
力
が
な
け
れ
ば
成
り

立
ち
ま
せ
ん
。
３
番
目
の
論
点
と
し
て
、
日
本
全
体

で
改
革
を
進
め
る
た
め
の
方
策
に
つ
い
て
、
特
に
生

産
性
向
上
の
観
点
か
ら
ご
議
論
い
た
だ
き
た
い
と
思

い
ま
す
。
ま
ず
、
マ
ク
ロ
経
済
の
観
点
か
ら
武
田
先

生
に
お
伺
い
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

武
田

現
状
の
延
長
で
は
、
日
本
経
済
の
潜
在
成
長

率
は
２
０
３
０
年
に
か
け
て
自
然
体
で
０
％
程
度

ま
で
低
下
す
る
と
三
菱
総
合
研
究
所
で
は
予
測
し
て

い
ま
す
。
働
き
方
改
革
と
成
長
力
の
底
上
げ
を
両
立

す
る
に
は
、
石
塚
副
会
長
が
指
摘
さ
れ
た
女
性
と
シ

ニ
ア
の
労
働
参
加
率
の
上
昇
に
加
え
、
付
加
価
値
を

高
め
、
生
産
性
を
上
昇
さ
せ
る
取
り
組
み
が
重
要
で

す
。こ

の
点
に
関
し
、
私
は
、
新
技
術
を
起
点
と
す
る

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
日
本
の
社
会
課
題
を
解
決
す
る

視
点
が
欠
か
せ
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
山
内
副
会

長
か
ら
ご
紹
介
い
た
だ
い
た
電
子
調
達
等
のi-

C
onstruction

（
ア
イ
・
コ
ン
ス
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
）も
、

人
手
不
足
と
い
う
社
会
課
題
の
解
決
の
代
表
例
で
す
。

消
費
市
場
に
関
し
て
も
、
こ
の
社
会
課
題
解
決
に
よ

る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
っ
て
、
潜
在
的
な
市
場
発

掘
の
チ
ャ
ン
ス
が
生
ま
れ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
現

在
あ
る
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
だ
け
な
ら
、
人
口
減
少
に

比
例
し
て
市
場
は
縮
小
し
ま
す
。
し
か
し
、
社
会
課

題
の
変
化
や
技
術
革
新
に
よ
り
、
潜
在
的
な
ニ
ー
ズ

も
変
わ
っ
て
い
ま
す
。

三
菱
総
合
研
究
所
で
は
、
２
０
３
０
年
前
後
に
実

現
す
る
可
能
性
が
あ
る
未
来
の
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を

５０
個
リ
ス
ト
ア
ッ
プ
し
、
今
年
の
５
月
に
生
活
者

５
０
０
０
人
を
対
象
に
ニ
ー
ズ
を
調
査
し
ま
し
た
。

そ
の
結
果
に
よ
れ
ば
、
介
護
や
健
康
な
ど
の
ウ
ェ
ル

ネ
ス
、
安
心
安
全
、
モ
ビ
リ
テ
ィ
ー
な
ど
社
会
課
題

の
解
決
に
つ
な
が
る
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
へ
の
ニ
ー
ズ

は
強
く
、
そ
の
生
活
者
向
け
の
「
潜
在
」
市
場
は
約

５０
兆
円
に
上
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

確
か
に
、
人
手
不
足
は
大
変
な
危
機
で
す
が
、
新

技
術
を
思
い
切
っ
て
導
入
す
る
こ
と
で
、
付
加
価
値

の
拡
大
を
伴
う
生
産
性
の
上
昇
、
新
し
い
市
場
の
開

拓
に
つ
な
げ
て
い
く
チ
ャ
ン
ス
と
と
ら
え
る
こ
と
が
、

極
め
て
重
要
な
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

も
っ
と
も
、
技
術
の
変
革
だ
け
で
は
創
造
型
需
要

は
生
ま
れ
ま
せ
ん
。
働
き
方
改
革
の
観
点
で
申
し
あ

げ
れ
ば
、
成
長
市
場
へ
必
要
な
人
材
が
十
分
に
供
給

さ
れ
る
た
め
に
は
、
産
業
間
や
職
種
間
で
の
労
働
力

の
大
幅
な
シ
フ
ト
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
�
仕
事
の

変
化
に
応
じ
た
社
会
人
の
自
立
的
な
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
、

�
雇
用
の
流
動
化
を
妨
げ
る
制
度
の
見
直
し
や
マ
ッ

チ
ン
グ
強
化
な
ど
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
ま
た
、
新
技

術
の
社
会
実
装
に
向
け
た
規
制
緩
和
や
過
剰
な
公
的

制
度
の
改
廃
な
ど
、
他
の
制
度
面
で
の
変
革
も
一
段

と
重
要
性
を
増
し
ま
す
。

つ
ま
り
、
日
本
全
体
の
生
産
性
上
昇
に
は
、「
技

術
の
変
革
」
と
「
制
度
の
変
革
」
を
同
時
に
進
め
て

い
く
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

椋
田

山
内
副
会
長
、
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

山
内

こ
こ
ま
で
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用
し
た
生
産
性
向
上

の
事
例
を
ご
紹
介
し
て
き
ま
し
た
が
、
も
う
１
つ
付

け
加
え
て
お
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
は
特
に
土

木
分
野
の
話
に
な
り
ま
す
が
、
橋
梁
や
ト
ン
ネ
ル
な

ど
の
工
事
が
発
注
さ
れ
る
際
、
そ
の
仕
様
は
発
注
者

に
よ
っ
て
異
な
っ
て
い
ま
す
。つ
ま
り
、す
べ
て
「
オ

ー
ダ
ー
メ
ー
ド
」
に
な
っ
て
い
る
わ
け
で
す
。
建
築

分
野
の
よ
う
に
、
新
し
い
デ
ザ
イ
ン
や
多
岐
に
わ
た

る
用
途
が
あ
る
な
ら
ば
、
オ
ー
ダ
ー
メ
ー
ド
に
な
ら

ざ
る
を
得
な
い
の
で
す
が
、
橋
梁
や
ト
ン
ネ
ル
な
ど

機
能
性
を
重
視
す
る
も
の
に
関
し
て
は
、
仕
様
を

「
レ
デ
ィ
ー
メ
ー
ド
」
に
す
る
こ
と
が
効
果
的
だ
と

思
い
ま
す
。

例
え
ば
、
発
注
者
ご
と
に
異
な
る
オ
ー
ダ
ー
メ
ー

ド
型
か
ら
、
ト
ン
ネ
ル
の
断
面
は
こ
の
仕
様
、
橋
梁

の
柱
脚
は
こ
の
仕
様
で
と
い
う
レ
デ
ィ
ー
メ
ー
ド
型

に
変
え
る
、
い
わ
ゆ
る
標
準
化
の
推
進
が
生
産
性
向

上
に
大
き
く
寄
与
し
ま
す
。

こ
れ
は
す
で
に
国
土
交
通
省
と
の
意
見
交
換
会
の

テ
ー
マ
に
も
挙
が
っ
て
い
ま
す
。
機
能
が
同
じ
も
の

は
標
準
設
計
に
す
る
、
レ
デ
ィ
ー
メ
ー
ド
で
済
む
も

の
は
極
力
レ
デ
ィ
ー
メ
ー
ド
に
す
る
。
建
設
業
界
に

お
い
て
は
、
発
注
者
と
共
同
で
、
ま
た
社
会
全
体
と

し
て
も
、
そ
う
し
た
仕
組
み
を
取
り
入
れ
て
い
け
ば
、

わ
が
国
の
生
産
性
も
向
上
す
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

椋
田

人
材
不
足
下
に
お
い
て
生
産
性
を
維
持
し
て

い
く
に
は
、
ス
キ
ル
を
持
っ
た
高
齢
者
に
引
き
続
き

活
躍
し
て
も
ら
う
こ
と
が
必
要
で
す
。
王
子
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス
で
は
、
グ
ル
ー
プ
会
社
全
体
で
定
年
延

長
を
進
め
て
い
る
と
お
聞
き
し
て
い
ま
す
が
、
そ
の

取
り
組
み
に
つ
い
て
お
伺
い
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

進
藤

先
ほ
ど
も
触
れ
ま
し
た
が
、
当
社
グ
ル
ー
プ

は
働
き
方
改
革
と
し
て
、
労
働
時
間
改
革
、
人
事
制

度
改
訂
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
支
援
強
化

に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
こ
の
人
事
制
度
改
訂
の

１
つ
と
し
て
、
ま
ず
は
当
社
グ
ル
ー
プ
に
お
け
る
主

要
会
社
１１
社
を
対
象
と
し
て
、
６５
歳
定
年
制
を
導

入
す
る
こ
と
と
し
ま
し
た
。
当
年
度
よ
り
７
社
が

導
入
し
、
来
年
度
以
降
、
４
社
が
導
入
す
る
予
定
で

す
。こ

れ
ま
で
も
、
定
年
後
の
再
雇
用
は
行
わ
れ
て
お

り
ま
し
た
が
、
再
雇
用
に
伴
い
役
職
を
外
し
た
り
、

大
幅
な
年
収
水
準
引
き
下
げ
を
行
っ
た
り
し
た
こ
と

に
よ
り
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
低
下
を
招
い
て
お
り

ま
し
た
。
こ
う
し
た
反
省
か
ら
、
定
年
延
長
後
は
、

活
躍
で
き
る
高
齢
者
に
つ
い
て
は
、
基
本
的
に
役
職

等
を
維
持
し
存
分
に
働
い
て
も
ら
う
こ
と
と
し
ま
し

た
。ま

た
、
処
遇
に
つ
い
て
も
、
特
に
管
理
職
に
つ
い

て
は
年
功
的
な
処
遇
が
完
全
に
払
拭
さ
れ
て
お
り
、
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74.21 74.50

71.4071.1971.19
70.4270.33

69.4769.40

73.36

1981年
旧王子製紙が60歳定年制を
導入

2017年
王子グループが主要会社に
65歳定年制を導入開始

・平均寿命は、1980年と比
較し、2016年では、男性
＋7.1歳、女性＋8.4歳と
なっている。

・健康寿命は、2001年と比
較し、2013年では、男性
＋1.79歳（71.19歳）、女性
＋1.56歳（74.21歳）となっ
ている。

・2020年見通しは、2001年
と比較し、男性＋2.0歳
（71.4歳）、女性＋1.85歳
（74.5歳）となっている。

73.6273.62

企
業
の
壁
を
取
り
払
っ
た
、

業
界
内
・
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
内
で
の

連
携
が
必
要

そ
の
役
割
と
成
果
に
基
づ

い
て
処
遇（
配
置
・
昇
進
・

昇
降
格
・
昇
降
給
・
期
末

手
当
）を
決
定
し
て
い
ま

す
の
で
、
６０
歳
で
そ
の
役

割
が
変
わ
ら
な
い
の
で
あ

れ
ば
、
６０
歳
到
達
時
に
賃

金
を
減
額
す
る
必
要
は
な

い
と
の
結
論
に
至
り
、
６０

歳
到
達
時
の
賃
金
は
、
そ

れ
以
前
の
賃
金
水
準
を
維

持
す
る
こ
と
と
し
ま
し
た
。

ま
た
、
非
管
理
職
に
つ

い
て
は
、
役
割
等
級
制
度

に
年
功
的
な
運
用
を
一
部

残
し
て
い
る
こ
と
を
踏
ま

え
、
６０
歳
到
達
時
で
賃
金

を
役
割
等
級
に
応
じ
て
減

額
す
る
こ
と
と
し
ま
し
た

が
、
以
前
の
再
雇
用
制
度

と
比
べ
、
会
社
の
期
待
す

る
仕
事
や
役
割
に
応
じ
て
、

処
遇
を
大
幅
に
引
き
上
げ

て
い
ま
す
。

当
社
グ
ル
ー
プ
が
定
年

延
長
に
取
り
組
ん
だ
理
由

の
１
つ
と
し
て
、
高
齢
者
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
挙

げ
ま
し
た
が
、
厚
生
労
働
省
の
デ
ー
タ
に
よ
る
と
、

日
本
人
平
均
寿
命（
２
０
１
５
年
）は
男
性
８０
・
７９
歳
、

女
性
８７
・
０５
歳
と
な
り
、
男
女
と
も
に
過
去
最
高
を

更
新
し
ま
し
た
。
ま
た
、
国
が
本
格
的
に
取
り
組
む

健
康
寿
命（
健
康
上
の
問
題
で
日
常
生
活
が
制
限
さ

れ
る
こ
と
な
く
生
活
で
き
る
期
間
）の
延
伸
活
動
に

よ
り
、
元
気
な
高
齢
者
が
確
実
に
増
え
て
い
く
こ
と

が
予
想
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
当
社
グ
ル
ー

プ
で
は
先
手
を
打
っ
て
、
６５
歳
ま
で
定
年
を
延
長
す

る
こ
と
と
し
た
わ
け
で
す
。

椋
田

物
流
業
界
の
改
革
に
関
連
し
て
三
越
伊
勢
丹

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
で
は
、
自
社
で
共
同
配
送
シ
ス

テ
ム
を
構
築
し
て
取
引
先
に
参
加
を
呼
び
か
け
て
い

る
と
お
聞
き
し
て
い
ま
す
。
そ
の
取
り
組
み
と
成
果

に
つ
い
て
石
塚
副
会
長
に
お
伺
い
し
た
い
と
思
い
ま

す
。ま
た
従
業
員
の
働
き
方
改
革
に
つ
い
て
、顧
客
・

消
費
者
に
ど
の
よ
う
に
理
解
を
得
な
が
ら
進
め
る
べ

き
で
し
ょ
う
か
。
顧
客
と
直
接
接
す
る
産
業
と
し
て

の
ご
経
験
も
踏
ま
え
、
あ
わ
せ
て
お
伺
い
し
た
い
と

思
い
ま
す
。

石
塚

４
点
申
し
あ
げ
た
い
と
思
い
ま
す
。
１
点
目

は
、
個
人
の
生
産
性
を
ど
う
評
価
す
る
か
、
と
い
う

問
題
で
す
。
会
社
全
体
の
生
産
性
に
つ
い
て
は
、
付

加
価
値
÷
労
働
投
入
量
だ
と
い
わ
れ
て
お
り
、
何
と

な
く
理
解
で
き
る
の
で
す
が
、
個
人
の
生
産
性
と
は

何
か
、
い
ま
だ
明
確
に
な
っ
て
い
ま
せ
ん
。

と
い
う
の
も
、
当
社
で
は
テ
レ
ワ
ー
ク
の
導
入
を

開
始
し
た
の
で
す
が
、
テ
レ
ワ
ー
ク
の
従
事
者
た
ち

か
ら
「
自
分
の
評
価
は
、
ど
の
よ
う
に
な
さ
れ
る
の

か
」
と
問
わ
れ
て
、
困
っ
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
働

き
ぶ
り
を
見
て
い
な
い
の
に
、
ど
う
や
っ
て
評
価
す

る
の
か
、
と
い
う
こ
と
で
す
。

朝
か
ら
晩
ま
で
働
い
て
い
る
人
間
が
評
価
さ
れ
た

時
代
か
ら
、
仕
事
の
成
果
で
評
価
す
る
時
代
に
入
っ

た
わ
け
で
す
が
、
個
人
の
生
産
性
を
ど
う
や
っ
て
測

る
の
か
、
そ
し
て
そ
れ
を
ど
う
評
価
す
る
の
か
、
日

本
社
会
全
体
で
議
論
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思
い

ま
す
。

２
点
目
は
、
業
界
内
の
連
携
、
あ
る
い
は
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
の
な
か
で
の
取
り
組
み
が
必
要
だ
と
い

う
こ
と
で
す
。
先
日
、
経
団
連
と
連
合
の
会
合
で
、

下
請
け
の
中
小
企
業
の
立
場
か
ら
、「
金
曜
日
に
発

注
し
て
、
月
曜
日
に
持
っ
て
こ
い
と
い
う
の
は
や
め

て
ほ
し
い
」
と
い
う
話
が
出
ま
し
た
。
下
請
け
に
と

っ
て
は
大
変
な
過
重
労
働
が
発
生
し
て
い
る
わ
け
で

す
。
今
後
を
考
え
て
い
く
う
え
で
は
、
個
々
の
取
り

組
み
に
よ
る
「
部
分
最
適
」
で
は
な
く
、
業
界
内
、

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
内
で
「
全
体
最
適
」
を
促
す
こ

と
が
重
要
で
す
。

共
同
配
送
シ
ス
テ
ム
は
、
業
界
内
連
携
の
好
例
だ

と
思
い
ま
す
。
商
品
調
達
に
お
い
て
、
自
社
の
ト
ラ

ッ
ク
の
積
載
率
が
４０
％
に
も
満
た
な
い
こ
と
が
わ
か

り
ま
し
た
。
で
あ
る
な
ら
ば
、
自
分
た
ち
の
荷
物
だ

け
で
な
く
、
他
社
の
商
品
を
載
せ
て
も
い
い
だ
ろ
う

と
考
え
た
わ
け
で
す
。
そ
ん
な
と
こ
ろ
で
競
争
す
る

必
要
は
、
ま
っ
た
く
あ
り
ま
せ
ん
。
業
界
内
で
は
も

ち
ろ
ん
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
も
含
め
て
、
企
業
の

壁
を
越
え
た
連
携
に
よ
っ
て
、
生
産
性
を
上
げ
て
い

く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

３
点
目
と
し
て
、
消
費
者
の
理
解
を
挙
げ
た
い
と

思
い
ま
す
。
フ
ラ
ン
ス
や
ド
イ
ツ
に
行
く
と
、
日
曜

日
に
開
い
て
い
る
商
店
は
ほ
と
ん
ど
な
い
こ
と
に
気

づ
き
ま
す
。
一
方
、
日
本
に
は
、
２４
時
間
、
年
中
無

休
で
や
っ
て
い
る
ス
ー
パ
ー
が
い
く
ら
で
も
あ
り
ま

す
。
消
費
者
に
と
っ
て
は
便
利
に
で
き
て
い
る
わ
け

で
す
が
、
本
当
に
そ
こ
ま
で
必
要
な
の
か
、
も
う
一

度
よ
く
考
え
て
み
る
こ
と
も
必
要
な
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

あ
る
い
は
便
利
な
部
分
に
は
、
き
ち
ん
と
対
価
を

払
う
意
識
を
持
つ
こ
と
も
大
切
で
す
。
こ
れ
も
経
団

連
と
連
合
の
会
合
で
出
た
話
で
す
が
、「
無
料
配
送
」

と
い
う
表
現
は
や
め
る
べ
き
で
し
ょ
う
。
実
際
に
は

「
無
料
」
で
は
な
い
わ
け
で
す
か
ら
、
消
費
者
は
言

葉
で
誤
解
し
て
し
ま
い
ま
す
。
サ
ー
ビ
ス
に
は
対
価

を
払
う
、
さ
ら
に
便
利
な
サ
ー
ビ
ス
に
は
、
そ
れ
以

上
の
対
価
を
払
う
よ
う
に
し
て
い
く
べ
き
で
す
。
サ

ー
ビ
ス
業
の
生
産
性
が
低
い
と
い
わ
れ
る
原
因
は
、

こ
う
し
た
と
こ
ろ
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。

４
点
目
と
し
て
、「
プ
レ
ミ
ア
ム
フ
ラ
イ
デ
ー
」

に
つ
い
て
触
れ
て
お
き
ま
す
。
本
来
は
消
費
拡
大
を

目
的
に
始
ま
っ
た
動
き
で
す
が
、
働
き
方
改
革
と
リ

ン
ク
し
て
、
月
末
の
金
曜
日
ぐ
ら
い
は
早
く
帰
る
と

い
う
習
慣
が
定
着
す
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

私
た
ち
と
し
て
も
、
プ
レ
ミ
ア
ム
フ
ラ
イ
デ
ー
に
合

わ
せ
た
新
し
い
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
・
提
案
を

進
め
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
こ
の
２
月

に
始
ま
っ
た
ば
か
り
な
の
で
、
小
売
・
サ
ー
ビ
ス
業

界
と
し
て
は
、
引
き
続
き
地
道
に
し
っ
か
り
取
り
組

ん
で
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
地
域
の

取
り
組
み
と
し
て
は
東
京
と
一
部
の
地
方
都
市
で
実

験
的
に
行
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
全
国
的
に
広
が
る
こ

と
が
期
待
さ
れ
ま
す
。
認
知
度
は
高
ま
っ
て
き
て
い

る
の
で
、
後
は
実
行
し
、
成
果
を
上
げ
て
い
く
の
み

で
す
。

椋
田

本
日
は
貴
重
な
ご
意
見
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

（
２
０
１
７
年
６
月
２６
日

経
団
連
会
館
に
て
）

図表４ 平均寿命と健康寿命の推移

出所：厚生労働省（平均寿命と健康寿命をみる、第２回健康日本２１（第二次）推進専門委員会、日本人の平均余命 平成２１年簡易生命表）
２０２０年の健康寿命は、最近の推移が継続した場合（厚生労働科学研究健康寿命のページ「平成２４年度総括・分担研究報告書」）


