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働きがい、生産性向上を
実現する働き方改革

今
年
６
月
、
時
間
外
労
働
の
上
限
規
制
と
高
度
プ
ロ

フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
制
度
の
導
入
を
柱
と
す
る
「
働
き

方
改
革
関
連
法
」
が
通
常
国
会
で
成
立
し
た
。
働
き

方
改
革
は
、
企
業
に
と
っ
て
単
な
る
長
時
間
労
働
の

是
正
に
と
ど
ま
る
も
の
で
は
な
い
。
本
格
的
な
労
働

力
人
口
の
減
少
に
対
応
し
、
国
際
競
争
力
を
維
持
・

強
化
し
て
い
く
た
め
に
、
柔
軟
か
つ
多
様
な
働
き
方

の
推
進
、
職
業
能
力
の
開
発
の
強
化
な
ど
に
よ
り
、

社
員
の
働
き
が
い
を
高
め
、
生
産
性
を
向
上
さ
せ
て

い
く
絶
好
の
機
会
と
と
ら
え
る
べ
き
で
あ
る
。
そ
こ

で
、
今
回
の
座
談
会
で
は
、
生
産
性
の
向
上
・
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
創
出
に
向
け
た
働
き
方
改
革
の
取
り

組
み
と
課
題
に
つ
い
て
議
論
す
る
。
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「
働
き
手
よ
し
、企
業
よ
し
、社
会
よ
し
」

の
働
き
方
改
革
を
目
指
す

社
長
の
仕
事
は
、社
員
の
マ
イ
ン
ド
を

変
え
て
い
く
こ
と

「
自
律
型
」の
日
本
人
と

「
自
立
型
」の
ド
イ
ツ
人

企
業
は
ど
の
よ
う
な

働
き
方
改
革
を

目
指
す
べ
き
か
、

ま
た
、ど
の
よ
う
に

進
め
る
べ
き
か

椋
田
「
働
き
方
改
革
」
と
い
う
と
、
残
業
の
削
減

な
ど
労
働
時
間
の
短
縮
だ
け
に
焦
点
が
当
て
ら
れ
る

き
ら
い
が
あ
り
ま
す
が
、
本
来
、
企
業
は
ど
の
よ
う

な
働
き
方
改
革
を
目
指
す
べ
き
か
、
ま
た
、
ど
の
よ

う
に
進
め
る
べ
き
か
、
ト
ッ
プ
の
役
割
を
含
め
て
お

考
え
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。
ま
ず
冨
田
副
会
長
、

い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

冨
田

日
本
全
体
が
今
、
少
子
高
齢
化
、
グ
ロ
ー
バ

ル
化
、
技
術
の
急
速
な
進
歩
、
あ
る
い
は
価
値
観
の

多
様
化
と
い
っ
た
、
非
常
に
大
き
な
変
革
の
さ
な
か

に
あ
り
ま
す
。
そ
う
し
た
な
か
で
、
働
き
方
改
革
は
、

日
本
が
経
済
成
長
を
続
け
、
豊
か
な
社
会
を
維
持
し

て
い
く
た
め
の
非
常
に
重
要
な
テ
ー
マ
で
す
。
言
い

換
え
る
と
、
さ
ま
ざ
ま
な
社
会
課
題
を
解
決
す
る
ベ

ー
ス
と
な
る
の
が
持
続
的
な
経
済
成
長
で
あ
り
、
そ

れ
を
支
え
る
の
が
働
き
方
改
革
に
よ
る
生
産
性
の
向

上
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
創
出
で
す
。
こ
れ
が
働
き

方
改
革
の
本
質
で
す
。

働
き
方
改
革
に
お
け
る
経
営
者
の
役
割
は
、
働
く

人
に
と
っ
て
「
幸
せ
な
働
き
方
」
を
提
供
す
る
こ
と

で
す
。
技
術
革
新
の
成
果
を
活
用
し
て
労
働
の
質
を

高
め
て
い
く
こ
と
も
必
要
で
す
が
、
働
き
が
い
を
高

め
て
い
く
こ
と
の
方
が
よ
り
重
要
と
認
識
し
て
い
ま

す
。
自
分
の
能
力
を
思
う
存
分
に
発
揮
し
、
伸
び
伸

び
、
活
き
活
き
と
仕
事
が
で
き
る
、
達
成
感
を
得
ら

れ
る
、
自
己
実
現
が
可
能
に
な
る
職
場
づ
く
り
を
目

指
さ
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

社
員
の
働
き
が
い
を
高
め
る
こ
と
は
、
個
々
人
の

生
産
性
向
上
に
つ
な
が
る
も
の
で
す
し
、
企
業
に
と

っ
て
も
成
長
の
原
動
力
と
な
り
ま
す
。
加
え
て
、
社

会
に
と
っ
て
は
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、
新
し
い
社
会
、

豊
か
な
社
会
を
つ
く
る
た
め
の
活
力
を
与
え
て
く
れ

る
も
の
で
す
。
働
き
手
よ
し
、
企
業
よ
し
、
社
会
よ

し
の
「
三
方
よ
し
の
働
き
方
改
革
」
を
目
指
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

と
り
わ
け
日
本
の
場
合
、
社
員
は
、
人
生
の
多
く

の
時
間
を
会
社
の
な
か
で
過
ご
す
こ
と
に
な
る
わ
け

で
す
か
ら
、
会
社
を
舞
台
に
し
て
、
自
分
の
力
を
思

う
存
分
発
揮
し
、
成
長
し
て
い
く
、
そ
う
い
う
感
覚

を
持
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
な
働
き
方
改
革
の
実
践
が

重
要
と
な
り
ま
す
。

椋
田
「
三
方
よ
し
の
働
き
方
改
革
」
と
い
う
の
は
、

絶
妙
な
フ
レ
ー
ズ
で
す
ね
。
経
団
連
内
で
も
広
が
っ

て
い
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

一
方
、
中
堅
・
中
小
企
業
で
は
ど
う
し
て
も
人
的

あ
る
い
は
資
金
的
な
リ
ソ
ー
ス
面
で
制
約
が
あ
り
、

総
じ
て
、
大
企
業
に
比
べ
て
働
き
方
改
革
が
進
み
に

く
い
と
い
う
話
も
耳
に
し
ま
す
。
そ
う
し
た
な
か
、

東
京
石
灰
工
業
は
非
常
に
積
極
的
に
働
き
方
改
革
を

進
め
て
お
ら
れ
る
と
伺
っ
て
い
ま
す
。
ど
う
い
っ
た

取
り
組
み
を
さ
れ
て
い
る
の
か
、
そ
の
な
か
で
経
営

ト
ッ
プ
は
ど
の
よ
う
な
役
割
を
果
た
さ
れ
て
い
る
の

か
、
菊
池
社
長
に
お
伺
い
し
ま
す
。

菊
池

当
社
が
そ
れ
ほ
ど
の
こ
と
を
や
っ
て
い
る
と

い
う
自
覚
は
あ
り
ま
せ
ん
の
で
、
恐
縮
し
て
お
り
ま

す
。
た
だ
、
一
番
に
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
は
、

冨
田
副
会
長
が
お
っ
し
ゃ
っ
た
と
お
り
、
社
員
が
や

り
が
い
を
持
っ
て
、
良
い
仕
事
が
で
き
る
よ
う
に
す

る
こ
と
で
す
。
こ
れ
を
大
前
提
に
、
当
社
な
り
の
働

き
方
改
革
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

長
い
時
間
を
か
け
て
、
丁
寧
な
仕
事
を
す
る
こ
と

も
大
切
で
す
。
し
か
し
、
技
術
革
新
の
な
か
で
、
そ

の
工
程
を
楽
に
、
短
く
す
る
た
め
に
、
で
き
る
こ
と

は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
中
堅
企
業
で
す
か
ら
、
ご

指
摘
の
と
お
り
、
資
金
的
に
も
マ
ン
パ
ワ
ー
的
に
も

不
足
し
て
い
る
部
分
は
あ
る
の
で
す
が
、
そ
れ
を
理

由
に
し
て
し
ま
う
と
前
に
進
め
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
、

「
自
分
た
ち
に
今
で
き
る
こ
と
は
何
な
の
か
」
を
社

内
で
よ
く
考
え
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

社
長
の
仕
事
は
、
社
員
一
人
ひ
と
り
に
仕
事
の
質

の
向
上
や
効
率
的
に
働
く
こ
と
の
重
要
性
を
日
ご
ろ

か
ら
丁
寧
に
根
気
強
く
訴
え
て
い
く
こ
と
で
す
。
理

解
で
き
る
言
葉
で
、
真
正
面
か
ら
き
ち
ん
と
伝
え
て

い
く
。「
現
行
制
度
が
た
だ
変
わ
る
」
と
い
う
の
が

働
き
方
改
革
の
一
般
的
な
と
ら
え
ら
れ
方
で
し
ょ
う
。

そ
こ
に
社
員
の
意
識
改
革
が
入
っ
て
い
ま
せ
ん
か
ら
、

そ
の
イ
メ
ー
ジ
に
と
ら
わ
れ
て
い
る
と
、
ど
う
し
て

も
「
売
り
上
げ
や
利
益
が
下
が
る
の
で
は
な
い
か
」

と
い
う
怖
さ
が
あ
る
で
し
ょ
う
。
で
も
、
下
が
ら
な

い
し
、
逆
に
上
が
る
か
も
し
れ
な
い
。
も
っ
と
言
え

ば
、
上
が
る
よ
う
に
す
る
た
め
に
ど
う
す
る
の
か
。

初
め
か
ら
「
で
き
な
い
」
と
言
わ
ず
に
、
自
分
た
ち

で
で
き
る
こ
と
を
見
つ
け
て
い
こ
う
と
、
覚
悟
を
持

っ
て
伝
え
る
こ
と
が
、
経
営
ト
ッ
プ
の
役
割
で
す
。

そ
れ
が
社
員
に
届
い
て
、
意
識
が
変
わ
る
こ
と
が
働

き
方
改
革
で
す
。

当
社
の
よ
う
な
中
堅
企
業
は
、
経
営
者
と
社
員
の

距
離
が
近
い
か
ら
こ
そ
、
し
っ
か
り
と
し
た
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
重
要
と
な
り
ま
す
。
こ
う
し
た
取

り
組
み
を
通
じ
て
、
社
員
の
な
か
か
ら
「
こ
う
し
て

み
よ
う
」「
あ
あ
し
て
み
よ
う
」
と
い
う
マ
イ
ン
ド

が
湧
き
上
が
っ
て
き
ま
す
。
そ
れ
が
組
織
内
に
浸
透

し
て
い
く
こ
と
が
不
可
欠
で
す
。

実
際
、
生
産
性
を
高
め
努
力
し
続
け
る
こ
と
で
、

１５
年
前
よ
り
も
少
な
い
出
荷
で
も
同
じ
利
益
を
上
げ

ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
し
、
就
業
時
間
も
２

時
間
ほ
ど
短
く
な
っ
て
い
ま
す
。
昔
は
長
く
働
く
こ

と
を
よ
し
と
す
る
風
潮
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、
短
く

て
も
よ
い
、
効
率
よ
く
働
く
こ
と
が
良
い
こ
と
だ
と

い
う
意
識
付
け
を
引
き
続
き
行
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

一
朝
一
夕
に
で
き
る
こ
と
で
は
な
く
、
長
い
時
間
を

か
け
て
訴
え
続
け
て
い
く
し
か
な
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。

椋
田

隅
田
特
別
顧
問
は
、
ド
イ
ツ
で
の
勤
務
経
験

が
長
く
、
昨
年
『
仕
事
の「
生
産
性
」は
ド
イ
ツ
人
に

学
べ
「
効
率
」
が
上
が
る
、「
休
日
」
が
増
え
る
』

（
Ｋ
Ａ
Ｄ
Ｏ
Ｋ
Ａ
Ｗ
Ａ
）と
い
う
著
書
を
出
さ
れ
て

い
ま
す
。
ド
イ
ツ
と
比
較
し
た
と
き
の
、
日
本
人
の

働
き
方
の
課
題
を
ど
の
よ
う
に
考
え
て
お
ら
れ
ま
す

か
。

隅
田

ド
イ
ツ
で
働
い
た
経
験
か
ら
、
端
的
に
表
現

す
れ
ば
、
日
本
人
は
「
自
律
」
し
た
働
き
方
を
す
る
、

ド
イ
ツ
人
は
「
自
立
」
し
た
働
き
方
を
す
る
、
と
い

え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

自
律
と
自
立
、
ど
ち
ら
も
大
切
な
言
葉
で
す
。
世

界
的
に
見
て
、
日
本
人
ほ
ど
自
律
性
の
高
い
国
民
は

い
な
い
と
思
い
ま
す
。
例
え
ば
、
東
日
本
大
震
災
の

後
、
暴
動
も
起
き
ず
、
み
ん
な
が
並
ん
で
配
給
を
受

け
て
い
る
姿
に
、
世
界
中
が
驚
き
ま
し
た
。
ゴ
ミ
は

ゴ
ミ
箱
に
捨
て
る
、
バ
ス
や
電
車
に
も
並
ん
で
乗
る

の
が
当
た
り
前
。「
自
ら
律
す
る
」
と
い
う
意
識
が

非
常
に
強
い
と
思
い
ま
す
。

一
方
、
ド
イ
ツ
で
働
い
て
い
て
感
じ
た
の
は
、
皆
、

働
き
方
を
含
め
、
自
立
心
が
旺
盛
で
あ
る
と
い
う
こ

と
で
す
。
自
分
の
仕
事
、
自
分
の
ア
サ
イ
ン
メ
ン
ト
、

こ
れ
に
責
任
を
持
っ
て
や
る
と
い
う
意
識
が
非
常
に

強
い
で
す
。

ド
イ
ツ
の
会
社
に
転
職
し
て
間
も
な
い
こ
ろ
の
話

で
す
。
私
の
秘
書
は
、
い
つ
も
郵
便
物
を
皆
に
配
っ

て
い
ま
し
た
。
あ
る
日
、
私
も
出
社
が
早
い
も
の
で

す
か
ら
、
自
分
の
郵
便
物
だ
け
持
っ
て
い
く
の
も
悪

い
な
と
思
い
、
み
ん
な
の
分
を
持
っ
て
い
っ
た
と
こ

ろ
、
彼
女
か
ら
感
謝
さ
れ
る
ど
こ
ろ
か
、「
あ
な
た

に
頼
ん
だ
覚
え
は
な
い
」
と
怒
ら
れ
ま
し
た
。
私
は

「
領
海
侵
犯
」
を
し
て
し
ま
っ
た
わ
け
で
す
。
そ
う

し
た
出
来
事
は
結
構
あ
り
ま
し
た
。

図表１ 過去３年間の生産性

提供：東京石灰工業

（年度）

１人あたりの営業利益

2018

１人あたりの残業時間

149

138

107

46

営業利益

売上

2017

132

122

99

56

（2016年＝100）

2016

160

140

120

100

80

60

40

20
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ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

実
現
す
る
た
め
の
働
き
方
改
革
を

同
調
圧
力
に
抑
え
ら
れ
て
い
る
日
本
人

で
は
、
ど
の
よ
う
な
点
が
自
立
型
の
メ
リ
ッ
ト
か

と
い
え
ば
、
例
え
ば
上
司
が
不
在
で
部
下
が
応
対
す

る
と
き
、
日
本
の
会
社
だ
と
「
今
日
は
上
司
が
お
り

ま
せ
ん
の
で
、
相
談
い
た
し
ま
し
て
、
後
日
お
返
事

を
差
し
上
げ
ま
す
」
と
な
る
こ
と
が
多
い
の
で
す
が
、

ド
イ
ツ
の
場
合
「
上
司
は
お
り
ま
せ
ん
が
、
私
が
任

さ
れ
て
お
り
ま
す
の
で
、
私
が
返
答
い
た
し
ま
す
」

と
な
る
こ
と
が
多
い
。
効
率
性
と
い
う
点
か
ら
す
る

と
、
当
然
、
ス
ピ
ー
ド
に
差
が
出
て
き
ま
す
。

ま
た
、
菊
池
社
長
の
お
話
を
伺
っ
て
い
て
非
常
に

共
感
を
覚
え
た
の
で
す
が
、
実
は
私
が
勤
め
た
会
社

も
中
堅
企
業
で
、
１１
代
続
く
フ
ァ
ミ
リ
ー
企
業
で
す
。

社
風
と
し
て
、
社
員
の
「
働
き
が
い
」
を
と
て
も
重

視
し
て
い
ま
す
。

や
や
余
談
に
な
り
ま
す
が
、
転
職
し
て
１
年
く
ら

い
た
っ
た
こ
ろ
、
ボ
ス
に
「
な
ぜ
私
を
採
用
し
た
の

で
す
か
」
と
尋
ね
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
す
る
と
、

ボ
ス
は
「
３
Ｃ
だ
よ
」と
。私
は
、cost,com

pliance,

capability

な
ど
、
答
え
を
考
え
て
み
た
の
で
す
が
、

ど
れ
も
違
う
と
言
わ
れ
ま
し
た
。
正
解
は
「charac-

ter,character
and
character

」。要
す
る
に
「
君

は
わ
が
社
の
社
風
に
合
っ
て
い
る
」
と
い
う
こ
と
で

し
た
。

私
は
「
社
風
採
用
」
と
呼
ん
で
い
ま
す
が
、
非
上

場
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
企
業
で
は
、
社
風
が
非
常
に
大
切

で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
ど
ん
な
に
も
う
か
る
仕

事
で
も
、
そ
れ
が
社
風
に
合
わ
な
け
れ
ば
、
諦
め
る

勇
気
が
あ
る
。
そ
の
会
社
は
投
資
顧
問
会
社
で
し
た

が
、
ぬ
れ
手
で
粟
と
い
う
よ
う
な
金
融
商
品
が
あ
っ

て
も
、
リ
ス
ク
を
お
客
様
に
説
明
し
き
れ
な
い
も
の

に
は
手
を
出
さ
な
か
っ
た
。
そ
の
お
か
げ
で
リ
ー
マ

ン
シ
ョ
ッ
ク
の
影
響
を
限
界
的
に
抑
え
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。

椋
田

松
浦
先
生
は
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン

ス
や
働
き
方
改
革
、
社
員
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
な
ど
を

研
究
さ
れ
、
働
き
方
改
革
の
重
要
性
に
つ
い
て
、
さ

ま
ざ
ま
な
機
会
で
積
極
的
に
発
信
さ
れ
て
い
ま
す
。

お
三
方
の
発
言
に
つ
い
て
の
感
想
と
あ
わ
せ
て
、
日

本
が
働
き
方
改
革
を
進
め
る
必
要
性
や
課
題
な
ど
に

つ
い
て
、
お
話
し
い
た
だ
け
ま
す
か
。

松
浦

日
本
で
働
き
方
改
革
が
一
気
に
広
が
っ
た
の

は
、
こ
の
２
〜
３
年
で
す
。
労
働
時
間
の
上
限
規
制

設
定
の
動
き
が
、
働
き
方
改
革
の
広
が
り
を
直
接
的

に
後
押
し
し
た
と
い
う
経
緯
も
あ
っ
て
、
当
初
の
取

り
組
み
は
、
長
時
間
労
働
の
削
減
、
有
給
休
暇
の
取

得
促
進
と
い
っ
た
部
分
に
偏
っ
て
い
た
よ
う
に
思
い

ま
す
。
し
か
し
、
現
場
の
効
率
化
に
よ
る
長
時
間
労

働
の
削
減
に
は
限
界
が
あ
り
ま
す
し
、
長
時
間
労
働

の
削
減
だ
け
で
は
本
質
的
な
課
題
解
決
に
つ
な
が

ら
な
い
場
合
も
あ
り
ま
す
。
そ
う
い
う
ジ
レ
ン
マ
の

な
か
で
、
最
近
に
な
っ
て
よ
う
や
く
、
各
社
の
働
き

方
改
革
の
内
容
が
広
が
っ
て
き
た
よ
う
に
見
え
ま

す
。皆

さ
ん
の
お
話
の
な
か
に
も
出
て
き
ま
し
た
が
、

な
ぜ
働
き
方
改
革
が
必
要
な
の
か
と
い
え
ば
、
１
つ

は
、
労
働
力
人
口
が
減
少
し
て
、
多
様
な
人
材
を
活

用
し
て
い
く
必
要
性
が
高
ま
っ
て
い
る
か
ら
で
す
。

も
う
１
つ
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
で
優
位
に
立
っ
て

い
く
た
め
に
は
、
生
産
性
の
向
上
、
さ
ら
に
は
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
不
可
欠
で
あ
る
か
ら
で
す
。
つ
ま
り
、

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、
こ
の
２
つ

が
キ
ー
ワ
ー
ド
で
、
大
き
く
は
こ
れ
ら
を
実
現
す
る

た
め
に
働
き
方
改
革
が
求
め
ら
れ
て
い
る
と
い
う
こ

と
に
な
り
ま
す
。

し
か
し
、
実
際
の
働
き
方
改
革
を
見
る
と
、
結
局

は
労
働
時
間
の
削
減
の
み
が
目
的
に
な
っ
て
い
る
ケ

ー
ス
や
、
本
当
に
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
や
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
に
つ
な
が
る
の
か
懐
疑
的
な
ケ
ー
ス
も
見
受
け

ら
れ
ま
す
。
い
ま
一
度
、
地
に
足
を
着
け
て
、
働
き

方
改
革
の
本
来
の
目
的
と
、
現
在
進
め
て
い
る
取
り

組
み
と
の
整
合
性
を
問
い
直
す
こ
と
が
重
要
だ
と
感

じ
て
い
ま
す
。

椋
田

松
浦
先
生
の
ご
指
摘
に
対
し
て
、
経
営
者
の

立
場
か
ら
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

冨
田

ご
指
摘
の
と
お
り
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
い

う
の
は
非
常
に
重
要
な
視
点
で
す
。
女
性
の
活
躍
促

進
の
ほ
か
、
介
護
や
子
育
て
な
ど
時
間
的
な
制
約
が

あ
る
人
に
と
っ
て
も
働
き
や
す
い
働
き
方
を
考
え
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
あ
る
い
は
６５
歳
以
上
を
含
め

た
シ
ニ
ア
世
代
、
シ
ル
バ
ー
世
代
の
力
を
活
用
す
る

た
め
に
、
ど
の
よ
う
な
働
き
方
が
求
め
ら
れ
る
の
か
。

外
国
人
や
障
が
い
者
も
然
り
で
す
。
そ
う
い
う
部
分

で
は
、
当
社
も
、
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
を
進
め
て

い
ま
す
。

も
う
１
つ
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
等
し
く
重
要
で

す
が
、
こ
れ
が
実
に
難
し
い
。
ど
の
よ
う
に
社
員
の

労
働
の
質
を
高
め
て
い
く
か
。
企
業
は
、
社
員
の
能

力
を
引
き
出
し
、
伸
ば
し
、
さ
ら
に
は
活
か
す
こ
と

の
で
き
る
フ
ィ
ー
ル
ド
を
提
供
し
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。
当
社
は
近
年
、
海
外
に
も
事
業
を
広
げ
て
い

る
の
で
す
が
、
外
国
の
鉄
道
員
た
ち
に
メ
ン
テ
ナ
ン

ス
等
の
技
術
を
指
導
す
る
よ
う
な
新
し
い
仕
事
に
対

し
て
、
従
事
す
る
機
会
を
得
た
社
員
の
多
く
は
喜
び

を
感
じ
て
く
れ
ま
す
。

一
般
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
と
、
技
術
革
新

や
社
会
変
革
な
ど
、
大
規
模
な
も
の
が
イ
メ
ー
ジ
さ

れ
ま
す
が
、
企
業
に
と
っ
て
は
、
社
内
で
小
さ
な
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
積
み
重
ね
て
い
く
こ
と
も
、
非
常

に
大
切
で
す
。
そ
れ
が
新
し
い
企
業
づ
く
り
に
つ
な

が
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

菊
池

冨
田
副
会
長
の
お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
す
。

エ
ポ
ッ
ク
メ
ー
キ
ン
グ
な
も
の
で
な
く
て
も
、
小
さ

な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
積
み
重
ね
て
い
く
こ
と
で
、

時
間
は
か
か
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
会
社
を
目
指

す
べ
き
方
向
に
変
え
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
と
考
え

て
い
ま
す
。
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
、
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し

て
、
軌
道
修
正
し
な
が
ら
や
っ
て
い
く
こ
と
が
重
要

で
す
。

私
が
、
こ
こ
１０
年
以
上
ず
っ
と
言
い
続
け
て
い
る

こ
と
は
、
人
事
評
価
に
お
い
て
、
結
果
の
数
字
だ
け

で
な
く
、
プ
ロ
セ
ス
を
重
視
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

も
ち
ろ
ん
成
果
も
大
事
で
す
が
、
プ
ロ
セ
ス
も
見
て

評
価
し
て
い
ま
す
。
私
た
ち
の
よ
う
な
中
堅
企
業
は
、

ハ
ー
ド
部
分
で
差
別
化
す
る
の
が
難
し
い
環
境
に
あ

り
ま
す
。
そ
う
な
る
と
、
や
は
り
「
人
の
質
」
が
非

常
に
重
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。

Ａ
Ｉ
な
ど
の
新
技
術
に
よ
っ
て
、
人
が
介
在
し
な

く
て
も
で
き
る
分
野
が
増
え
て
い
ま
す
が
、
人
が
介

在
し
な
け
れ
ば
で
き
な
い
分
野
は
必
ず
残
り
ま
す
。

そ
こ
の
質
を
ど
う
や
っ
て
上
げ
て
い
く
の
か
を
常
に

考
え
て
い
ま
す
。
単
純
に
労
働
時
間
を
短
く
す
れ
ば

よ
い
と
い
う
話
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
一
番
大
切
な
の

は
、
社
員
に
「
こ
の
会
社
で
、
こ
の
仕
事
が
で
き
て

よ
か
っ
た
な
」
と
思
っ
て
も
ら
う
こ
と
で
、
そ
の
た

め
の
プ
ロ
セ
ス
重
視
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

働
き
方
改
革
を

ど
の
よ
う
に
生
産
性
向
上
、

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に

結
び
付
け
る
の
か

椋
田

次
に
、
働
き
方
改
革
を
ど
の
よ
う
に
生
産
性

向
上
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
結
び
付
け
る
か
、
皆
さ

ん
の
ご
見
解
を
伺
い
た
い
と
思
い
ま
す
。
こ
の
議
論

を
進
め
る
う
え
で
、
そ
も
そ
も
日
本
企
業
の
生
産
性
、

特
に
サ
ー
ビ
ス
業
、
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
の
そ
れ
が
、

海
外
の
主
要
国
と
比
較
し
て
な
ぜ
低
い
の
か
を
分
析

す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
、
隅
田
特
別
顧
問

に
お
伺
い
し
ま
す
。
ド
イ
ツ
の
生
産
性
は
日
本
の

１
・
５
倍
と
い
う
デ
ー
タ
も
あ
り
ま
す
が
、
こ
の
差

は
、
ど
ん
な
と
こ
ろ
に
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

隅
田

実
は
皆
さ
ん
、
何
が
課
題
な
の
か
、
す
で
に

お
わ
か
り
に
な
っ
て
い
て
、
あ
と
は
や
れ
る
か
や
れ

な
い
か
の
問
題
だ
と
思
い
ま
す
。

例
え
ば
、俗
に
い
う
「
ホ
ウ
レ
ン
ソ
ウ
」（
報
告
・

連
絡
・
相
談
）が
、
日
本
の
場
合
は
多
す
ぎ
ま
す
。

私
が
ド
イ
ツ
で
働
い
て
い
た
こ
ろ
、
上
司
と
フ
ェ
ー

ス
・
ト
ゥ
・
フ
ェ
ー
ス
で
話
す
の
は
、
２
週
間
に
１

度
く
ら
い
で
し
た
。
お
互
い
の
信
頼
関
係
、
ア
サ
イ

ン
メ
ン
ト
の
共
有
が
あ
る
か
ら
、「
あ
と
は
任
せ
る
」

と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
逆
に
い
え
ば
、
信
頼
関

係
が
あ
る
の
で
、
多
少
の
ミ
ス
が
あ
っ
た
と
し
て
も
、

そ
れ
で
は
し
ご
を
外
さ
れ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

秘
書
は
、
ボ
ス
の
メ
ー
ル
を
す
べ
て
読
む
こ
と
が
で

き
、
３
分
の
１
く
ら
い
は
、
秘
書
が
返
事
を
す
る
。

逐
一
確
認
を
取
ら
な
く
て
も
、
そ
の
程
度
の
こ
と
は

任
さ
れ
て
い
る
の
で
す
。

も
う
１
つ
は
会
議
の
あ
り
方
で
す
。
日
本
企
業
の

会
議
が
す
べ
て
無
意
味
だ
と
は
言
い
切
れ
ま
せ
ん
が
、

セ
レ
モ
ニ
ー
化
し
て
い
る
会
議
、
情
報
共
有
だ
け
の

会
議
が
多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
会
議
に
出

て
も
発
言
し
な
い
人
が
ほ
と
ん
ど
で
す
が
、
発
言
し

な
い
の
は
、
海
外
で
は
そ
こ
に
存
在
し
て
い
な
い
の

と
同
じ
で
す
。

例
え
ば
、
ド
イ
ツ
の
学
校
で
の
授
業
風
景
を
思
い

描
く
と
し
ま
す
。
先
生
が
「
こ
れ
わ
か
る
人
」
と
聞

く
と
、
全
員
が
手
を
挙
げ
る
。
と
こ
ろ
が
、
先
生
に
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時
間
の「
主
」に

な
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い

指
さ
れ
る
と
、
平
気
で
「
わ
か
り
ま
せ
ん
」
と
答
え

る
。
日
本
人
か
ら
す
る
と
「
な
ん
で
？
」
と
な
る
の

で
す
が
、ド
イ
ツ
の
生
徒
た
ち
に
し
て
み
れ
ば
、「
私

は
、
こ
こ
で
、
先
生
の
話
を
聞
い
て
い
た
」
と
い
う

こ
と
を
示
す
た
め
に
手
を
挙
げ
た
と
い
う
意
識
な
の

で
す
。
こ
の
「
私
は
、
こ
こ
に
い
る
」
と
い
う
こ
と

が
、
非
常
に
大
切
な
の
で
す
。

会
議
で
発
言
す
る
と
い
う
の
も
、
こ
れ
と
同
じ
こ

と
で
す
。
そ
こ
か
ら
建
設
的
な
議
論
が
始
ま
っ
て
い

き
ま
す
。
会
議
に
出
て
発
言
し
な
い
の
な
ら
、
他
の

仕
事
を
し
て
い
た
方
が
よ
ほ
ど
効
率
は
良
い
わ
け
で

す
か
ら
。
必
要
な
人
が
出
席
し
て
、
き
ち
ん
と
発
言

し
、
議
論
を
重
ね

て
決
定
す
る
。
そ

う
し
た
合
目
的
な

会
議
を
行
う
こ
と

が
、
ド
イ
ツ
の
企

業
で
は
当
た
り
前

で
す
。

別
の
例
を
挙
げ

る
と
、
例
え
ば
、

日
本
の
現
地
法
人

か
ら
「
明
日
ま
で

に
、
こ
の
デ
ー
タ

を
出
し
て
く
だ
さ

い
」
と
い
う
依
頼

が
く
る
。
す
る
と
、

ド
イ
ツ
人
は
「
な

ぜ
必
要
な
の
か
、

理
由
を
言
っ
て
く
だ
さ
い
」
と
返
す
。「
お
客
さ
ん

が
必
要
だ
と
言
っ
て
い
ま
す
」
と
答
え
る
と
、「
だ

か
ら
理
由
を
言
い
な
さ
い
！
」
と
な
る
。
つ
ま
り
、

ド
イ
ツ
人
は
、
お
客
さ
ん
が
な
ぜ
そ
れ
を
必
要
と
す

る
の
か
、
デ
ー
タ
を
出
す
と
ど
ん
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ

る
の
か
が
知
り
た
い
の
で
す
。「
目
的
の
わ
か
ら
な

い
仕
事
は
し
な
い
」
と
い
う
姿
勢
が
徹
底
さ
れ
て
い

ま
す
。

お
そ
ら
く
日
本
の
場
合
、「
協
調
」
と
い
う
名
の

同
調
圧
力
が
強
い
た
め
、
論
理
的
に
目
的
を
考
え
る

こ
と
な
く
、「
と
り
あ
え
ず
や
る
」
と
い
う
風
潮
が

あ
る
。
先
ほ
ど
の
「
自
立
」
の
話
に
も
つ
な
が
り
ま

す
が
、
自
立
し
た
働
き
方
が
で
き
れ
ば
、
無
駄
な
報

告
書
を
書
く
こ
と
も
な
い
し
、
出
な
く
て
も
よ
い
会

議
に
出
席
す
る
必
要
も
な
く
な
る
で
し
ょ
う
。

椋
田

そ
れ
は
、
ジ
ョ
ブ
デ
ィ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
が

明
確
で
な
い
と
い
う
と
こ
ろ
か
ら
く
る
の
で
し
ょ
う

か
。

隅
田

そ
う
思
い
ま
す
。
た
だ
、
逆
に
明
確
で
な
い

か
ら
こ
そ
、
助
け
合
っ
て
１
＋
１
が
３
に
な
る
よ
う

な
仕
事
が
で
き
る
と
い
う
面
も
あ
る
。
そ
の
長
所
を

活
か
し
な
が
ら
、
も
っ
と
無
駄
を
省
く
こ
と
は
で
き

る
は
ず
で
す
。

ド
イ
ツ
で
仕
事
を
し
て
痛
感
し
た
こ
と
は
、
日
本

人
は
、
自
由
な
環
境
で
あ
れ
ば
素
晴
ら
し
い
創
造
力

を
発
揮
で
き
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
し
か
し
、
そ
れ

を
「
お
作
法
」
や
同
調
圧
力
で
封
じ
込
め
て
い
る
の

で
、
萎
縮
し
て
し
ま
い
、
授
業
で
は
手
が
挙
が
ら
な

い
し
、
会
議
で
は
発
言
が
な
い
と
い
う
こ
と
に
な
る
。

そ
の
部
分
で
個
人
個
人
が
変
わ
っ
て
い
け
ば
、
日
本

は
す
ご
い
国
に
な
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

椋
田

松
浦
先
生
は
、
日
本
の
生
産
性
が
低
い
理
由

を
、
ど
の
よ
う
に
見
て
お
ら
れ
ま
す
か
。

松
浦

隅
田
特
別
顧
問
の
ご
指
摘
を
興
味
深
く
伺
い

ま
し
た
。
日
本
人
の
「
自
律
」
に
対
し
て
、
ド
イ
ツ

人
の
「
自
立
」
と
い
う
の
は
、
ま
さ
に
そ
の
と
お
り

で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
確
か
に
「
自
律
」
に
も

良
い
面
が
あ
る
の
で
す
が
、
日
本
人
の
場
合
「
律
」

が
行
き
す
ぎ
て
、「
仕
事
と
仕
事
以
外
の
時
間
を
ど

う
使
う
か
」
を
自
分
で
考
え
ら
れ
て
い
な
い
、
自
己

管
理
で
き
て
い
な
い
と
い
う
事
態
に
つ
な
が
っ
て
い

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

な
か
な
か
長
時
間
労
働
の
慣
習
か
ら
抜
け
ら
れ
な

い
根
底
に
は
、「
今
ま
で
そ
う
や
っ
て
き
た
」
と
い

う
前
例
踏
襲
に
よ
る
安
心
感
、「
み
ん
な
そ
う
や
っ

て
い
る
」
と
い
う
「
同
調
」
に
よ
る
安
心
感
、
こ
の

２
つ
の
安
心
感
が
あ
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。
結
果
と

し
て
、自
分
自
身
が
自
分
の
時
間
の
「
主（
あ
る
じ
）」

に
な
れ
て
い
な
い
。
そ
の
点
が
日
本
人
の
働
き
方
、

生
産
性
向
上
に
お
け
る
本
質
的
な
課
題
だ
と
と
ら
え

て
い
ま
す
。

で
す
か
ら
、
例
え
ば
多
く
の
企
業
で
実
施
さ
れ
て

い
る
「
１９
時
絶
対
退
社
！
」
の
よ
う
な
運
動
は
、
過

渡
期
の
取
り
組
み
と
し
て
は
効
果
が
あ
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、
時
間
に
つ
い
て
自
己
判
断
が
で
き
て
い

な
い
と
い
う
意
味
で
は
、
こ
れ
ま
で
と
何
も
変
わ
ら

な
い
こ
と
に
な
り
ま
す
。

自
分
が
時
間
の
「
主
」
に
な
る
こ
と
が
重
要
だ
と

と
ら
え
れ
ば
、
仕
事
面
、
生
活
面
そ
れ
ぞ
れ
に
解
決

す
べ
き
課
題
が
あ
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

仕
事
面
で
は
、
も
ち
ろ
ん
ア
サ
イ
ン
メ
ン
ト
の
問

題
も
あ
る
の
で
す
が
、
日
本
の
雇
用
シ
ス
テ
ム
の
現

状
を
考
慮
す
る
と
、
職
務
を
限
定
す
る
こ
と
が
得
策

と
は
い
え
な
い
面
も
あ
り
ま
す
。
む
し
ろ
、
職
務
の

な
か
で
「
や
る
べ
き
こ
と
」
の
優
先
順
位
を
、
個
人

が
判
断
で
き
て
い
な
い
こ
と
、
判
断
す
る
た
め
の
価

値
観
や
情
報
が
組
織
で
共
有
さ
れ
て
い
な
い
こ
と
が

問
題
で
す
。
と
り
わ
け
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
に
関
し
て

は
「
自
己
判
断
を
伴
う
メ
リ
ハ
リ
あ
る
働
き
方
」
を

目
指
す
べ
き
で
す
。

一
方
、
生
活
面
で
の
課
題
は
、「
家
に
帰
っ
て
も

や
る
こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
」
と
い
う
人
が
多
い
こ
と

で
す
。
長
時
間
労
働
が
続
い
て
い
た
場
合
、
家
に
い

な
い
こ
と
を
前
提
に
生
活
リ
ズ
ム
が
で
き
て
し
ま
っ

て
い
る
た
め
、「
今
さ
ら
早
く
帰
れ
と
言
わ
れ
て
も

…
…
」
と
い
う
こ
と
に
な
る
わ
け
で
す
。「
早
く
帰

り
た
い
」
と
思
う
の
は
、
何
か
や
り
た
い
こ
と
、
や

る
べ
き
こ
と
が
あ
る
か
ら
で
す
。
や
り
た
い
こ
と
、

や
る
べ
き
こ
と
を
ど
う
や
っ
て
見
つ
け
る
か
、
こ
れ

は
根
の
深
い
問
題
で
す
が
、
こ
れ
が
見
つ
か
る
か
ど

う
か
は
、
個
人
が
働
き
方
を
変
え
る
う
え
で
重
要
な

ポ
イ
ン
ト
に
な
り
ま
す
。
そ
う
い
う
意
味
で
、
働
き

方
改
革
と
生
活
改
革
は
表
裏
一
体
の
関
係
に
あ
る
と

思
い
ま
す
。

冨
田

お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
す
ね
。
働
き
方
改
革

の
裏
返
し
で
「
休
み
方
改
革
」
も
必
要
で
し
ょ
う
。

「
プ
レ
ミ
ア
ム
フ
ラ
イ
デ
ー
」
と
い
っ
て
も
、
な
か

な
か
早
く
帰
り
た
が
ら
な
い
。
日
本
企
業
特
有
の
文

化
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。

最
近
は
、
上
司
と
の
「
つ
き
あ
い
酒
」
も
減
り
ま

し
た
。
わ
れ
わ
れ
の
若
い
こ
ろ
は
「
部
長
、
ご
相
伴

に
あ
ず
か
ら
せ
て
く
だ
さ
い
」
な
ど
と
言
っ
て
、
気

を
使
い
な
が
ら
ち
ゃ
っ
か
り
ご
馳
走
に
な
っ
て
い
た

り
し
た
も
の
で
す
が
、
今
の
若
い
社
員
は
ま
ず
言
っ

て
き
ま
せ
ん
か
ら
、
時
間
を
持
て
余
し
て
い
る
古
参

社
員
た
ち
も
い
る
こ
と
で
し
ょ
う
。
無
理
強
い
は
で

き
ま
せ
ん
か
ら
。
世
代
交
代
が
進
め
ば
変
わ
っ
て
く

る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
中
堅
よ
り
上
の
世
代
の

意
識
を
、
ど
こ
ま
で
変
え
ら
れ
る
か
。
実
は
大
変
な

課
題
で
す
ね
。
私
や
椋
田
さ
ん
の
世
代
は
、
仕
事
以

外
の
時
間
の
使
い
方
が
、
全
然
ダ
メ
で
す
よ
ね（
笑
）。

椋
田

反
省
し
て
お
り
ま
す（
笑
）。
次
に
、
菊
池
社

長
、
御
社
の
取
り
組
み
を
ご
紹
介
く
だ
さ
い
。

日本

377,971

127

5,266,444

41,534

1,719

42.1

65,980

137.4

ドイツ

357,376

82.7

4,028,364

48,839

1,371

65.5

42,161

145

国土面積
（平方キロ）2015

人口
（百万人）2016

GDP
（百万ドル）2016

１人あたりGDP
（ドル）2016

１人あたり
年間総実労働時間
（時間）2015

１時間あたり
労働生産性
（ドル）2015

労働力人口
（千人）2015

年間休日数
（日）2014

図表２ 数字で見る「ドイツ」と「日本」

出所：隅田 貫（２０１７）『仕事の「生産性」はドイツ人に学べ 「効率」が上がる、
「休日」が増える』KADOKAWA

図表３ 長時間労働からの変革の方向性

提供：松浦民恵
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働きがい、生産性向上を実現する働き方改革
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特集

社
員
が「
や
る
べ
き
仕
事
」に

集
中
で
き
る
環
境
づ
く
り

社
員
の
力
を
創
造
的
な
仕
事
に

向
け
る
こ
と
が
生
産
性
向
上
の
鍵

菊
池

実
は
、
私
は
「
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン

ス
」
と
い
う
言
葉
に
違
和
感
を
抱
い
て
い
て
、
以
前

か
ら
悶
々
と
し
て
い
ま
し
た
。
と
い
う
の
も
、
当
社

の
先
代
や
そ
の
同
世
代
の
方
々
の
働
き
ぶ
り
を
見
る

に
、
日
本
に
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
と
い
う

概
念
は
存
在
し
得
な
い
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
ざ
る

を
得
な
い
の
で
す
。
つ
ま
り
、
ワ
ー
ク
と
ラ
イ
フ
が

バ
ラ
ン
ス
す
る
の
で
は
な
く
、
ラ
イ
フ
の
な
か
に
ワ

ー
ク
が
あ
っ
て
、
そ
の
ワ
ー
ク
が
人
に
よ
っ
て
多
い

か
少
な
い
か
、
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

日
本
人
の
勤
勉
さ
と
い
う
の
は
、
稲
作
文
化
か
ら

き
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
農
家
の
方
か

ら
伺
っ
た
の
で
す
が
、
お
米
は
手
間
暇
を
か
け
れ
ば

か
け
る
ほ
ど
収
穫
量
が
上
が
る
そ
う
で
す
。
で
す
か

ら
、
時
間
が
か
か
ろ
う
が
、
手
間
が
か
か
ろ
う
が
、

収
穫
が
増
え
る
こ
と
が
一
番
の
喜
び
に
な
る
。
そ
れ

が
江
戸
時
代
ま
で
産
業
の
ベ
ー
ス
と
し
て
あ
っ
て
、

そ
の
後
、
工
業
化
が
進
ん
で
も
、
時
間
を
か
け
る
こ

と
、
丁
寧
に
や
る
こ
と
が
良
い
こ
と
だ
と
い
う
共
通

認
識
が
文
化
に
ま
で
発
展
し
、
そ
れ
が
脈
々
と
継
承

さ
れ
て
き
ま
し
た
。
か
く
い
う
私
自
身
に
も
そ
う
し

た
傾
向
が
あ
っ
て
、
時
間
を
か
け
て
丁
寧
に
仕
事
を

す
る
こ
と
が
嫌
い
で
は
な
い
し
、
そ
れ
は
そ
れ
で
大

切
な
こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
グ
ロ
ー

バ
ル
化
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
い
っ
た
こ
と
を
考
え

る
と
、
や
は
り
量
よ
り
質
を
考
え
な
く
て
は
い
け
ま

せ
ん
。

働
く
時
間
の
質
を
高
め
る
に
は
、
現
場
の
人
間
が

集
中
し
て
仕
事
を
で
き
る
よ
う
な
環
境
を
整
え
る
こ

と
が
大
切
で
す
。
一
例
と
し
て
、
当
社
で
は
カ
ー
ド

決
済
に
よ
る
取
引
を
導
入
し
て
い
ま
す
。
私
た
ち
の

業
界
を
含
め
、
日
本
で
は
、
ま
だ
ま
だ
現
金
主
義
が

主
流
で
す
。
当
社
で
も
、
営
業
の
人
間
が
取
引
先
に

小
切
手
や
現
金
を
直
接
取
り
に
行
く
こ
と
で
売
り
上

げ
を
回
収
し
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
営
業
が
本
来

の
仕
事
に
集
中
で
き
る
よ
う
に
、
Ｂ
to
Ｂ
の
カ
ー

ド
決
済
を
取
り
入
れ
、
集
金
業
務
か
ら
解
放
し
た
わ

け
で
す
。

当
然
、
当
社
が
カ
ー
ド
手
数
料
を
負
担
す
る
こ
と

に
な
り
ま
す
が
、
そ
れ
を
補
っ
て
余
り
あ
る
メ
リ
ッ

ト
を
感
じ
て
い
ま
す
。
営
業
の
生
産
性
が
上
が
る
こ

と
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
お
客
様
に
は
カ
ー
ド
ポ
イ

ン
ト
が
付
き
ま
す
。
お
客
様
は
、
そ
の
カ
ー
ド
ポ
イ

ン
ト
を
使
っ
て
、
自
社
の
社
員
の
福
利
厚
生
や
イ
ン

セ
ン
テ
ィ
ブ
を
充
実
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

「
東
京
石
灰
工
業
と
お
付
き
合
い
す
る
と
、
良
い
こ

と
が
あ
る
」
と
思
っ
て
く
だ
さ
る
お
客
様
も
い
ら
っ

し
ゃ
る
の
で
は
。
こ
う
し
た
こ
と
で
、
差
別
化
を
図

れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

時
間
と
い
う
観
点
で
例
を
挙
げ
ま
す
。
当
社
の
現

場
は
屋
外
が
多
い
の
で
、
夏
は
熱
中
症
に
な
り
や
す

い
と
い
う
問
題
が
あ
り
ま
し
た
。
熱
中
症
の
ピ
ー
ク

タ
イ
ム
は
１１
〜
１５
時
な
の
で
、
こ
の
時
間
を
外
し
た

働
き
方
を
考
え
て
み
よ
う
と
、
夏
場
の
勤
務
時
間
を

朝
４
時
か
ら
正
午
ま
で
と
し
ま
し
た
。
お
か
げ
で
熱

中
症
は
な
く
な
り
、「
社
長
、
１
日
が
長
く
な
っ
て
、

す
ご
く
い
い
で
す
よ
！
」
と
社
員
に
も
好
評
で
し
た
。

「
昼
食
を
つ
く
る
の
が
大
変
で
す
」
と
ご
家
族
か
ら

も
っ
と
も
な
ク
レ
ー
ム
が
き
ま
し
た
の
で
、
ま
た
ひ

と
手
間
を
加
え
、
昼
食
を
取
っ
て
か
ら
帰
宅
す
る
よ

う
に
変
更
し
た
次
第
で
す
。
ま
た
、
土
日
・
祝
日
の

お
客
様
へ
の
出
荷
を
直
前
営
業
日
ま
で
の
事
前
予
約

制
に
し
、
買
い
に
来
ら
れ
る
お
客
様
に
は
午
前
中
ま

で
の
対
応
を
ご
理
解
い
た
だ
き
、
時
間
配
分
の
効
率

化
を
図
っ
て
い
ま
す
。

先
ほ
ど
、
隅
田
特
別
顧
問
か
ら
も
ご
指
摘
い
た
だ

き
ま
し
た
が
、
当
社
も
非
上
場
の
オ
ー
ナ
ー
企
業
な

の
で
、
社
員
と
話
し
合
い
な
が
ら
、
社
長
が
決
断
し

て
、
変
化
を
起
こ
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。
で
す
か
ら
、

そ
う
し
た
チ
ャ
レ
ン
ジ
と
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
を
、
あ
る

意
味
、
楽
し
み
な
が
ら
、
社
内
の
全
員
が
自
分
の
仕

事
に
集
中
で
き
る
環
境
を
つ
く
っ
て
い
く
。
そ
れ
が

当
社
の
生
産
性
向
上
に
向
け
た
取
り
組
み
で
す
。

椋
田

Ｊ
Ｒ
東
日
本
で
は
、
新
技
術
を
活
用
し
た
業

務
改
革
を
積
極
的
に
進
め
て
お
ら
れ
る
と
伺
っ
て
い

ま
す
。
冨
田
副
会
長
、
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

冨
田

人
間
は
、
そ
れ
ぞ
れ
違
っ
た
能
力
や
特
徴
を

持
っ
て
い
ま
す
か
ら
、
そ
れ
を
活
か
せ
る
環
境
を
つ

く
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
そ
の
意
味
で
は
、
菊
池
社

長
の
考
え
方
に
賛
同
し
ま
す
。
や
る
べ
き
仕
事
に
集

中
で
き
る
よ
う
、
機
械
や
シ
ス
テ
ム
に
置
き
換
え
ら

れ
る
部
分
は
、
当
然
、
置
き
換
え
て
い
く
必
要
が
あ

り
ま
す
。

当
社
で
は
、
線
路
の
状
態
や
電
車
に
電
気
を
送
る

架
線
の
状
態
な
ど
、
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
判
断
材
料
と

な
る
デ
ー
タ
の
一
部
を
営
業
中
の
列
車
が
検
測
・
収

集
し
、
デ
ジ
タ
ル
で
管
理
で
き
る
仕
組
み
、
い
わ
ゆ

る
「
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ン
・
ベ
ー
ス
ド
・
メ
ン
テ
ナ
ン

ス
（
注
）」
を
導
入
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
に
よ
っ
て
、
で
き

る
だ
け
人
間
の
業
務
を
検
査
業
務
か
ら
判
断
業
務
に

シ
フ
ト
し
て
い
く
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
航
空
会
社
で
は
か
な
り
進
ん
で
い
ま
す
が
、

も
は
や
鉄
道
も
紙
チ
ケ
ッ
ト
を
売
る
時
代
で
は
な
く

な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。
ほ
と
ん
ど
の
チ
ケ
ッ
ト
は
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
や
パ
ソ
コ
ン
で
予
約
で
き
る
シ
ス
テ

ム
に
な
っ
て
い
ま
す
し
、
今
後
も
チ
ケ
ッ
ト
レ
ス
化

を
進
め
て
い
き
ま
す
。

も
う
１
つ
大
切
な
の
は
、
社
員
の
力
を
で
き
る
だ

け
創
造
的
な
仕
事
に
振
り
向
け
る
た
め
の
仕
組
み
づ

く
り
で
す
。
よ
く
い
わ
れ
る
こ
と
で
す
が
、
技
術
開

発
を
行
う
人
、
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
考
え
る

人
な
ど
、
創
造
的
な
仕
事
に
携
わ
る
人
は
、
一
般
的

な
労
働
時
間
の
概
念
に
縛
ら
れ
ま
せ
ん
。
こ
う
し
た

高
度
な
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
性
を
求
め
ら
れ
る
職

（注）コンディション・ベースド・メンテナンス（Condition Based Maintenance）：現在、
安定稼働している設備に対して、不要な機器交換などのメンテナンスを行うのではなく、必
要と判断されたときにのみ実施する、予防保全の考え方。「状態基準保全」とも呼ばれる

２０１８年３月

お客様各位

東京石灰工業株式会社グループ

東石物産株式会社

東石日本砕石株式会社

東石岩間砕石株式会社

磐城砕石株式会社

拝啓 貴社ますますご盛栄のこととお喜び申し上げます。

平素は弊社グループの製品、サービスに格別のご愛顧を賜り、厚く御礼申し上げます。

昨今、日本国内では「働き方改革」「生産性向上」の取り組みを促しております。企業と

して取り組まなくてはならない一番の課題になりつつある現状の中でこの度、顧客の皆様

に弊社グループの取り組みへのご理解をいただければ幸いです。

敬具

記

２０１８年４月以降

土、日、祝日における前日までの事前注文のお願い

土、日、祝日における引取り出荷（工場渡し）のお客様については原則午前中のみの対応の

お願い

注）事前注文をいただいた持ち込み出荷のお客様については従前通り対応をさせていただ

きます。

以上

お客様に対してのお願い文書
提供：東京石灰工業

線路設備モニタリング
提供：東日本旅客鉄道

電力設備モニタリング

車両上部
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自
分
の
将
来
を
自
分
で

デ
ザ
イ
ン
し
て
も
ら
い
た
い

仕
事
の
質
、人
の
質
の
向
上
が

会
社
の
生
命
線

種
に
つ
い
て
は
、
も
っ
と
自
由
に
、
個
人
の
裁
量
で

仕
事
が
で
き
る
仕
組
み
を
導
入
す
る
こ
と
が
必
要
で

す
。先

の
国
会
で
成
立
し
た
「
働
き
方
改
革
関
連
法
」

に
は
「
高
度
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
制
度
」
が
盛
り

込
ま
れ
ま
し
た
が
、
残
念
な
が
ら
裁
量
労
働
制
に
つ

い
て
は
も
っ
と
議
論
が
必
要
で
あ
る
と
の
結
論
に
な

り
ま
し
た
。
裁
量
労
働
制
の
対
象
職
種
を
広
げ
て
い

く
こ
と
で
、
よ
り
創
造
的
な
仕
事
が
可
能
に
な
り
、

生
産
性
を
高
め
る
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
て
い
ま

す
。当

社
で
は
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
に
長
け
た
若
い
社
員

た
ち
が
、
例
え
ば
安
全
や
安
定
輸
送
の
課
題
に
対
し

て
、
と
て
も
創
造
的
な
能
力
を
発
揮
し
て
く
れ
て
い

ま
す
。
松
浦
先
生
の
ご
指
摘
に
あ
っ
た
よ
う
に
、
労

働
時
間
を
自
主
的
に
管
理
し
、
自
由
な
発
想
で
仕
事

を
す
る
社
員
を
増
や
す
こ
と
が
、
生
産
性
向
上
の
鍵

に
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

椋
田

そ
れ
で
は
こ
こ
で
、
生
産
性
向
上
に
向
け
た

人
材
育
成
、
組
織
の
あ
り
方
に
テ
ー
マ
を
移
し
た
い

と
思
い
ま
す
。
Ｊ
Ｒ
東
日
本
で
は
、
挑
戦
す
る
風
土

づ
く
り
、
多
様
性
の
確
保
、
多
様
な
人
材
を
育
て
る

こ
と
に
心
を
砕
き
、
実
践
さ
れ
て
い
る
と
の
こ
と
で

す
が
、
冨
田
副
会
長
、
具
体
的
に
ど
の
よ
う
に
取
り

組
ん
で
お
ら
れ
る
の
で
す
か
。

冨
田

鉄
道
の
仕
事
は
非
常
に
幅
が
広
い
も
の
で
す
。

皆
さ
ん
よ
く
ご
存
じ
の
駅
員
、
運
転
士
、
車
掌
と
い

っ
た
仕
事
だ
け
で
な
く
、
こ
れ
を
支
え
る
保
守
、
メ

ン
テ
ナ
ン
ス
の
仕
事
、
技
術
開
発
の
仕
事
、
あ
る
い

は
鉄
道
以
外
の
駅
ナ
カ
、
ホ
テ
ル
、
オ
フ
ィ
ス
等
に

お
け
る
サ
ー
ビ
ス
系
の
仕
事
も
あ
り
ま
す
。

当
社
で
は
、
自
分
の
能
力
を
ど
こ
で
発
揮
し
た
い

の
か
を
社
員
に
考
え
て
も
ら
う
仕
組
み
を
つ
く
ろ
う

と
、「
公
募
制
異
動
」
を
採
用
し
て
い
ま
す
。
今
は

運
転
士
を
し
て
い
る
け
れ
ど
、
実
は
ホ
テ
ル
で
働
い

て
み
た
い
、
技
術
開
発
を
や
っ
て
み
た
い
、
海
外
で

仕
事
を
し
て
み
た
い
、
と
い
っ
た
希
望
を
持
っ
て
い

る
社
員
は
多
く
い
ま
す
。
そ
う
し
た
社
員
に
自
ら
手

を
挙
げ
て
も
ら
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
す
べ
て
の
人
に

チ
ャ
ン
ス
が
与
え
ら
れ
る
わ
け
で
は
な
い
の
で
す
が
、

で
き
る
だ
け
自
分
の
将
来
を
自
ら
デ
ザ
イ
ン
す
る
機

会
を
持
っ
て
も
ら
い
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
こ
の

公
募
制
異
動
は
、
開
始
し
て
か
ら
３
〜
４
年
に
な
り

ま
す
が
、
社
内
の
活
性
化
に
と
て
も
役
立
っ
て
い
ま

す
。ま

た
、
人
材
育
成
と
い
う
面
で
は
、
い
わ
ゆ
る
鉄

道
の
定
型
的
な
仕
事
で
は
な
い
、
技
術
開
発
や
新
し

い
サ
ー
ビ
ス
を
開
発
す
る
よ
う
な
職
種
の
社
員
に
対

し
て
、
よ
り
柔
軟
な
働
き
方
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

例
え
ば
技
術
開
発
職
で
あ
れ
ば
、
大
学
や
メ
ー
カ
ー

に
出
向
し
、
そ
こ
で
一
緒
に
仕
事
を
す
る
こ
と
に
よ

っ
て
、
幅
広
い
視
野
を
持
っ
た
人
材
を
育
て
る
。
そ

う
し
た
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

椋
田

東
京
石
灰
工
業
で
も
、
社
内
で
の
人
材
育
成

に
注
力
さ
れ
て
い
る
と
お
聞
き
し
て
い
ま
す
。
菊
池

社
長
、
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

菊
池

人
材
育
成
と
し
て
や
っ
て
い
る
こ
と
自
体
は
、

他
の
企
業
が
行
っ
て
い
る
も
の
と
大
き
な
違
い
は
な

い
と
思
い
ま
す
。
当
社
で
は
、
仕
事
の
質
、
人
の
質

の
向
上
が
生
命
線
で
あ
る
こ
と
を
よ
く
理
解
し
て
も

ら
え
る
よ
う
、
常
に
社
員
の
意
識
に
訴
え
る
努
力
を

続
け
て
い
ま
す
。
具
体
的
に
は
、
通
常
の
仕
事
の
な

か
で
行
う
教
育
、
全
社
員
を
集
め
て
行
う
教
育
の
２

本
立
て
で
考
え
て
い
ま
す
。

前
者
に
お
い
て
は
、
先
ほ
ど
松
浦
先
生
か
ら
、
時

間
を
自
己
管
理
す
る
こ
と
が
大
切
だ
と
い
う
お
話
が

あ
り
ま
し
た
。
生
産
現
場
で
も
営
業
現
場
で
も
、
わ

ざ
と
現
場
に
行
け
な
い
時
間
を
つ
く
り
、
そ
こ
に
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
教
育
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
教
育
を

導
入
し
て
い
ま
す
。
そ
う
す
る
と
、
自
分
で
ス
ケ
ジ

ュ
ー
ル
管
理
を
し
な
け
れ
ば
、
お
客
様
や
現
場
の
仲

間
に
迷
惑
を
か
け
て
し
ま
う
の
で
、
意
識
し
て
、
努

力
し
て
時
間
を
つ
く
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
こ
れ
は

あ
る
種
の
Ｏ
Ｊ
Ｔ
だ
と
考
え
て
い
て
、
仕
事
を
進
め

る
な
か
で
、
気
付
き
や
学
び
が
生
ま
れ
る
よ
う
な
仕

組
み
を
つ
く
っ
て
い
ま
す
。

後
者
に
つ
い
て
は
、
外
部
講
師
を
招
い
て
セ
ミ
ナ

ー
等
を
行
っ
て
い
ま
す
。
全
社
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
密
に
し
、
情
報
を
共
有
す
る
こ
と
が
主
た

る
目
的
で
す
。
私
は
、
特
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

教
育
が
重
要
だ
と
考
え
て
い
て
、
そ
れ
こ
そ
会
議
で

発
言
し
な
い
人
も
い
な
く
な
り
ま
し
た
し
、
異
な
る

事
業
所
間
で
仕
事
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
共
有
し
た
り
、
資

材
を
共
同
で
仕
入
れ
た
り
と
い
っ
た
効
果
が
生
ま
れ

て
き
て
い
ま
す
。

と
申
し
ま
す
の
も
、
高
度
成
長
期
、
日
本
国
内
に

お
け
る
骨
材
の
出
荷
は
約
４
億
８
０
０
０
万
ｔ
あ
り

ま
し
た
。
今
は
約
１
億
６
０
０
０
万
ｔ
と
３
分
の
１

程
度
に
低
下
し
て
い
ま
す
が
、
実
は
業
者
は
そ
れ
ほ

ど
減
っ
て
い
ま
せ
ん
。
市
場
が
拡
大
し
て
い
る
時
代

は
社
内
で
競
争
が
あ
っ
て
も
よ
か
っ
た
の
で
す
が
、

シ
ュ
リ
ン
ク
し
て
い
る
現
在
は
無
駄
な
事
業
所
間
競

争
を
し
て
い
る
余
裕
は
あ
り
ま
せ
ん
。
む
し
ろ
事
業

所
間
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
密
に
し
て
、
協
働

を
促
す
必
要
が
あ
り
ま
す
。

そ
の
た
め
に
重
要
だ
っ
た
の
が
、
先
ほ
ど
か
ら
申

し
あ
げ
て
い
る
、
成
果
で
は
な
く
プ
ロ
セ
ス
を
重
視

す
る
と
い
う
考
え
方
で
す
。
成
果
で
は
な
く
プ
ロ
セ

ス
で
評
価
さ
れ
る
の
で
あ
れ
ば
、
人
口
が
多
い
地
域

に
あ
る
事
業
所
と
少
な
い
地
域
に
あ
る
事
業
所
で
あ

っ
て
も
、
あ
る
程
度
平
均
化
さ
れ
る
部
分
も
あ
り
ま

す
の
で
、
例
え
ば
「
そ
ち
ら
の
事
業
所
は
業
績
が
良

い
け
れ
ど
、
ど
ん
な
こ
と
を
や
っ
て
い
る
の
？
」
と

い
っ
た
こ
と
を
気
軽
に
聞
け
る
よ
う
な
雰
囲
気
、
環

境
を
つ
く
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

椋
田

日
本
企
業
は
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
、
ド
イ
ツ

企
業
は
ジ
ョ
ブ
型
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
人
材
活

用
や
企
業
組
織
の
面
で
、
日
本
と
ド
イ
ツ
で
は
、
異

経済成長を続け、さまざまな社会課題を解
決し、豊かな日本社会を維持・発展させて
いくためには、働き方改革による生産性向
上とイノベーションの創出が不可欠である。
働き方改革における経営者の役割は、働く
人にとって「幸せな働き方」を提供するこ
とである。働き手よし、企業よし、社会よ
しの「三方よしの働き方改革」を目指し、
経団連が推進するSociety 5.0と連動させ
ていく。機械化やシステム化を推進してい
く一方で、社員の力を引き出し、伸ばし、
活かすための仕組みづくりを進める。それ
が生産性向上の鍵となる。 （冨田哲郎）

労働力人口が減少する日本において、ダイバーシティと
イノベーションが働き方改革のキーワードとなる。各社
の取り組みを見ると、働き方改革自体は広がってきたも
のの、労働時間削減のみが目的化されているケースが目
立つ。社員一人ひとりが仕事と仕事以外の時間をどう使
うか、自分で考えられる、自己管理できるようにならな
ければ、根本的な改革にはならない。仕事以外に「やる
べきこと・やりたいこと」を見つけることも重要である
ことから、働き方改革と生活改革は表裏一体だと認識し
ている。働き方改革を進めるうえでは、トップダウンと
ボトムアップの双方向のアプローチが必要となる。社内
で自由に意見を言いやすい環境を経営側が整え、社員側
も大局的な視点を持ちながら現実的な提案の声を上げて
いくことが重要だ。 （松浦民恵）

定例会議での生産性向上に対する意識共有
提供：東京石灰工業
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自
己
啓
発
が
必
要
な
ら

自
分
か
ら
会
社
に
働
き
か
け
る
べ
き

仕
事
以
外
の
時
間
を
自
己
成
長
に

つ
な
げ
ら
れ
る
人
材
が
必
要

な
る
点
も
多
い
か
と
思
い
ま
す
。
隅
田
特
別
顧
問
、

い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

隅
田

か
な
り
違
っ
て
い
る
の
は
事
実
で
す
。
そ
も

そ
も
ド
イ
ツ
で
は
、
人
材
育
成
の
考
え
方
が
日
本
ほ

ど
根
付
い
て
い
ま
せ
ん
。
な
ぜ
な
ら
、
新
規
学
卒
者

を
一
括
採
用
し
て
い
る
わ
け
で
も
な
い
し
、
企
業
内

で
昇
進
・
昇
格
し
て
い
る
わ
け
で
も
な
い
か
ら
で
す
。

ま
し
て
や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
半
分
く
ら
い
は
外
部
か

ら
雇
い
入
れ
て
い
ま
す
。

た
だ
、
冨
田
副
会
長
、
菊
池
社
長
の
お
話
を
伺
っ

て
感
じ
た
の
は
、
そ
う
し
た
取
り
組
み
を
進
め
て
い

け
ば
、
日
本
企
業
も
い
ず
れ
今
の
ド
イ
ツ
の
よ
う
に

な
る
だ
ろ
う
と
い
う
こ
と
で
す
。
つ
ま
り
、
日
本
企

業
の
社
員
が
、
自
主
性
を
持
っ
て
、
自
分
の
時
間
を

コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る
よ
う
に
な
れ
ば
、「
私
は
自

己
啓
発
の
時
間
が
必
要
な
の
で
、
週
４
日
勤
務
に
し

て
ほ
し
い
」
と
い
っ
た
こ
と
を
会
社
に
言
う
よ
う
に

な
る
。
今
の
日
本
企
業
は
、
自
分
だ
け
勝
手
な
こ
と

を
言
い
に
く
い
環
境
で
す
が
、
少
し
ず
つ
変
わ
っ
て

い
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

ド
イ
ツ
で
は
、
自
己
啓
発
が
必
要
で
あ
れ
ば
、
自

分
か
ら
企
業
に
働
き
か
け
ま
す
。
な
ら
ば
人
材
育
成

は
皆
無
か
と
い
う
と
、
そ
れ
は
国
が
行
っ
て
い
ま
す
。

学
校
教
育
は
、
１１
歳
か
ら
職
業
訓
練
か
、
高
等
教
育

か
の
２
つ
に
コ
ー
ス
が
分
か
れ
て
い
き
ま
す
。
も
ち

ろ
ん
、
途
中
で
乗
り
換
え
ら
れ
ま
す
が
、
就
業
す
る

ま
で
の
教
育
を
国
が
戦
略
と
し
て
提
供
し
て
い
ま
す
。

た
だ
し
、
提
供
す
る
の
は
教
育
の
場
、
機
会
で
あ
っ

て
、
や
は
り
最
後
は
自
分
で
す
。

今
、
ド
イ
ツ
で
は
難
民
が
問
題
に
な
っ
て
い
ま
す

が
、
難
民
の
方
々
に
も
ド
イ
ツ
語
教
育
と
職
業
訓
練

の
機
会
が
提
供
さ
れ
ま
す
。
そ
う
や
っ
て
戦
力
化
し
、

税
金
を
払
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
し
て
い
く
の
で
す
。

で
す
か
ら
、
企
業
が
社
員
を
教
育
す
る
と
い
う
考
え

方
は
あ
り
ま
せ
ん
。
あ
く
ま
で
企
業
は
、
あ
る
ポ
ス

ト
に
人
が
必
要
で
あ
れ
ば
、
そ
れ
に
適
し
た
人
材
を

採
用
す
る
だ
け
で
す
。
企
業
の
要
求
を
満
た
せ
な
け

れ
ば
、
当
然
、
解
雇
さ
れ
ま
す
。
日
本
企
業
も
、
い

ず
れ
そ
う
い
う
ス
タ
イ
ル
に
な
る
で
し
ょ
う
。

人
材
活
用
の
面
で
は
、
ド
イ
ツ
企
業
も
さ
ま
ざ
ま

な
工
夫
を
し
て
い
ま
す
が
、
や
は
り
基
本
は
適
材
適

所
で
す
。
私
の
会
社
は
特
に
そ
う
で
す
が
、
社
風
に

合
っ
た
人
材
が
登
用
さ
れ
る
の
で
、
本
当
に
プ
ロ
セ

ス
が
大
事
で
す
。
投
資
顧
問
の
会
社
で
す
か
ら
、
フ

ァ
ン
ド
マ
ネ
ジ
ャ
ー
な
ど
は
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
す

べ
て
だ
と
思
わ
れ
が
ち
で
す
が
、
例
え
ば
、「
ど
れ

だ
け
営
業
に
協
力
し
た
か
」
と
い
っ
た
プ
ロ
セ
ス
も

し
っ
か
り
評
価
の
対
象
に
な
り
ま
す
。
雇
用
契
約
書

に
も
そ
れ
が
明
記
さ
れ
て
い
ま
す
。

プ
ロ
セ
ス
を
大
切
に
す
る
と
何
が
起
こ
る
か
。
社

員
が
会
社
を
好
き
に
な
り
ま
す
。
そ
う
な
れ
ば
、
や

み
く
も
に
成
果
を
競
っ
て
、
他
の
社
員
よ
り
も
高
い

利
益
を
上
げ
る
と
い
う
こ
と
は
な
く
な
り
ま
す
。
よ

り
高
額
の
金
融
商
品
を
お
客
様
に
オ
フ
ァ
ー
し
よ
う

と
い
う
「
価
格
競
争
」
に
も
な
り
ま
せ
ん
。
そ
う
い

う
会
社
と
仕
事
を
す
る
こ
と
自
体
が
、
お
客
様
に
と

っ
て
の
バ
リ
ュ
ー
に
な
り
ま
す
。「
ぜ
ひ
御
社
と
ビ

ジ
ネ
ス
を
し
た
い
の
だ
け
れ
ど
、
ど
ん
な
方
と
ビ
ジ

ネ
ス
が
で
き
ま
す
か
」
と
お
客
様
の
方
か
ら
聞
い
て

こ
ら
れ
ま
す
。
ま
さ
に
「
人
」
で
す
。

そ
う
い
う
意
味
で
、
菊
池
社
長
に
は
エ
ー
ル
を
お

送
り
し
た
い
で
す
。
や
っ
て
お
ら
れ
る
こ
と
に
間
違

い
は
あ
り
ま
せ
ん
。
あ
と
２０
年
も
続
け
れ
ば
、
そ
れ

が
会
社
の
バ
リ
ュ
ー
に
な
っ
て
い
く
で
し
ょ
う
。

菊
池

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

隅
田

菊
池
社
長
の
東
京
石
灰
工
業
だ
け
で
な
く
、

冨
田
副
会
長
の
Ｊ
Ｒ
東
日
本
は
も
ち
ろ
ん
、
今
日
の

議
論
の
方
向
を
見
る
と
、
す
べ
て
の
日
本
企
業
が
必

ず
そ
う
な
る
と
確
信
で
き
ま
す
。
こ
う
い
う
考
え
方

の
経
営
者
が
さ
ま
ざ
ま
な
世
代
に
い
て
、
松
浦
先
生

の
よ
う
な
研
究
者
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
わ
け
で
す
か
ら
、

絶
対
に
日
本
は
強
い
で
す
。

椋
田

松
浦
先
生
に
、
日
本
の
生
産
性
向
上
策
、
お

三
方
の
ご
発
言
を
聞
か
れ
た
印
象
、
生
産
性
向
上
に

向
け
た
日
本
企
業
に
対
す
る
ア
ド
バ
イ
ス
な
ど
を
お

願
い
で
き
ま
す
で
し
ょ
う
か
。

松
浦

日
本
企
業
の
人
材
育
成
は
こ
れ
ま
で
、
基
本

的
に
は
長
時
間
労
働
を
前
提
と
し
た
Ｏ
Ｊ
Ｔ
が
メ
イ

ン
で
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
と
い
う
こ
と
は
、
も
し

従
来
の
人
材
育
成
の
や
り
方
の
ま
ま
で
労
働
時
間
だ

け
を
制
限
し
よ
う
と
す
る
と
、
中
長
期
的
に
は
生
産

性
が
低
下
す
る
と
い
う
事
態
に
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。

そ
の
よ
う
な
事
態
を
避
け
る
た
め
に
は
、
人
材
育

成
の
や
り
方
を
変
え
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
例
え

ば
、
失
敗
を
経
験
す
る
こ
と
で
人
は
成
長
す
る
わ
け

で
す
が
、
労
働
時
間
は
失
敗
し
な
い
方
が
短
く
な
り

ま
す
。
業
務
効
率
化
の
も
と
で
失
敗
し
な
い
プ
ロ
セ

ス
を
共
有
す
る
こ
と
は
、
結
果
と
し
て
失
敗
か
ら
学

ぶ
と
い
う
育
成
の
機
会
を
減
ら
す
こ
と
に
な
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。

そ
う
い
う
面
で
、
働
き
方
改
革
と
人
材
育
成
の
折

り
合
い
を
ど
う
考
え
て
い
く
の
か
は
、
こ
れ
か
ら
の

重
要
な
課
題
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
限
ら
れ
た
時
間

内
で
の
経
験
を
着
実
に
成
長
に
つ
な
げ
る
人
材
育
成

が
求
め
ら
れ
る
こ
と
か
ら
、
管
理
職
に
よ
る
説
明
や

配
慮
が
よ
り
重
要
に
な
っ
て
く
る
で
し
ょ
う
。

ま
た
、
労
働
時
間
が
短
く
な
る
と
、
そ
の
分
の
時

間
を
ど
こ
に
振
り
向
け
る
か
は
自
己
決
定
に
委
ね

ら
れ
ま
す
。
つ
ま
り
、
労
働
時
間
が
短
く
な
る
と
い

う
こ
と
は
、
企
業
が
担
っ
て
き
た
人
材
育
成
機
能
の

一
部
が
、
個
人
に
移
管
さ
れ
る
こ
と
に
つ
な
が
り
ま

す
。
そ
う
す
る
と
、
企
業
と
し
て
は
、
仕
事
以
外
の

時
間
を
自
己
成
長
に
つ
な
げ
ら
れ
る
人
材
に
な
っ
て

も
ら
う
た
め
に
は
ど
う
し
た
ら
よ
い
の
か
、
と
い
う

観
点
で
人
材
育
成
を
考
え
て
い
か
な
く
て
は
な
り
ま

せ
ん
。

椋
田

そ
れ
を
個
人
に
任
せ
て
大
丈
夫
で
し
ょ
う
か
。

松
浦

任
せ
ら
れ
る
よ
う
な
個
人
を
、
育
て
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

隅
田

さ
ま
ざ
ま
な
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
を
見
せ
る
こ
と

が
必
要
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
日
本
人
は
ゼ
ロ
か

ら
何
か
を
つ
く
り
出
す
こ
と
は
苦
手
で
す
が
、
１
が

あ
れ
ば
３
に
も
５
に
も
で
き
ま
す
か
ら
。

松
浦

そ
う
思
い
ま
す
。
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
と
な
り
得

る
人
を
、
企
業
側
が
積
極
的
に
支
援
し
て
い
く
必
要

が
あ
り
ま
す
ね
。

働
き
方
改
革
の
実
効
性
を

高
め
る
う
え
で
の
政
府
や

経
済
界
の
役
割
は
何
か

椋
田

働
き
方
改
革
は
各
企
業
が
主
体
的
に
取
り
組

む
べ
き
課
題
で
あ
り
、
そ
の
実
効
性
を
高
め
る
う
え

で
、
政
府
や
経
済
界
が
果
た
す
役
割
も
重
要
で
あ
る

と
思
い
ま
す
。
そ
こ
で
、
政
府
へ
の
提
言
、
あ
る
い

社員がやりがいを持って良い仕事ができる
環境を提供することが、働き方改革におけ
る経営者の役割である。社員のマインドを
変えていくため、日ごろから仕事の質の向
上、効率的に働くことの重要性について社
内で理解が深まるよう心がけている。仕事
の質、人の質こそが中堅企業の生命線であ
り、これらが企業の価値につながっていく
よう、人事評価においては成果よりもプロ
セスを重視している。経営者と社員の距離
が近いという中堅企業の利点を活かし、コ
ミュニケーションを重視しながら働き方改
革に取り組んでいく。 （菊池宏行）

日本とドイツの働き方を比較すると、日本人は
自律型、ドイツ人は自立型となろう。どちらに
も長所はあるが、効率性の面では自立型に軍配
が上がる。日本企業は同調圧力が強いため、無
駄な「ホウレンソウ」や会議が多すぎる。現在
の働き方改革の方向性は間違っていない。取り
組みを進めていけば、自立的に仕事をし、自ら
自己啓発を行い、創造性を発揮する社員が増え
ていくだろう。成果よりもプロセスを評価する
仕組みがあれば、社員はおのずと会社を好きに
なる。さらには、そうした会社とビジネスをす
ることでバリューを得た、とお客様にご満足い
ただけることになる。 （隅田 貫）
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Society
5.0

時
代
の

働
き
方
改
革
を
目
指
す

働
き
方
改
革
に
取
り
組
む
企
業
を

顕
彰
す
る
仕
組
み
が
必
要

日
本
の
働
き
方
の
ル
ー
ル
を

世
界
展
開
せ
よ

働
き
方
改
革
は
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
と

ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
の
バ
ラ
ン
ス
が
大
切

は
、
経
団
連
が
果
た
す
べ
き
役
割
な
ど
に
つ
い
て
、

お
話
を
伺
い
た
い
と
思
い
ま
す
。
ま
ず
冨
田
副
会
長
、

い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

冨
田

ま
ず
、
働
き
方
改
革
の
実
効
性
を
高
め
る
た

め
に
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
重
視
す
る
、
生
産
性
向

上
を
重
視
す
る
、
こ
の
基
本
を
政
府
に
も
認
識
し
て

い
た
だ
く
こ
と
が
不
可
欠
で
す
。
同
時
に
、
経
営
者

自
身
に
も
、
働
き
方
改
革
を
通
じ
て
「
働
き
手
よ
し
、

企
業
よ
し
、
社
会
よ
し
」
の
三
方
よ
し
の
実
現
を
目

指
す
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

日
本
の
働
き
手
、
労
働
者
は

非
常
に
優
秀
で
す
。
で
す
か
ら
、

そ
の
能
力
を
活
か
し
て
い
く
こ

と
が
基
本
だ
と
思
い
ま
す
。
チ

ャ
ン
ス
を
与
え
れ
ば
手
を
挙
げ

る
人
が
た
く
さ
ん
い
る
の
で
、

フ
ィ
ー
ル
ド
を
広
げ
て
選
択
肢

を
提
供
し
て
い
く
べ
き
で
す
。

そ
の
た
め
に
は
、
産
業
自
体

が
成
長
し
て
い
か
な
く
て
は
い

け
ま
せ
ん
。
経
団
連
はSociety

5.0

を
目
指
し
、
デ
ジ
タ
ル
技

術
を
中
心
に
新
し
い
産
業
を
育

て
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ

し
て
い
く
た
め
に
、
さ
ま
ざ
ま

な
活
動
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

Society
5.0

と
働
き
方
改
革
を
連
動
さ
せ
て
進
め
て

い
く
こ
と
で
、
日
本
の
将
来
は
豊
か
な
も
の
に
な
る

と
思
っ
て
い
ま
す
。

最
後
に
、
高
齢
者
の
活
用
が
非
常
に
重
要
で
あ
る

こ
と
を
申
し
あ
げ
た
い
と
思
い
ま
す
。
定
年
の
６０
歳

を
過
ぎ
て
も
、
働
い
て
国
や
社
会
に
貢
献
し
た
い
と

思
っ
て
い
る
方
々
が
数
多
く
お
ら
れ
ま
す
。
そ
う
し

た
人
た
ち
が
活
躍
で
き
る
よ
う
、
労
働
市
場
の
流
動

性
を
高
め
る
こ
と
な
ど
が
必
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。

政
府
に
は
、
そ
う
し
た
政
策
を
進
め
て
い
た
だ
き
た

い
し
、
経
済
界
と
し
て
も
努
力
し
て
い
か
な
く
て
は

な
り
ま
せ
ん
。

椋
田

菊
池
社
長
、
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

菊
池

働
き
方
改
革
と
い
う
大
き
な
テ
ー
マ
を
議
論

す
る
と
き
、
私
た
ち
の
よ
う
な
中
堅
企
業
か
ら
大
企

業
ま
で
、
お
し
な
べ
て
一
律
の
判
断
を
す
る
こ
と
は

難
し
い
と
思
い
ま
す
。
労
働
環
境
も
、
雇
用
環
境
も

違
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
な
か
で
各
社
そ
れ
ぞ
れ
の
取

り
組
み
を
進
め
て
い
る
わ
け
で
す
が
、
政
府
に
は
、

働
き
方
改
革
に
誠
実
に
取
り
組
ん
で
い
る
企
業
が
、

社
会
か
ら
選
ば
れ
る
よ
う
な
仕
組
み
を
つ
く
っ
て
い

た
だ
き
た
い
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
取
り
組
み
を
発
表
す
る
場
を
つ
く
り
、

顕
彰
す
る
よ
う
な
仕
組
み
が
必
要
で
す
。
ま
た
、
こ

れ
ま
で
も
生
産
性
向
上
に
対
し
て
優
遇
税
制
な
ど
の

措
置
が
取
ら
れ
て
き
ま
し
た
が
、
補
助
金
等
を
充
実

さ
せ
る
こ
と
で
効
果
が
得
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
。

た
だ
、
個
社
の
努
力
だ
け
で
は
な
か
な
か
変
え
ら

れ
な
い
の
が
、そ
れ
ぞ
れ
の
業
界
に
残
る
「
商
慣
行
」

で
す
。
例
え
ば
、
骨
材
は
出
荷
さ
れ
る
と
そ
の
日
の

う
ち
に
使
っ
て
し
ま
う
素
材
な
の
で
す
が
、
翌
月
末

に
手
形
を
も
ら
い
、
５
〜
６
カ
月
後
に
よ
う
や
く
現

金
化
す
る
よ
う
な
ケ
ー
ス
が
当
た
り
前
で
す
。
買
い

手
有
利
が
顕
著
に
出
す
ぎ
て
し
ま
っ
て
い
ま
す
。

優
秀
な
技
術
や
ソ
フ
ト
を
持
っ
て
い
る
日
本
の
中

小
企
業
が
立
ち
行
か
な
く
な
っ
て
し
ま
う
よ
う
な
商

慣
行
が
是
正
さ
れ
る
よ
う
、
政
府
、
経
団
連
に
は
、

ぜ
ひ
取
り
組
み
を
進
め
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ
て

お
り
ま
す
。

椋
田

隅
田
特
別
顧
問
、
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

隅
田

政
府
に
お
願
い
し
た
い
の
は
、
乱
暴
に
言
え

ば
「
企
業
に
自
由
に
や
ら
せ
て
ほ
し
い
」
と
い
う
こ

と
で
す
。
一
方
で
、
私
た
ち
企
業
が
仕
事
を
し
や
す

い
ル
ー
ル
を
つ
く
っ
て
、
そ
れ
を
世
界
に
広
め
て
い

く
、
そ
の
手
助
け
を
し
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
。

米
国
に
し
て
も
Ｅ
Ｕ
に
し
て
も
、
自
分
た
ち
が
や

り
や
す
い
ル
ー
ル
を
つ
く
っ
て
、
そ
れ
を
諸
外
国
に

も
受
け
入
れ
さ
せ
る
こ
と
で
、
有
利
に
ビ
ジ
ネ
ス
を

展
開
し
て
い
ま
す
。
日
本
に
も
こ
れ
が
で
き
な
け
れ

ば
、
と
常
に
み
て
い
ま
す
。
例
え
ば
東
南
ア
ジ
ア
が

大
き
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
あ
る
な
ら
、
そ
こ
で
日
本
の

商
品
が
売
れ
る
よ
う
な
ル
ー
ル
を
適
用
し
て
も
ら
え

ば
、
企
業
と
し
て
は
ビ
ジ
ネ
ス
が
や
り
や
す
く
な
り

ま
す
。
ル
ー
ル
は
自
分
た
ち
で
つ
く
る
こ
と
が
で
き

る
、
ル
ー
ル
は
変
え
る
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
こ
と

を
念
頭
に
、
政
府
に
は
取
り
組
ん
で
い
た
だ
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

ド
イ
ツ
の
場
合
、
実
情
に
合
わ
な
け
れ
ば
ル
ー
ル

を
変
え
る
こ
と
に
躊
躇
し
ま
せ
ん
。
一
方
、
日
本
の

場
合
、「
ル
ー
ル
あ
り
き
」
で
行
動
す
る
傾
向
が
あ

る
。
政
府
が
率
先
し
て
実
情
に
即
し
た
ル
ー
ル
変
更

を
行
っ
て
い
く
こ
と
に
よ
っ
て
、
柔
軟
性
の
高
い
社

会
と
な
り
、
生
産
性
も
向
上
す
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

椋
田

最
後
に
、
松
浦
先
生
よ
り
お
願
い
い
た
し
ま

す
。

松
浦

働
き
方
改
革
は
、
現
場
の
改
革
を
伴
う
も
の

な
の
で
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
だ
け
で
進
め
る
の
に
は
限

界
が
あ
り
ま
す
。
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
と
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
、

双
方
向
か
ら
バ
ラ
ン
ス
よ
く
ア
プ
ロ
ー
チ
し
て
い
く

こ
と
が
不
可
欠
で
す
。

例
え
ば
、
政
府
と
労
使
で
は
、
政
府
が
ト
ッ
プ
、
労

使
が
ボ
ト
ム
に
な
る
で
し
ょ
う
し
、
企
業
の
な
か
で

あ
れ
ば
、経
営
側
が
ト
ッ
プ
、社
員
側
が
ボ
ト
ム
に
な

り
ま
す
。
い
ず
れ
に
し
て
も
そ
の
両
者
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
が
重
要
で
、
そ
れ
が
う
ま
く
い
か
な
け

れ
ば
働
き
方
改
革
も
成
功
し
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

ト
ッ
プ
の
側
と
し
て
は
、
ボ
ト
ム
の
側
が
「
意
見

を
言
っ
て
も
大
丈
夫
だ
」「
意
見
を
言
え
ば
変
わ
り

得
る
」
と
思
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
な
雰
囲
気
を
つ
く

る
こ
と
が
大
切
で
、
そ
う
い
う
雰
囲
気
が
な
い
と
な

か
な
か
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
は
成
り
立
ち
ま
せ
ん
。
ま
た
、

ボ
ト
ム
の
側
に
し
て
も
、
単
に
自
分
た
ち
の
利
害
を

主
張
す
る
の
で
は
な
く
、
大
局
的
な
視
点
か
ら
現
実

的
な
提
案
を
出
せ
る
よ
う
に
な
ら
な
け
れ
ば
い
け
ま

せ
ん
。

こ
の
よ
う
に
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
と
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
の

バ
ラ
ン
ス
を
取
っ
て
い
く
う
え
で
、
経
団
連
の
役
割

は
今
後
ま
す
ま
す
重
要
に
な
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

椋
田

本
日
は
貴
重
な
ご
意
見
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。（

２
０
１
８
年
９
月
４
日

経
団
連
会
館
に
て
）

図表４ 働き方改革のもとでの人材育成

提供：松浦民恵

撮影：工藤裕文

長時間労働を前提とする

人材育成

限られた労働時間を前提と

する人材育成と自己成長

�限られた時間内での経験を着実に成長に
つなげる人材育成（管理職による説明や

配慮がより重要に）

�仕事以外の時間を自己成長につなげられ
るような人材の育成

企業の人材育成

政策の転換


