
近
年
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
や
Ａ
Ｉ
を
は
じ
め
と
す
る
デ
ジ
タ
ル
技
術

の
発
達
を
背
景
に
、
分
野
横
断
的
に
都
市
活
動
全
体
の
最

適
化
を
図
る
「
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
」
の
構
築
に
向
け
た
取

り
組
み
が
進
展
し
て
い
る
。
こ
う
し
た
都
市
は
ま
さ
し
く

Society 5.0

の
モ
デ
ル
と
し
て
、
人
々
が
新
技
術
・
デ
ー

タ
の
利
活
用
に
よ
る
Ｑ
Ｏ
Ｌ
の
向
上
を
体
感
で
き
る
場
に

な
る
と
期
待
さ
れ
る
。
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
の
実
現
に
向
け

て
は
、
住
民
、
行
政
、
企
業
な
ど
多
様
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
が
密
に
連
携
を
取
り
な
が
ら
、
都
市
に
お
け
る
デ
ー

タ
利
活
用
の
拡
大
や
新
技
術
の
社
会
実
装
を
進
め
て
い
か

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
各
地
で
進
む
最
先
端
の
取
り
組
み

を
紹
介
す
る
と
と
も
に
、Society 5.0 

時
代
に
ふ
さ
わ
し

い
都
市
の
実
現
に
向
け
て
、
政
府
や
企
業
が
取
り
組
む
べ

き
課
題
や
今
後
の
展
望
に
つ
い
て
議
論
す
る
。

栗
くりた

田卓
たくや

也
国土交通審議官

出
でぐち

口　敦
あつし

東京大学大学院新領域創成科学研究科教授

専務理事

菰
こもだ

田正
まさのぶ

信
審議員会副議長／都市・住宅政策委員長
三井不動産社長

本
ほんま

間　洋
よう

NTTデータ社長

根
ねもと

本勝
かつのり
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Society 5.0

時
代
の 

都
市
の
姿

第
２
世
代
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
の
潮
流 

～
ス
マ
ー
ト
グ
リ
ッ
ド
か
ら 

社
会
課
題
解
決
型
へ

根
本
　
ま
ず
、
そ
れ
ぞ
れ
の
お
立
場
か
ら
、
革
新
的

な
技
術
の
活
用
を
通
じ
、
将
来
ど
の
よ
う
な
都
市
が

実
現
し
得
る
の
か
に
つ
い
て
お
話
を
伺
い
ま
す
。
皮

切
り
に
、
出
口
教
授
か
ら
内
外
の
潮
流
や
今
後
目
指

す
べ
き
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
の
方
向
性
に
つ
い
て
、
お

話
を
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

出
口
　
今
、
都
市
づ
く
り
の
流
れ
が
大
き
く
変
わ
ろ

う
と
し
て
い
ま
す
。
ま
さ
に
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
の
新

し
い
潮
流
の
幕
開
け
で
す
。
第
１
世
代
の
ス
マ
ー
ト

シ
テ
ィ
は
東
日
本
大
震
災
の
前
後
に
、
電
力
供
給
網

を
Ｉ
Ｔ
と
組
み
合
わ
せ
た
シ
ス
テ
ム
と
し
て
活
用
す

る
「
ス
マ
ー
ト
グ
リ
ッ
ド
（
注
１
）」
技
術
が
け
ん
引
し
て
き

ま
し
た
。
例
え
ば
、
２
０
１
０
年
に
国
は
「
次
世
代

エ
ネ
ル
ギ
ー
・
社
会
シ
ス
テ
ム
実
証
事
業
」
の
実
施

体
制
を
整
備
し
、
神
奈
川
県
横
浜
市
、
愛
知
県
豊
田

市
、
京
都
府
け
い
は
ん
な
学
研
都
市
、
福
岡
県
北
九

州
市
を
実
証
地
域
に
選
定
し
ま
し
た
。
こ
れ
ら
は
、

地
域
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
管
理
シ
ス
テ
ム
Ｃ
Ｅ
Ｍ
Ｓ
の
も

と
、
一
体
的
な
地
域
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

の
構
築
を
目
指
し
ま
し
た
。
そ
の
後
も
東
日
本
大
震

災
の
影
響
で
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
へ
の
関
心
が
非
常
に
高

ま
り
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
中
心
と
し
た
ス
マ
ー
ト
シ
テ

ィ
の
モ
デ
ル
が
つ
く
ら
れ
て
い
ま
す
。
柏
市
の
「
柏

の
葉
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
」
や
藤
沢
市
の
「Fujisaw

a 
SST

（
サ
ス
テ
ィ
ナ
ブ
ル
・
ス
マ
ー
ト
タ
ウ
ン
）、「
北

九
州
市
東
田
地
区
」
で
す
。
こ
れ
ら
は
、
第
１
世
代

ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
の
モ
デ
ル
と
い
え
ま
す
。

　

同
じ
こ
ろ
、
欧
州
で
は
、
Ｅ
Ｕ
の
財
政
支
援
の
も

と
、
日
本
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
中
心
モ
デ

ル
と
は
異
な
る
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
の
モ
デ
ル
が
生
ま

れ
始
め
ま
し
た
。
そ
の
特
徴
は
、
街
な
か
に
さ
ま
ざ

ま
な
セ
ン
サ
ー
を
設
置
し
、
そ
の
セ
ン
シ
ン
グ
技
術

に
よ
っ
て
得
ら
れ
る
デ
ー
タ
を
活
用
し
て
街
の
課
題

を
デ
ー
タ
化
し
、
見
え
る
化
し
て
い
る
こ
と
で
す
。

そ
し
て
、
そ
の
課
題
を
行
政
の
施
策
や
新
た
な
サ
ー

ビ
ス
ビ
ジ
ネ
ス
と
組
み
合
わ
せ
解
決
を
す
る
と
い
う

も
の
で
す
。
そ
の
よ
う
な
タ
イ
プ
が
ス
ペ
イ
ン
の
バ

ル
セ
ロ
ナ
や
サ
ン
タ
ン
デ
ー
ル
な
ど
、
欧
州
を
中
心

に
広
が
り
、
そ
れ
と
同
時
に
、
分
野
を
超
え
た
デ
ー

タ
連
携
基
盤
の
技
術
が
確
立
し
て
い
き
ま
し
た
。
そ

れ
か
ら
数
年
が
た
ち
、
今
よ
う
や
く
日
本
は
欧
州
の

よ
う
な
セ
ン
シ
ン
グ
型
の
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
の
考
え

方
が
普
及
し
て
き
て
い
ま
す
。
そ
れ
ら
を
私
は
第
２

世
代
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
と
呼
ん
で
い
ま
す
。
地
域
の

社
会
的
課
題
を
解
決
す
る
た
め
に
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
や
Ａ
Ｉ
、

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
解
析
の
技
術
を
組
み
合
わ
せ
て
い
く
、

セ
ン
シ
ン
グ
技
術
だ
け
で
は
な
く
、
デ
ジ
タ
ル
革
命

の
技
術
を
取
り
入
れ
た
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
が
、
よ
う

や
く
日
本
で
実
用
化
さ
れ
つ
つ
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
今
中
国
の
動
き
が
活
発
で
す
。
杭
州
や
深

圳
な
ど
が
先
行
し
、
雄
安
新
区
で
構
想
が
つ
く
ら
れ

て
い
ま
す
が
、
デ
ー
タ
駆
動
型
の
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ

が
急
速
に
実
用
化
さ
れ
て
い
ま
す
。
米
国
も
、
欧
州

同
様
に
、
地
域
の
課
題
を
解
決
す
る
タ
イ
プ
の
ス
マ

ー
ト
シ
テ
ィ
の
実
装
が
進
ん
で
い
ま
す
。
日
本
は
欧

米
に
７
、８
年
遅
れ
、
第
２
世
代
の
ス
マ
ー
ト
シ
テ

ィ
が
よ
う
や
く
実
証
実
用
化
さ
れ
始
め
、
社
会
課
題

解
決
型
の
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
が
日
本
の
モ
デ
ル
と
し

て
出
来
上
が
り
つ
つ
あ
る
と
思
い
ま
す
。
今
年
に
入

り
、
国
土
交
通
省
の
「
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
モ
デ
ル
事

業
」
で
選
定
さ
れ
た
地
域
が
、
先
行
し
て
進
ん
で
い

ま
す
し
、
そ
れ
に
合
わ
せ
て
、
公
・
民
・
学
が
連
携

し
た
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
を
組
織
化
す
る
動
き
も
活
発

化
し
て
き
て
い
ま
す
。

デ
ジ
タ
ル
革
新
と
デ
ー
タ
活
用
で 

社
会
課
題
を
解
決
し 

価
値
創
造
を
実
現
す
る

根
本
　
経
団
連
と
し
てSociety 5.0 

時
代
の
ス
マ
ー

ト
シ
テ
ィ
の
姿
を
ど
の
よ
う
に
考
え
て
い
る
か
、
菰

田
副
議
長
、
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

菰
田
　
デ
ジ
タ
ル
革
新
と
多
様
な
人
々
の
イ
マ
ジ
ネ

ー
シ
ョ
ン
・
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ビ
テ
ィ
と
の
融
合
に
よ

り
、
社
会
の
課
題
を
解
決
し
て
い
く
超
ス
マ
ー
ト
社

会
をSociety 5.0 

と
呼
ん
で
い
る
わ
け
で
す
が
、
そ

の
舞
台
と
な
る
の
が
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
だ
と
位
置
付

け
て
い
ま
す
。
経
団
連
と
し
て
も

積
極
的
に
推
進
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

　

出
口
教
授
か
ら
お
話
が
あ
っ
た

と
お
り
、
当
初
の
ス
マ
ー
ト
シ
テ

ィ
は
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
需
給
の
最
適

化
を
図
る
取
り
組
み
が
非
常
に
多

か
っ
た
と
い
え
ま
す
。
し
か
し
、

こ
れ
か
ら
の
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
が

目
指
す
べ
き
は
、
革
新
的
な
デ
ジ

タ
ル
技
術
と
多
種
多
様
な
デ
ー
タ

を
活
用
す
る
こ
と
で
、
エ
ネ
ル
ギ

ー
だ
け
で
は
な
く
、
モ
ビ
リ
テ
ィ

や
ヘ
ル
ス
ケ
ア
と
い
っ
た
、
先
進

国
が
直
面
し
て
い
る
課
題
を
、
ま

ち
づ
く
り
の
な
か
で
解
決
し
て
い

く
こ
と
、
そ
れ
が
ス
マ
ー
ト
シ
テ

ィ
の
あ
り
方
で
は
な
い
か
と
考
え

て
い
ま
す
。
例
え
ば
地
形
や
構
造

物
の
デ
ー
タ
に
加
え
て
、
人
の
流

れ
や
モ
ノ
の
流
れ
、
あ
る
い
は
エ

ネ
ル
ギ
ー
の
利
用
状
況
の
デ
ー
タ

を
一
元
管
理
し
、
活
用
し
て
い
く

こ
と
に
よ
り
、
居
住
者
・
来
場
者

の
住
み
心
地
や
働
き
心
地
と
い
っ

た
Ｑ
Ｏ
Ｌ（Q

uality of Life

：

生
活
の
質
）が
飛
躍
的
に
高
ま
る

こ
と
が
期
待
さ
れ
ま
す
。
ま
た
、

直
近
で
も
課
題
と
な
っ
て
い
る
災
害
に
対
す
る
取
り

組
み
も
、
分
野
を
超
え
た
デ
ー
タ
の
活
用
に
よ
っ
て
、

よ
り
有
効
な
防
災
・
減
災
対
策
を
講
じ
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。

　

そ
れ
ら
を
可
能
に
す
る
た
め
に
必
要
な
こ
と
が
、

都
市
の
デ
ー
タ
連
携
基
盤
、
デ
ー
タ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ

ー
ム
の
構
築
で
す
。
例
え
ば
、
企
業
、
地
方
公
共
団

体
、
個
人
も
含
め
て
さ
ま
ざ
ま
な
デ
ー
タ
を
持
っ
て

い
ま
す
が
、
こ
れ
ら
都
市
関
連
の
デ
ー
タ
を
一
元
管

理
す
る
こ
と
で
、
分
野
横
断
的
な
デ
ー
タ
の
活
用
が

で
き
る
よ
う
に
な
り
、
社
会
の
課
題
解
決
へ
と
つ
な

が
っ
て
い
く
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

経
団
連
で
は
、
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
化
を
通
じ
た
課

題
解
決
と
価
値
創
造
の
一
例
と
し
て
、
今
年
の
９
月

に
「Society 5.0 

時
代
の
東
京 

─
デ
ジ
タ
ル
革
新

を
通
じ
た
国
際
競
争
力
の
強
化
」
と
題
す
る
提
言
（
注
２
）を

公
表
し
ま
し
た
。
こ
の
提
言
で
は
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
環
境
の
改
善
や
、
医
療
、
教
育
の
利
便
性
向
上
、

鉄
道
の
混
雑
の
解
消
な
ど
、
東
京
の
国
際
競
争
力
を

強
化
し
て
い
く
う
え
で
の
課
題
を
整
理
す
る
と
と
も

に
、
デ
ジ
タ
ル
革
新
を
通
じ
て
そ
れ
ら
の
課
題
の
解

決
を
提
案
し
て
い
ま
す
。
今
般
の
提
言
は
、
東
京
を

対
象
と
し
て
取
り
ま
と
め
た
も
の
で
す
が
、
さ
ま
ざ

ま
な
社
会
課
題
を
解
決
し
、
都
市
の
持
続
的
な
発
展

を
実
現
し
て
い
く
と
い
っ
た
方
向
性
は
共
通
で
あ
り
、

ブ
ラ
ウ
ン
フ
ィ
ー
ル
ド（
既
存
の
都
市
）に
お
け
る
ス

マ
ー
ト
シ
テ
ィ
の
実
現
に
よ
り
、
他
の
都
市
へ
も
水

平
展
開
が
可
能
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

（注１）スマートグリッド：電力供給と需要とを情報網でつなぎ、多様な電力供給へ
の対応や送電網内での需給バランスの最適化によるコスト削減・過負荷による停
電防止を可能にするシステム

� （注２）詳細は、https://www.keidanren.or.jp/policy/2019/072.html参照

インフラ型スマートシティ（⽇本）
(ex. エネルギーマネジメントシステム)

資料提供：三井不動産

環境センサー

（ 排気ガス・ 騒音）

スマート

ごみ収容器

路盤に埋め込まれた

スマート パーキングの

センサーゴミ の量を

計るセンサー

センシング型スマートシティ（EU）
(ex. センシングシティ)

出所：⽇⽴東⼤ラボ 「Society 5.0 ⼈間中⼼の超スマート社会」
⽇本経済新聞出版社

図表１　「スマートシティ」のタイプ

13 122019・12 2019・12

特集 都市のデジタルトランスフォーメーション
─スマートシティの現状と展望

p10-25_月刊経団連12月号_座談会.indd   12-13 2019/11/20   10:36

http://www.keidanren.or.jp/policy/2019/072.html


ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
構
想
を
通
じ
た

Society 5.0

の
実
現
を
目
指
す

根
本
　
続
い
て
栗
田
審
議
官
に
伺
い
ま
す
。
政
府
と

し
て
は
ど
の
よ
う
な
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
を
目
指
し
、

推
進
し
て
い
く
の
で
し
ょ
う
か
。

栗
田
　
国
土
交
通
省
の
立
場
で
い
え
ば
、Society 

5.0

の
観
念
的
な
こ
と
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、
そ
れ

を
社
会
に
実
装
し
て
い
く
、
そ
の
ド
ラ
イ
ビ
ン
グ
フ

ォ
ー
ス
と
し
て
の
役
割
を
担
っ
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。Society 5.0

の
な
か
の
ス
マ
ー
ト
シ
テ

ィ
の
推
進
は
、
政
府
と
し
て
も
中
核
的
な
取
り
組
み

で
あ
り
、
国
家
戦
略
と
し
て
も
、
ま
だ
ま
だ
伸
ば
し

て
い
か
な
く
て
は
な
ら
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
さ

か
の
ぼ
れ
ば
、
２
０
１
６
年
１
月
に
閣
議
決
定
さ
れ

た
「
第
５
期
科
学
技
術
基
本
計
画
」
に
お
い
て
、

「Society 5.0

」
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
が
掲
げ
ら
れ
、

今
年
６
月
に
閣
議
決
定
さ
れ
た
「
統
合
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
戦
略
２
０
１
９
」
で
は
、
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
構

想
を
通
じ
たSociety 5.0

の
実
現
を
目
指
す
と
い
う

方
針
が
示
さ
れ
て
い
ま
す
。
体
制
的
に
も
「
統
合
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
戦
略
推
進
会
議
」
は
、
官
房
長
官
を

司
令
塔
に
和
泉
総
理
補
佐
官
が
率
い
る
各
省
庁
の
局

長
級
で
構
成
さ
れ
る
チ
ー
ム
を
編
成
し
、
各
府
省
連

携
し
、
政
府
一
丸
と
な
っ
て
推
進
し
て
い
ま
す
。

　

ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
推
進
の
ド
ラ
イ
ビ
ン
グ
フ
ォ
ー

ス
と
し
て
、
心
が
け
て
い
る
点
が
あ
り
ま
す
。
私
た

ち
は
、
技
術
サ
イ
ド
、
サ
プ
ラ
イ
サ
イ
ド
か
ら
も
の

を
考
え
が
ち
で
、
そ
こ
で
終
わ
っ
て
し
ま
う
こ
と
が

あ
る
の
で
、
そ
う
な
ら
な
い
よ
う
に
自
戒
し
て
い
ま

す
。
技
術
オ
リ
エ
ン
テ
ッ
ド
で
は
な
く
、
課
題
オ
リ

エ
ン
テ
ッ
ド
で
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
さ
ま
ざ
ま

な
技
術
が
あ
り
ま
す
が
、
そ
れ
が
人
間
中
心
の
観
点

か
ら
生
活
が
ど
の
よ
う
に
良
く
な
る
の
か
、
あ
る
い

は
課
題
が
ど
の
よ
う
に
解
決
さ
れ
て
い
く
の
か
、
そ

の
よ
う
な
視
点
を
持
た
な
く
て
は
い
け
な
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、
私
た
ち
の
主
た
る
政
策

手
段
も
、
社
会
へ
実
装
し
て
い
く
た
め
、
現
実
面
で

活
用
で
き
る
政
策
ツ
ー
ル
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
れ
か
ら
も
う
１
つ
。
こ
の
領
域
は
、
政
府
が
主

導
す
る
と
い
う
よ
り
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
側
で
先
行
し

て
進
展
し
て
い
る
と
い
う
実
態
に
あ
り
ま
す
。
そ
の

な
か
で
、
ま
ち
づ
く
り
の
課
題
に
つ
い
て
は
、
政
府

も
責
任
を
持
っ
て
課
題
認
識
を
提
示
し
て
い
か
な
く

て
は
い
け
ま
せ
ん
。
そ
う
い
う
意
味
で
、
官
民
の
連

携
の
あ
り
方
と
い
う
の
が
大
変
大
事
な
領
域
だ
と
思

っ
て
い
ま
す
。
今
年
の
４
月
に
開
催
さ
れ
た
経
済
財

政
諮
問
会
議
で
は
、
安
倍
総
理
か
ら
も
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
な

ど
の
新
技
術
を
活
用
し
た
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
を
こ
れ

か
ら
の
ま
ち
づ
く
り
の
基
本
と
す
る
と
発
表
が
あ
り

ま
し
た
。
そ
し
て
今
年
の
８
月
に
内
閣
府・総
務
省・

経
済
産
業
省
・
国
土
交
通
省
が
事
務
局
と
な
り
「
ス

マ
ー
ト
シ
テ
ィ
官
民
連
携
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」
を

設
立
し
ま
し
た
。
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
へ
の
取
り
組
み

を
官
民
連
携
で
加
速
す
る
た
め
で
す
。

デ
ジ
タ
ル
ツ
イ
ン
コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ

で
潜
在
的
課
題
を
抽
出
し
解
決

根
本
　
本
間
社
長
に
お
伺
い
し
ま
す
。
新
技
術
や
デ

ー
タ
を
活
用
す
る
こ
と
で
、
都
市
に
お
け
る
人
々
の

日
常
生
活
や
事
業
活
動
は
、
具
体
的
に
何
が
変
わ
る

の
で
し
ょ
う
か
。

本
間
　
こ
こ
数
年
、
当
社
で
も
デ
ジ
タ
ル
系
の
ビ
ジ

ネ
ス
は
非
常
に
伸
び
て
い
ま
す
。Ａ
Ｉ
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
、

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
、
ロ
ボ
テ
ィ
ク
ス
、
Ａ
Ｒ（
拡
張
現

実
）、
Ｖ
Ｒ（
仮
想
現
実
）な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
技
術

が
伸
展
し
、
あ
ら
ゆ
る
場
面
で
デ
ジ
タ
ル
化
が
加
速

し
て
い
ま
す
。
わ
れ
わ
れ
Ｉ
Ｔ
企
業
側
か
ら
見
て
も
、

Society 5.0 

実
現
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
こ
れ
ら
の
デ
ジ

タ
ル
を
ス
マ
ー
ト
に
活
用
し
て
い
く
と
い
う

こ
と
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
た
だ
し
現
状
で

い
う
と
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
や
Ａ
Ｉ
の
活
用
は
、
そ
れ

ぞ
れ
特
定
の
分
野
で
個
別
に
進
め
ら
れ
、
モ

ノ
の
観
測
や
制
御
に
と
ど
ま
っ
て
い
ま
す
。

例
え
ば
工
場
で
は
、
セ
ン
サ
ー
や
カ
メ
ラ
か

ら
設
備
の
物
理
的
な
稼
働
デ
ー
タ
を
リ
ア
ル

タ
イ
ム
で
収
集
し
、
サ
イ
バ
ー
空
間
で
Ａ
Ｉ

分
析
す
る
こ
と
で
、
故
障
予
測
な
ど
が
可
能

に
な
り
ま
す
。
こ
の
概
念
は
デ
ジ
タ
ル
ツ
イ

ン
と
呼
ば
れ
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
こ
れ

だ
け
で
は
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
へ
の
活
用
は
足

り
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

Ｎ
Ｔ
Ｔ
グ
ル
ー
プ
で
は
、
デ
ジ
タ
ル
ツ
イ

ン
を
大
き
く
発
展
さ
せ
た
「
デ
ジ
タ
ル
ツ
イ

ン
コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
構
想
」
を
策
定
し

ま
し
た
。
特
定
の
分
野
に
限
ら
ず
、
デ
ジ
タ

ル
化
さ
れ
る
対
象
も
モ
ノ
だ
け
で
は
な
く
ヒ

ト
に
も
拡
張
し
、
さ
ら
に
デ
ジ
タ
ル
ツ
イ
ン
演
算
に

よ
り
、
サ
イ
バ
ー
空
間
上
で
モ
ノ
や
ヒ
ト
同
士
の
高

度
か
つ
リ
ア
ル
タ
イ
ム
な
イ
ン
タ
ラ
ク
シ
ョ
ン
が
可

能
と
な
る
こ
と
が
大
き
な
特
長
で
す
。

　

例
え
ば
、
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
で
考
え
て
み
る
と
、

あ
る
街
で
、
10
年
後
、
20
年
後
、
世
代
も
入
れ
替
わ

っ
て
い
く
と
き
に
、
新
し
い
世
代
の
思
考
や
人
間
の

感
情
を
含
め
た
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
で
き
る
よ
う

に
な
り
、
生
活
者
で
な
い
と
気
が
付
き
に
く
い
課
題

を
発
見
し
、
全
体
最
適
化
し
た
解
決
策
を
見
い
だ
す

こ
と
が
で
き
ま
す
。
学
校
や
病
院
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

ー
セ
ン
タ
ー
、
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
な
ど
の
あ

り
方
も
、
新
し
い
世
代
に
あ
わ
せ
た
ま
ち
づ
く
り
に

変
化
し
て
い
く
で
し
ょ
う
。
ま
た
、
さ
ま
ざ
ま
な
産

業
・
商
業
施
設
を
誘
致
す
る
際
の
物
流
計
画
や
道
路

計
画
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
計
画
、
災
害
対
策
も
従
来
で
き

な
か
っ
た
よ
う
な
、
高
度
で
大
局
的
な
分
析
が
で
き

る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
少
し
時
間
は
か
か
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、
そ
の
よ
う
な
世
界
に
進
ん
で
い
く
と

考
え
て
い
ま
す
。

! !

!"! !"
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図表２　デジタルツインコンピューティングにより
可能となる世界

出所：NTTデータ

先進国が直面している課題を、まちづくりのなか
で解決していくことがスマートシティのあり方で
あり、日本のスマートシティが先行事例にならな
ければならない。これは都市の国際競争力強化の
観点からも重要である。スマートシティ実現への
課題は３つ。「ビジョンの策定」「マネジメント組
織を通じた多様なステークホルダーの参画」「デー
タ活用やイノベーション創出に向けた環境整備」。
本当に街がスマートシティになるためには、現在
各地で行われている実証実験で成功したものを実
装していくことだが、もうその段階に入っている。
今の成果を着実に社会実装に結び付けていかなけ
ればならない。� （菰田正信）

当社ではさまざまなスマートシティの実証実験に
取り組んでいる。例えば、電力データなど生活イ
ンフラデータの活用によるQOLの向上、官民の
データを利活用した大都市での災害対策、自動運
転プロジェクトなど。さらに最新技術として、人
の思考や感情を含めたシミュレーションができる
ようになり、生活者でないと気が付きにくい課題
を発見し、全体最適化した解決策を見いだすこと
ができる「デジタルツインコンピューティング」
の実現に取り組んでいる。一方、スマートシティ
の実現にあたっては、デジタル人材不足が喫緊の
課題でもあり、IT 企業とユーザーの両面でデジ
タル人材育成が必要である。 （本間　洋）
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ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
推
進
に 

向
け
た
取
り
組
み

そ
の
都
市
特
有
の
課
題
を 

さ
ま
ざ
ま
な
デ
ー
タ
連
携
で
解
決

根
本
　
次
に
、
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
の
実
現
に
向
け
、

具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
活
動
を
さ
れ
て
い
る
の
か
、

お
伺
い
し
ま
す
。
本
間
社
長
か
ら
先
端
技
術
の
お
話

が
あ
り
ま
し
た
が
、
未
来
技
術
の
社
会
実
装
に
つ
い

て
、
都
市
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
や
デ
ー
タ
プ
ラ
ッ
ト
フ

ォ
ー
ム
の
形
成
な
ど
、
ど
の
よ
う
な
取
り
組
み
を
し

て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

本
間
　
当
社
で
は
数
年
前
か
ら
複
数
の
企
業
と
、
国

内
外
問
わ
ず
、
さ
ま
ざ
ま
な
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
推
進

に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
デ
ジ
タ
ル
ツ
イ
ン
コ
ン
ピ

ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
レ
ベ
ル
ま
で
に
は
至
っ
て
い
ま
せ
ん

が
、
４
つ
の
事
例
を
紹
介
し
ま
す
。

　

１
つ
目
が
「
グ
リ
ッ
ド
デ
ー
タ
バ
ン
ク
・
ラ
ボ
」

で
す
。
こ
れ
は
、
送
配
電
事
業
で
得
ら
れ
る
電
力
デ

ー
タ（
グ
リ
ッ
ド
デ
ー
タ
）を
利
活
用
し
て
、
多
様
化

す
る
社
会
課
題
の
解
決
や
ビ
ジ
ネ
ス
価
値
の
創
造
に

取
り
組
む
試
み
で
す
。
東
京
電
力
パ
ワ
ー
グ
リ
ッ
ド
、

中
部
電
力
、
関
西
電
力
と
当
社
で
Ｌ
Ｌ
Ｐ（
有
限
責

任
事
業
組
合
）を
つ
く
っ
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

各
家
庭
や
企
業
に
設
置
さ
れ
た
ス
マ
ー
ト
メ
ー
タ
ー

か
ら
、
30
分
ご
と
の
電
力
消
費
量
を
収
集
で
き
ま
す
。

こ
の
デ
ー
タ
を
活
用
す
る
と
、
建
物
内
の
生
活
状
況

を
大
ま
か
に
把
握
す
る
こ
と
が
で
き
、
例
え
ば
高
齢

者
の
見
守
り
サ
ー
ビ
ス
、
災
害
発
生
時
に
お
け
る
未

避
難
者
の
多
い
エ
リ
ア
へ
の
効
果
的
な
避
難
誘
導
、

商
圏
分
析
、
空
き
家
対
策
な
ど
へ
の
活
用
が
期
待
さ

れ
ま
す
。
こ
れ
ら
の
実
装
に
は
ご
本
人
の
了
承
や
関

連
法
令
の
改
正
等
が
必
要
に
な
り
ま
す
が
、
こ
の
よ

う
な
生
活
の
イ
ン
フ
ラ
デ
ー
タ
を
活
用
し
て
、
広
範

囲
の
分
野
に
使
っ
て
い
く
こ
と
は
、
新
し
い
取
り
組

み
だ
と
思
い
ま
す
。

　

２
つ
目
は
東
京
都
、
千
代
田
区
、
大
手
町
・
丸
の

内
・
有
楽
町
地
区（
大
丸
有
）ま
ち
づ
く
り
協
議
会
と

連
携
し
て
進
め
て
い
る
「
大
手
町
・
丸
の
内
・
有
楽

町
地
区
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
推
進
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
」

の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
す
。
大
丸
有
地
区
は
就
業
人
口

が
約
28
万
人
で
、
災
害
時
の
帰
宅
困
難
者
の
発
生
リ

ス
ク
な
ど
を
考
慮
し
て
、
地
上
・
地
下
に
わ
た
る
導

線
へ
の
対
応
等
、
地
上
空
間
と
地
下
空
間
を
、
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
で
上
手
に
使
い
こ
な
す
必
要
が
あ
り
、
デ

ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し
た
社
会
課
題
解
決
の
ニ
ー
ズ

の
高
い
地
域
で
す
。
そ
こ
で
、
企
業
が
持
っ
て
い
る

デ
ー
タ
、
自
治
体
が
持
っ
て
い
る
デ
ー
タ
、
街
の
カ

メ
ラ
や
セ
ン
サ
ー
の
デ
ー
タ
を
収
集
し
、
掛
け
合
わ

せ
、
官
民
共
同
で
使
え
る
よ
う
な
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
を
構
築
し
、
課
題
に
取
り
組
む
必
要
が
あ
り
ま
す
。

例
え
ば
、
災
害
が
発
生
し
た
場
合
、
被
災
者
に
ス
マ

ー
ト
フ
ォ
ン
で
リ
ア
ル
な
位
置
を
教
え
て
も
ら
い
、

道
路
の
状
況
や
地
図
情
報
を
掛
け
合
わ
せ
て
、
避
難

の
誘
導
を
す
る
こ
と
が
で
き
、
こ
れ
ら
の
一
部
は
す

で
に
街
の
取
り
組
み
と
し
て
実
証
が
進
め
ら
れ
て
い

ま
す
。
ま
た
、
医
療
・
避
難
施
設
の
状
況
な
ど
の
情

報
を
一
元
管
理
し
て
、
適
宜
、
街
中
の
デ
ジ
タ
ル
サ

イ
ネ
ー
ジ
な
ど
で
情
報
発
信
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。

　

３
つ
目
は
自
動
運
転
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
す
。
自

動
運
転
も
一
般
道
を
自
在
に
走
る
も
の
と
、
決
ま
っ

た
ル
ー
ト
を
走
る
も
の
と
が
あ
り
ま
す
。
当
社
で
は

数
年
前
か
ら
両
方
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
が
、
後
者

の
決
ま
っ
た
ル
ー
ト
を
走
る
自
動
運
転
は
、
レ
ベ
ル

４（
高
度
運
転
自
動
化
）ま
で
進
ん
で
い
ま
す
。
昨
年

の
９
月
、
豊
洲
で
商
業
施
設
と
マ
ン
シ
ョ
ン
と
駅
の

乗
降
地
点
を
オ
ン
デ
マ
ン
ド
で
走
行
す
る
実
証
実
験

を
実
施
し
ま
し
た
。
将
来
、
自
動
運
転
の
ク
ル
マ
が

大
量
に
走
る
社
会
に
お
い
て
は
、
安
全
か
つ
効
率
的

に
車
を
走
ら
せ
る
た
め
に
、
走
っ
て
い
る
ク
ル
マ
か

ら
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
を
集
め
、
歩

行
者
や
他
の
ク
ル
マ
、
ま
た
は
地
図
情
報
な
ど
を
掛

け
合
わ
せ
る
こ
と
で
、
最
適
な
走
り
方
を
フ
ィ
ー
ド

バ
ッ
ク
す
る
、
運
行
管
制
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
が
必

要
に
な
る
で
し
ょ
う
。

　

最
後
は
チ
リ
の
テ
ム
コ
市
と
い
う
28
万
人
く
ら
い

の
都
市
で
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
す
。
テ
ム
コ
市
の
よ

う
な
中
小
都
市
で
は
資
金
力
が
な
い
の
で
、
低
コ
ス

ト
の
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
基
盤
の
整
備
を
進
め
て
い
ま

す
。
そ
の
基
盤
を
活
用
し
、
例
え
ば
ゴ
ミ
収
集
で
は
、

ゴ
ミ
箱
や
ゴ
ミ
収
集
車
に
セ
ン
サ
ー
を
付
け
て
デ
ー

タ
を
収
集
し
、
地
図
情
報
、
交
通
情
報
と
掛
け
合
わ

せ
て
、
最
適
な
収
集
ル
ー
ト
を
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
す

る
こ
と
に
よ
っ
て
、
ゴ
ミ
溢
れ
の
防
止
や
Ｃ
Ｏ
２
排

出
の
削
減
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
取
り

組
み
を
各
都
市
で
横
展
開
し
て
い
く
こ
と
で
、
都
市

の
ス
マ
ー
ト
化
に
貢
献
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
考
え

て
い
ま
す
。

環
境
共
生
、
健
康
長
寿
、
新
産
業 

創
造
を
テ
ー
マ
と
し
た
柏
の
葉 

ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
の
ま
ち
づ
く
り

根
本
　
日
本
で
の
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
の
先
進
事
例
と

し
て
は
、
菰
田
副
議
長
や
出
口
教
授
が
取
り
組
ん
で

い
る
「
柏
の
葉
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
」
が
あ
り
ま
す
。

菰
田
副
議
長
か
ら
、
具
体
的
な
取
り
組
み
に
つ
い
て

ご
紹
介
く
だ
さ
い
。

菰
田
　
柏
の
葉
に
お
け
る
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
の
取
り

組
み
は
、
最
初
は
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
賢
く
使
う
と
い

う
意
味
で
の
ス
マ
ー
ト
化
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た

が
、
そ
れ
だ
け
で
よ
い
の
か
と
議
論
が
高
ま
り
、
さ

ら
に
広
義
の
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
＝
賢
い
街
を
つ
く
ろ

う
と
い
う
こ
と
で
進
ん
で
き
ま
し
た
。

　

そ
の
際
、
先
進
国
が
抱
え
て
い
る
諸
課
題
を
ま
ち

づ
く
り
を
通
し
て
解
決
し
て
い
く
こ
と
を
テ
ー
マ
と

し
ま
し
た
。
日
本
は
「
課
題
先
進
国
」
と
い
わ
れ
て

い
ま
す
が
、「
課
題
解
決
先
進
国
」
に
な
ら
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
の
で
す
。
先
進
国
が
必
ず
直
面
す
る
課

題
を
日
本
が
最
初
に
解
決
で
き
れ
ば
、
そ
れ
が
他
の

先
進
国
の
手
本
に
な
る
と
と
も
に
、
日
本
の
成
長
戦

略
の
大
き
な
柱
に
な
る
と
考
え
、
ま
ち
づ
く
り
の
テ

ー
マ
を
３
つ
掲
げ
ま
し
た
。
第
１
に
、
地
球
環
境
問

題
を
解
決
す
る
た
め
の
「
環
境
共
生
」。
そ
し
て
、

第
２
に
す
べ
て
の
世
代
が
健
や
か
に
暮
ら
せ
る
「
健

康
長
寿
」。
最
後
に
、
産
業
の
新
陳
代
謝
が
遅
れ
、

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
起
こ
ら
な
い
と
い
う
課
題
を
解

決
す
る
「
新
産
業
創
造
」
で
す
。
こ
の
３
つ
を
テ
ー

マ
と
し
て
、
社
会
課
題
を
解
決
す
る
街
が
ス
マ
ー
ト

シ
テ
ィ
だ
と
定
義
付
け
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　

例
え
ば
環
境
共
生
で
い
う
と
、
建
物
は
自
然
エ
ネ

ル
ギ
ー
を
活
用
す
る
パ
ッ
シ
ブ
デ
ザ
イ
ン
で
、
水
や

緑
を
う
ま
く
使
い
、
環
境
負
荷
を
低
減
さ
せ
、
徹
底

的
に
省
エ
ネ
を
図
る
。
ま
た
、
太
陽
光
発
電
や
温
泉

熱
の
活
用
に
よ
り
創
エ
ネ
し
、
こ
れ
ら
の
エ
ネ
ル
ギ

ー
を
貯
め
て
蓄
エ
ネ
す
る
。
そ
し
て
さ
ら
に
、
エ
ネ

ル
ギ
ー
を
余
っ
た
と
こ
ろ
か
ら
足
り
な
い
と
こ
ろ
へ

スマートシティ構想を通じた Society 5.0 の
実現を目指すという、政府の高次レベルの意思
決定をした。私どもは、社会に実装していくた
めのドライビングフォースとして役に立ちたい
と考えている。「スマートシティモデル事業」
では 15の先行モデルプロジェクト、23の重
点事業化促進プロジェクトを選定し、支援して
いる。また、現在「国土交通データプラット
フォーム」にも取り組んでいる。国土、交通、
物流、経済活動、自然現象に関するデータのプ
ラットフォームをつくることで、スマートシ
ティ施策の高度化、産学官連携によるイノベー
ションの創出を目指している。� （栗田卓也）

エネルギーマネジメントを中心とした第１世代の
スマートシティから、課題解決型の第２世代ス
マートシティが日本のモデルとして社会実装され
つつある。しかし、地域の課題を発掘する仕組み、
人材育成、地域データ銀行の構築など課題もある。
また、Society 5.0 はデータ駆動型社会を意味す
るともいえるが、それが社会にどのように許容さ
れていくか、新しい社会の方向性、ビジョンを示
していくことが必要。居住からの変革「ハビタッ
ト・イノベーション」のアプローチもSociety 5.0
の実現には欠かせない。今後は、課題解決型のス
マートシティ、さらにその先の価値創造型のス
マートシティ実現を目指したい。� （出口　敦）
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送
る
と
い
う
、
街
全
体
を
エ
ネ
ル
ギ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
す
る
Ａ
Ｅ
Ｍ
Ｓ（
エ
リ
ア
エ
ネ
ル
ギ
ー
管
理
シ
ス

テ
ム
）を
構
築
し
て
い
ま
す
。

　

健
康
長
寿
で
は
、
人
々
の
健
康
を
サ
ポ
ー
ト
す
る

「
街
の
す
こ
や
か
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
」
を
つ
く
り
、
予

防
医
療
を
基
本
と
す
る
医
療
施
設
を
は
じ
め
、
健
康

に
か
か
わ
る
幅
広
い
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

な
か
で
も
、
健
康
増
進
サ
ー
ビ
ス
を
無
料
で
受
け
ら

れ
る
「
ま
ち
の
健
康
研
究
所 

あ
・
し
・
た
」
で
は
、

高
齢
者
が
高
齢
者
を
サ
ポ
ー
ト
し
た
り
、
健
康
寿
命

を
延
ば
す
た
め
の
イ
ベ
ン
ト
や
情
報
発
信
を
行
っ
た

り
し
ま
す
。「
あ
・
し
・
た
」
と
は
健
康
長
寿
の
基

本
「
あ
る
く
、
し
ゃ
べ
る
、
た
べ
る
」
で
す
。

　

新
産
業
創
造
と
い
う
面
で
は
、
東
京
大
学
や
千
葉

大
学
、
が
ん
セ
ン
タ
ー
な
ど
の
世
界
最
先

端
の
知
が
、
柏
の
葉
が
位
置
す
る
つ
く
ば

エ
ク
ス
プ
レ
ス
沿
線
に
集
ま
っ
て
い
ま
す

の
で
、
そ
こ
か
ら
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
起

き
る
よ
う
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
。

１
つ
は
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
方
々
が
業

を
起
こ
せ
る
よ
う
に
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ

ー
ス
Ｋ
Ｏ
Ｉ
Ｌ（
柏
の
葉
オ
ー
プ
ン
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
ラ
ボ
）を
開
設
し
ま
し
た
。

さ
ら
に
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
と
し
て
、

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
コ
ン
テ
ス
ト
「
ア
ジ

ア
・
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
・
ア
ワ

ー
ド
」
を
開
催
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
沿

線
の
大
学
、
研
究
機
関
、
行
政
、
民
間
企

業
、
そ
し
て
個
人
の
専
門
家
が
連
携
す
る

日
本
で
も
有
数
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
支
援

組
織
と
し
て
Ｔ
Ｅ
Ｐ（
つ
く
ば
エ
ク
ス
プ

レ
ス
・
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
パ
ー
ト
ナ
ー

ズ
）を
設
立
し
ま
し
た
。

　

こ
れ
ら
を
実
行
す
る
に
あ
た
っ
て
ま
ち

づ
く
り
の
運
営
主
体
と
し
て
機
能
し
た
の

が
、
Ｕ
Ｄ
Ｃ（
ア
ー
バ
ン
デ
ザ
イ
ン
セ
ン
タ
ー
）で
す
。

今
、
全
国
で
Ｕ
Ｄ
Ｃ
が
設
立
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
日

本
で
初
め
て
設
立
し
た
の
が
Ｕ
Ｄ
Ｃ
Ｋ（
柏
の
葉
ア

ー
バ
ン
デ
ザ
イ
ン
セ
ン
タ
ー
）で
す
。
ス
マ
ー
ト
シ

テ
ィ
に
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
参

画
が
必
要
不
可
欠
で
す
。
公
共
団
体
、
民
間
企
業
、

大
学
、
そ
し
て
そ
こ
に
住
む
住
民
の
方
々
に
も
参
画

し
て
い
た
だ
い
て
、
全
員
参
加
型
で
情
報
を
共
有
し

な
が
ら
、
進
め
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
Ｕ
Ｄ
Ｃ

は
、
公
・
民
・
学
の
マ
ス
・
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
を

地
域
主
体
で
実
践
し
、
街
を
創
造
す
る
拠
点
で
す
。

柏
の
葉
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
で
も
、
Ｕ
Ｄ
Ｃ
Ｋ
が
う
ま

く
機
能
し
た
こ
と
で
、
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
と
し
て
の

ま
ち
づ
く
り
を
円
滑
に
推
進
し
て
い
く
こ
と
が
で
き

た
の
で
す
。

居
住
か
ら
の
変
革 

「
ハ
ビ
タ
ッ
ト
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」 

に
よ
るSociety 5.0

根
本
　
出
口
教
授
は
、
Ｕ
Ｄ
Ｃ
Ｋ
の
セ
ン
タ
ー
長
も

務
め
ら
れ
、
自
治
体
や
企
業
と
連
携
し
な
が
ら
ス
マ

ー
ト
シ
テ
ィ
の
社
会
実
装
に
つ
い
て
の
研
究
と
実
践

を
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
最
新
の
取
り
組
み
な
ど

を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

出
口
　
２
０
１
６
年
にSociety 5.0

の
コ
ン
セ
プ
ト

が
政
府
か
ら
打
ち
出
さ
れ
た
後
、
東
京
大
学
で
は
、

産
学
連
携
を
さ
ら
に
発
展
さ
せ
た
産
学
協
創
に
よ
る

Society 5.0 

実
現
の
た
め
の
研
究
開
発
を
進
め
て
い

ま
す
。
そ
の
第
１
号
が
、
日
立
製
作
所
と
立
ち
上
げ

た
「
日
立
東
大
ラ
ボ
」
で
す
。
こ
れ
ま
で
の
産
学
連

携
は
、
大
学
の
な
か
の
一
研
究
者
、
一
研
究
室
と
、

企
業
の
な
か
の
一
部
署
と
が
連
携
す
る
の
が
一
般
的

な
ス
タ
イ
ル
で
し
た
。
し
か
し
、
本
学
の
五
神
総
長

の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
も
と
で
進
め
て
い
る
産
学
協

創
で
は
、「
組
織
対
組
織
」
で
連
携
し
、
研
究
を
進

め
て
く
ス
タ
イ
ル
で
す
。

　

日
立
東
大
ラ
ボ
で
は
、
大
き
く
２
つ
の
テ
ー
マ
が

あ
り
ま
す
。
１
つ
は
電
力
を
中
心
と
し
た
エ
ネ
ル
ギ

ー
シ
ス
テ
ム
に
つ
い
て
で
す
。
そ
し
て
、
も
う
１
つ

が
「
ハ
ビ
タ
ッ
ト
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」、
す
な
わ
ち
、

居
住
か
ら
の
変
革
で
す
。
わ
れ
わ
れ
の
生
活
、
ラ
イ

フ
ス
タ
イ
ル
を
変
え
て
い
く
、
あ
る
い
は
ラ
イ
フ
ス

タ
イ
ル
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く
こ
と
か
らSociety 

5.0 

を
実
現
し
て
い
く
研
究
で
、
私
が
リ
ー
ダ
ー
を

務
め
さ
せ
て
い
た
だ
き
、
進
め
て
い
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
で
す
。

　

ハ
ビ
タ
ッ
ト
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
は
、
７
つ
の

テ
ー
マ
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
１
つ
は
Ｑ
Ｏ
Ｌ
や

将
来
都
市
像
に
つ
い
て
の
研
究
で
す
。
こ
れ
ま
で
都

市
を
評
価
す
る
の
は
、
そ
の
地
区
の
利
便
性
や
、
緑

の
多
さ
な
ど
、
地
域
環
境
な
ど
の
指
標
で
し
た
。
し

か
し
、
現
在
は
個
々
人
の
デ
ー
タ
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム

で
収
集
で
き
ま
す
の
で
、
そ
の
デ
ー
タ
か
ら
地
域
の

暮
ら
し
や
す
さ
を
評
価
す
る
研
究
を
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
の
地
域
の
機
能
性
や
効
率
性
で
は
な
く
、

一
人
ひ
と
り
の
満
足
度
を
評
価
指
標
に
す
る
と
い
う

こ
と
で
す
。
そ
う
い
う
新
し
い
タ
イ
プ
の
人
間
社
会

と
し
て
の
都
市
の
評
価
を
研
究
し
て
い
ま
す
。

　

２
つ
目
は
デ
ー
タ
連
携
基
盤
の
構
築
で
す
。
こ
れ

は
異
分
野
の
デ
ー
タ
を
連
携
し
、
ど
の
よ
う
に
ア
プ

リ
開
発
に
つ
な
げ
て
い
く
の
か
と
い
う
研
究
で
す
。

　

３
つ
目
は
、「
我
慢
し
な
い
省
エ
ネ
」で
す
。Ｃ
Ｏ
２

の
排
出
量
を
社
会
全
体
で
ど
う
削
減
す
る
か
は
国
際

的
な
社
会
課
題
で
す
。
し
か
し
、
だ
か
ら
と
い
っ
て

真
夏
に
冷
房
の
温
度
を
29
度
に
設
定
し
て
、
我
慢
し

な
が
ら
仕
事
を
す
る
の
は
、
解
決
策
と
し
て
違
う
は

ず
で
す
。
今
は
、
空
調
制
御
の
技
術
、
人
間
の
ス
ト

レ
ス
を
計
測
す
る
セ
ン
サ
ー
技
術
と
も
に
、
非
常
に

発
達
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
夏
の
オ
フ
ィ
ス
で
は
、

人
に
よ
っ
て
快
適
に
仕
事
が
で
き
る
温
度
が
違
う
わ

け
で
す
。
空
調
制
御
や
セ
ン
サ
ー
技
術
で
、
そ
れ
ぞ

れ
の
人
に
合
っ
た
最
も
快
適
な
、
我
慢
し
な
い
省
エ

ネ
の
オ
フ
ィ
ス
づ
く
り
の
研
究
を
し
て
い
ま
す
。

　

４
つ
目
は
、
人
生
１
０
０
年
時
代
の
元
気
高
齢
社

会
づ
く
り
で
す
。
超
高
齢
社
会
で
は
独
居
高
齢
者
も

増
加
し
ま
す
。
１
人
に
な
っ
て
も
、
住
み
慣
れ
た
住

ま
い
で
暮
ら
し
続
け
た
い
方
々
を
、
ど
う
や
っ
て
サ

ポ
ー
ト
し
て
い
く
か
が
課
題
に
な
り
ま
す
。
安
全
・

安
心
な
暮
ら
し
を
支
え
る
た
め
に
デ
ー
タ
を
活
用
し

た
デ
ジ
タ
ル
技
術
や
介
護
ロ
ボ
ッ
ト
を
活
用
し
た
環

境
を
つ
く
る
こ
と
が
考
え
ら
れ
ま
す
。
例
え
ば
、
１

人
暮
ら
し
の
住
宅
内
で
倒
れ
て
も
す
ぐ
に
対
応
し
て

く
れ
る
住
ま
い
を
つ
く
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、

健
康
寿
命
を
延
ば
す
た
め
に
も
健
康
づ
く
り
が
非
常

に
重
要
な
の
で
す
が
、
そ
れ
を
予
防
的
に
行
っ
て
い

く
。
加
齢
で
衰
え
て
い
く
心
身
の
状
態（
フ
レ
イ
ル
）

の
要
因
に
つ
い
て
、
デ
ー
タ
を
解
析
し
研
究
し
て
い

ま
す
。

　

５
つ
目
は
地
方
創
生
で
す
。
こ
れ
は
愛
媛
県
松
山

市
を
対
象
に
し
た
「
デ
ー
タ
駆
動
型
都
市
プ
ラ
ン
ニ

ン
グ
」
の
実
証
実
験
で
す
。
Ｕ
Ｄ
Ｃ
Ｍ（
松
山
ア
ー
バ

ン
デ
ザ
イ
ン
セ
ン
タ
ー
）を
通
じ
て
、
人
の
移
動
の
デ

ー
タ
を
活
用
し
た
歩
行
者
空
間
の
整
備
や
バ
ス
路
線

の
変
更
な
ど
の
都
心
部
の
施
策
へ
の
住
民
参
加
の
サ

ポ
ー
ト
シ
ス
テ
ム
の
開
発
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

６
つ
目
は
、
イ
ン
フ
ラ
の
老
朽
化
問
題
で
す
。
国

図表３　まちづくりのコンセプト

出所：三井不動産

超高齢化社会 市場飽和による経済停滞 資源・エネルギー問題 地球環境問題

環境共生
人と地球にやさしく

災害にも強い街

健康長寿
すべての世代が健やかに

安心して暮らせる街

新産業創造
日本の新しい活力となる

成長分野を育む街

「世界の未来像」をつくる街。
３つのまちづくりテーマ

課題解決のまちづくりモデルを具現化

「課題解決先進国 日本」へ

「課題先進国日本」

超高齢化社会 市場飽和による経済停滞 資源・エネルギー問題 地球環境問題

図表４　イノベーションを誘発するオフィス環境

出所：三井不動産

KOIL（柏の葉オープンイノベーションラボ）

国内最大級のコワーキングスペース
「KOIL パーク」（共有ワークスペース）

3Dプリンターなどを完備
「KOIL ファクトリー」

（デジタルものづくり工房）

多様な人材の交流からイノベーションを誘発
専門家による創業支援や交流イベントによるベンチャーサポート

ポイント
● 多彩な施設・設備＝ワンストップのイノベーション拠点

● イベントや創業支援プログラム等で化学反応を誘発
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土
強
靱
化
と
も
関
連
し
ま
す
。
日
本
で
は
す
で
に
道

路
や
下
水
道
の
イ
ン
フ
ラ
の
老
朽
化
が
問
題
に
な
っ

て
い
ま
す
が
、
デ
ー
タ
を
活
用
す
る
な
ど
し
て
、
イ

ン
フ
ラ
の
機
能
や
価
値
を
維
持
向
上
さ
せ
て
い
く
よ

う
な
取
り
組
み
で
す
。

　

最
後
は
、
非
常
に
重
要
な
の
で
す
が
、
デ
ー
タ
駆

動
型
社
会
が
日
本
の
社
会
に
ど
の
よ
う
に
許
容
さ
れ

て
い
く
か
と
い
う
課
題
で
す
。
こ
れ
か
ら
は
、
個
人

情
報
保
護
の
問
題
や
デ
ー
タ
を
活
用
し
て
い
く
た
め

の
社
会
の
仕
組
み
、
社
会
が
ど
の
よ
う
に
デ
ー
タ
駆

動
型
の
シ
ス
テ
ム
を
許
容
し
、
受
け
入
れ
て
い
く
こ

と
が
で
き
る
の
か
と
い
っ
た
課
題
を
考
え
て
い
か
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
個
人
情
報
保
護
も
非
常
に
重

要
な
問
題
で
す
が
、
デ
ー
タ
を
う
ま
く
活
用
す
る
こ

と
に
よ
り
、
救
わ
れ
て
い
く
人
た
ち
も
大
勢
い
ま
す
。

し
か
し
、
ま
だ
大
き
な
壁
が
あ
り
、
そ
こ
を
越
え
て

い
か
な
い
と
、
デ
ー
タ
駆
動
型
社
会
は
進
ん
で
い
か

な
い
し
、
真
の
課
題
解
決
も
進
ん
で
い
か
な
い
と
思

い
ま
す
。
そ
う
し
た
課
題
に
取
り
組
み
始
め
て
い
ま

す
。
以
上
の
研
究
成
果
を
Ｕ
Ｄ
Ｃ
や
地
域
の
公
・

民
・
学
連
携
の
組
織
と
連
携
し
て
社
会
実
装
さ
せ
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

「
国
土
交
通
デ
ー
タ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」

の
構
築

根
本
　
栗
田
審
議
官
に
お
伺
い
し
ま
す
。
企
業
や
大

学
に
よ
る
取
り
組
み
を
お
話
し
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、

政
府
と
し
て
こ
の
よ
う
な
取
り
組
み
を
後
押
し
す
る

た
め
、
ど
の
よ
う
な
施
策
を
推
進
し
て
い
き
ま
す
か
。

栗
田
　
統
合
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
戦
略
会
議
の
も
と
、

各
府
省
連
携
し
た
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
の
推
進
を
行

っ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
内
閣
府
で
は
、
ス
マ
ー
ト
シ

テ
ィ
事
業
の
基
盤
と
な
る
ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ
の
構
築

に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
こ
れ
は
個
人
情
報
保
護
の

こ
と
も
含
め
た
ル
ー
ル
、
そ
れ
か
ら
都
市
の
オ
ペ
レ

ー
シ
ョ
ン
シ
ス
テ
ム
設
計
な
ど
を
構
築
し
て
い
く
こ

と
で
す
。
総
務
省
で
は
、
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
の
ベ
ー

ス
と
な
る
さ
ま
ざ
ま
な
デ
ー
タ
を
収
集
し
て
統
合
し

て
い
く
シ
ス
テ
ム
、
デ
ー
タ
利
活
用
基
盤
の
構
築
に

取
り
組
み
、
社
会
実
装
の
た
め
に
14
の
自
治
体
で
実

際
の
デ
ー
タ
利
活
用
基
盤
の
構
築
を
支
援
し
て
い
ま

す
。

　

国
土
交
通
省
で
は
、
経
団
連
の
協
力
の
も
と
、
ス

マ
ー
ト
シ
テ
ィ
の
先
行
モ
デ
ル
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
「
ス

マ
ー
ト
シ
テ
ィ
モ
デ
ル
事
業
」
を
行
い
ま
し
た
。
公

共
団
体
、
民
間
事
業
者
も
タ
イ
ア
ッ
プ
し
、
新
技
術

や
官
民
デ
ー
タ
を
活
用
し
つ
つ
、
都
市
・
地
域
課
題

を
解
決
す
る
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
モ
デ
ル
事
業
の
公
募

を
実
施
し
、
73
の
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
か
ら
提
案
を
い

た
だ
き
、
15
の
先
行
モ
デ
ル
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
選
定

し
ま
し
た
。
例
え
ば
札
幌
市
。
札
幌
市
は
、
政
令
指

定
都
市
で
３
番
目
に
健
康
寿
命
が
短
い
と
い
う
こ
と

で
す
。
そ
こ
で
、
一
人
一
人
の
歩
数
デ
ー
タ
を
収
集

し
、
歩
数
を
「
健
幸
ポ
イ
ン
ト
」
と
し
て
付
与
。
そ

れ
を
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
に
歩
行
促
進
に
つ
な
げ
る
取

り
組
み
を
し
て
い
ま
す
。
柏
の
葉
も
大
丸
有
地
区
も

先
行
モ
デ
ル
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
す
。

　

ま
た
、
Ｍａ
ａ
Ｓ（M

obility as a Service

）も
、

広
い
意
味
で
技
術
を
使
っ
て
生
活
を
良
く
し
て
い
く
、

ま
た
地
域
の
交
通
課
題
を
解
決
す
る
技
術
で
す
。
こ

れ
に
つ
い
て
も
「
新
モ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
推
進
事

業
」
に
お
い
て
、
19
の
先
行
モ
デ
ル
事
業
を
選
定
し
、

日
本
版
Ｍａ
ａ
Ｓ
の
推
進
に
向
け
取
り
組
み
を
進
め

て
い
ま
す
。
日
本
は
観
光
立
国
と
し
て
の
成
長
戦
略

も
あ
り
、
観
光
地
で
の
Ｍａ
ａ
Ｓ
の
推
進
は
重
要
と

考
え
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
伊
豆
で
の
取
り
組
み
は
、

交
通
だ
け
で
は
な
く
、
観
光
施
設
の
予
約
・
決
済
な

ど
を
一
括
し
て
で
き
る
と
い
う
も
の
で
す
。
ま
た
、

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
普
及
し
て
い
る
Ｍａ
ａ
Ｓ
は
、
大
都

市
部
向
け
が
中
心
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、
交
通
の
問

題
は
、
人
口
が
減
少
し
、
公
共
交
通
の
事
業
が
従
来

型
で
は
成
り
立
ち
に
く
い
地
方
都
市
で
も
抱
え
て
い

ま
す
。
そ
こ
で
は
、
オ
ン
デ
マ
ン
ド
型
や
月
定
額
の

サ
ブ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
型
の
サ
ー
ビ
ス
や
、
Ａ
Ｉ
を

使
っ
た
最
適
交
通
選
択
を
組
み
合
わ
せ
、
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
等
で
サ
ー
ビ
ス
を
一
括
調
達
で
き
る
よ
う
に

実
証
実
験
を
進
め
て
い
き
ま
す
。
今
後
、
各
地
域
の

取
り
組
み
を
し
っ
か
り
と
フ
ォ
ロ
ー
し
、
全
国
へ
の

横
展
開
を
行
っ
て
い
く
こ
と
に
よ
り
、
地
域
特
性
に

応
じ
た
Ｍａ
ａ
Ｓ
の
全
国
普
及
を
図
っ
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

　

も
う
１
つ
だ
け
、
ぜ
ひ
触
れ
て
お
き
た
い
こ
と
が

あ
り
ま
す
。
菰
田
副
議
長
か
ら
も
デ
ー
タ
の
横
断
的

な
活
用
が
必
要
だ
と
の
お
話
が
あ
り
ま
し
た
が
、
今
、

「
国
土
交
通
デ
ー
タ

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」

の
構
築
に
取
り
組
ん

で
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

国
土
交
通
省
に
は
、

ま
ず
国
土
地
理
院
が

持
つ
地
図
情
報
、
公

共
事
業
の
工
事
か
ら

得
ら
れ
る
情
報
な
ど
、

国
土
に
か
か
わ
る
デ

ー
タ
が
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
道
路
交
通
デ

ー
タ
、
訪
日
外
国
人

の
流
動
デ
ー
タ
と
い

っ
た
交
通
、
物
流
、

観
光
な
ど
経
済
活
動

に
関
す
る
デ
ー
タ
、

さ
ら
に
は
気
象
、
防

災
な
ど
自
然
現
象
に

関
す
る
デ
ー
タ
な
ど

を
多
く
保
有
し
て
い

ま
す
。
そ
れ
を
サ
イ

バ
ー
空
間
に
再
現
し

デ
ジ
タ
ル
ツ
イ
ン
を

実
現
す
る
デ
ー
タ
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の

構
築
で
す
。
こ
れ
に

よ
り
、
業
務
の
効
率

化
や
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
等
の
国
土
交
通
省
に
お
け
る

施
策
の
高
度
化
、
産
学
官
連
携
に
よ
る
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
の
創
出
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
２
０
２
２
年
ま

で
に
は
、
分
野
を
ま
た
い
だ
デ
ー
タ
連
携
基
盤
の
構

築
を
す
る
予
定
で
す
。

ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
の

推
進
に
向
け
た
課
題
と

今
後
の
展
望

ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
の

ビ
ジ
ョ
ン
を
描
く
こ
と

根
本
　
都
市
に
は
住
民
、
企
業
、
行
政
、
そ
し
て
大

学
を
は
じ
め
と
す
る
多
種
多
様
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ

ー
が
存
在
し
て
お
り
、
ま
ち
づ
く
り
に
は
そ
う
し
た

多
様
な
人
々
の
連
携
や
対
話
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
そ

う
し
た
観
点
か
ら
、
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
実
現
に
向
け

た
課
題
や
求
め
ら
れ
る
施
策
、
今
後
の
展
望
に
つ
い

て
、
出
口
教
授
か
ら
お
話
し
い
た
だ
け
ま
す
か
。

出
口
　
課
題
解
決
型
の
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
は
地
域
の

課
題
の
発
掘
と
課
題
解
決
に
つ
な
が
る
デ
ー
タ
が
な

け
れ
ば
成
り
立
ち
ま
せ
ん
。
す
な
わ
ち
、
今
の
ス
マ

ー
ト
シ
テ
ィ
の
考
え
方
は
、
地
域
の
課
題
を
発
掘
し

て
、
そ
れ
を
解
決
す
る
た
め
に
デ
ー
タ
を
う
ま
く
活

用
し
て
い
く
と
い
う
こ
と
で
す
。
し
か
し
、
そ
の
地

域
の
課
題
を
発
掘
し
て
い
く
仕
組
み
も
デ
ー
タ
共
有

の
仕
組
み
も
不
完
全
で
す
。
今
、
全
国
各
地
で
市
民

図表５　スマートシティ�各府省の役割

出所：内閣府
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本
間
　
出
口
教
授
か
ら
も
お
話
が
あ
り
ま
し
た
が
、

デ
ジ
タ
ル
人
材
不
足
は
大
き
な
問
題
で
す
。
当
社
で

は
、
デ
ジ
タ
ル
変
革
を
ド
ラ
イ
ブ
す
る＂
人
財
＂を

「
デ
ジ
タ
ル
コ
ア
人
財
」「
デ
ジ
タ
ル
人
財
」「
デ
ジ

タ
ル
活
用
人
財
」
の
３
つ
に
分
け
て
い
ま
す
。「
デ

ジ
タ
ル
コ
ア
人
財
」
は
、
Ａ
Ｉ
で
例
え
る
と
Ａ
Ｉ
の

エ
ン
ジ
ン
を
研
究
し
て
い
る
よ
う
な
人
材
の
こ
と
で

す
。
こ
の
人
材
は
世
界
的
に
も
少
な
く
、
２
万
～
３

万
人
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
実
際
に
問
題
に
な
っ

て
い
る
の
は
Ａ
Ｉ
の
エ
ン
ジ
ン
を
ど
う
使
う
か
を
考

え
活
用
し
て
い
く
、「
デ
ジ
タ
ル
人
財
」「
デ
ジ
タ
ル

参
加
の
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
の
よ
う
な
仕
組
み
が
広
ま
り

つ
つ
あ
り
ま
す
。
ま
ち
づ
く
り
の
現
場
に
ラ
ボ
を
き

ち
ん
と
持
ち
、
そ
こ
で
地
域
の
課
題
を
拾
い
上
げ
て

い
く
、
そ
う
す
れ
ば
お
の
ず
と
課
題
を
解
決
す
る
た

め
の
、
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
が
生
ま
れ
て
く
る
わ
け
で

す
。
そ
の
よ
う
な
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
が
ヒ
ン
ト
と
な
り
、

そ
の
発
展
型
の
よ
う
な
仕
組
み
を
考
え
る
こ
と
が
よ

い
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

次
に
、
人
材
育
成
で
す
。
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
は
全

国
に
広
が
っ
て
い
ま
す
が
、
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
の
担

い
手
と
な
る
専
門
家
が
極
め
て
不
足
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
の
都
市
計
画
や
ま
ち
づ
く
り
は
、
大
学
で

都
市
工
学
な
ど
を
学
ん
だ
民
間
の
プ
ラ
ン
ナ
ー
や
行

政
の
プ
ラ
ン
ナ
ー
が
中
心
に
な
っ
て
進
め
て
き
ま
し

た
。
そ
の
よ
う
な
専
門
家
は
、
地
域
の
課
題
を
調

査
・
分
析
し
、
５
年
後
、
10
年
後
の
地
域
の
将
来
像

を
マ
ス
タ
ー
プ
ラ
ン
と
し
て
作
成
し
た
り
、
道
路
や

公
園
の
整
備
計
画
を
つ
く
る
こ
と
な
ど
は
非
常
に
得

意
な
の
で
す
が
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
解
析
し
た
り
、

セ
ン
サ
ー
技
術
を
使
い
こ
な
し
た
り
、
新
し
い
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
と
課
題
解
決
の
方
法
を
組
み
合
わ
せ
て
い

く
こ
と
に
関
し
て
は
、
苦
手
で
す
。
一
方
で
、
都
市

Ｏ
Ｓ
の
専
門
家
に
つ
い
て
は
、
大
学
の
情
報
工
学
な

ど
で
育
成
が
進
み
、
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
開
発
の
人

材
育
成
も
進
ん
で
い
ま
す
。
そ
こ
で
、
そ
れ
ら
の
さ

ま
ざ
ま
な
人
材
を
１
つ
の
チ
ー
ム
と
し
て
、
コ
ー
デ

ィ
ネ
ー
ト
し
な
が
ら
、
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
の
デ
ザ
イ

ン
と
、
そ
の
後
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
進
め
て
い
く
た

め
の
人
材
育
成
が
必
要
で
す
。
あ
る
い
は
、
ス
マ
ー

ト
シ
テ
ィ
構
築
の
た
め
の
チ
ー
ム
編
成
の
モ
デ
ル
が

必
要
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

次
に
必
要
な
こ
と
は
、
地
域
の
デ
ー
タ
銀
行
の
仕

組
み
で
す
。
個
人
の
デ
ー
タ
銀
行
に
つ
い
て
は
実
用

化
さ
れ
つ
つ
あ
り
ま
す
が
、
あ
る
地
域
だ
け
を
切
り

出
し
て
、
そ
の
地
域
の
さ
ま
ざ
ま
な
施
設
、
土
地
、

交
通
、
健
康
な
ど
の
各
デ
ー
タ
を
、
地
域
の
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
の
仕
組
み
と
組
み
合
わ
せ
て
い
く
、
そ
の
よ

う
な
地
域
の
デ
ー
タ
銀
行
が
必
要
で
す
。
し
か
し
、

そ
の
担
い
手
と
な
る
組
織
は
、
自
治
体
で
も
大
学
で

も
非
常
に
難
し
く
、
地
域
に
信
頼
を
受
け
た
第
三
者

機
関
が
、
地
域
の
デ
ー
タ
を
管
理
し
、
活
用
し
て
い

く
の
が
よ
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

最
後
に
も
う
１
つ
。
先
ほ
ど
も
言
い
ま
し
た
が
、

デ
ー
タ
駆
動
型
社
会
を
日
本
の
社
会
に
普
及
さ
せ
て

い
く
う
え
で
、
デ
ー
タ
活
用
に
対
す
る
ビ
ジ
ョ
ン
を

描
け
て
い
な
い
と
い
う
、
大
き
な
障
壁
が
あ
り
ま
す
。

デ
ー
タ
駆
動
型
社
会
と
は
、
ど
う
い
う
社
会
な
の
か
、

ビ
ジ
ョ
ン
を
描
い
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。
こ
れ

は
も
し
か
し
た
ら
哲
学
や
社
会
学
の
分
野
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。
人
の
暮
ら
し
の
よ
り
ど
こ
ろ
と
な
る
基
盤

が
大
き
く
変
わ
ろ
う
と
し
て
い
る
な
か
で
、
そ
の
先

の
社
会
の
姿
を
読
み
解
い
て
い
く
哲
学
が
、
あ
る
い

は
、
人
は
ど
う
す
れ
ば
デ
ー
タ
駆
動
型
社
会
を
受
容

で
き
る
の
か
と
い
う
心
理
学
的
ア
プ
ロ
ー
チ
が
求
め

ら
れ
ま
す
。
哲
学
、
心
理
学
、
あ
る
い
は
経
済
学
の

よ
う
な
社
会
科
学
の
専
門
家
が
中
心
に
な
り
、
デ
ー

タ
駆
動
型
社
会
の
ビ
ジ
ョ
ン
や
仕
組
み
を
つ
く
り
上

げ
て
い
く
。
そ
こ
に
、
都
市
工
学
な
ど
工
学
系
分
野

の
専
門
家
が
加
わ
る
。
そ
の
よ
う
に
、
文
系
、
理
系

を
含
め
た
、
大
き
な
社
会
的
な
議
論
を
し
て
、
新
し

い
社
会
の
方
向
性
を
示
す
必
要
が
あ
る
と
思
っ
て
い

ま
す
。

　

今
後
の
展
望
に
つ
い
て
で
す
が
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
を

賢
く
使
う
第
１
世
代
の
到
達
点
の
１
つ
の
モ
デ
ル
が

「
柏
の
葉
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
」
で
あ
り
、
国
内
外
か

ら
注
目
さ
れ
て
き
ま
し
た
。
今
度
は
第
２
世
代
の
モ

デ
ル
が
、
い
よ
い
よ
国
土
交
通
省
「
ス
マ
ー
ト
シ
テ

ィ
モ
デ
ル
事
業
」
の
先
行
モ
デ
ル
15
地
区
の
な
か
か

ら
生
ま
れ
て
く
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
ま
す
。「
柏
の

葉
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
」
も
課
題
解
決
型
と
し
て
次
の

フ
ェ
ー
ズ
へ
の
進
化
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
問
題

は
そ
の
先
で
す
。
課
題
解
決
に
と
ど
ま
ら
ず
に
、
さ

ら
に
そ
の
先
に
あ
る
第
３
世
代
の
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ

と
し
て
、
価
値
創
造
型
と
も
い
え
る
、
街
の
価
値
や

魅
力
を
上
げ
て
い
く
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
を
、
ぜ
ひ
目

指
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

２
０
３
０
年
に
は
デ
ジ
タ
ル
人
材
が

55
万
人
不
足
す
る

根
本
　
本
間
社
長
、
先
ほ
ど
新
技
術
や
デ
ー
タ
の
活

用
事
例
を
い
く
つ
か
ご
紹
介
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、

そ
れ
ら
を
社
会
実
装
し
て
い
く
う
え
で
の
課
題
や
社

会
全
体
で
考
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
に

つ
い
て
、
お
伺
い
で
き
ま
す
で
し
ょ
う
か
。

出所：NTTデータ
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を活⽤する、デジタルを活⽤する

を設計を設計・開発する

先進デジタル技術の先進デジタル技術の先進デジタル技術の
研究開発を先導する

図表７　デジタル変革をドライブする人財
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図表６　スマートシティモデルプロジェクト箇所図

出所：国土交通省

◆先行モデルプロジェクト

番号 プロジェクト
実施地域 対象区域

1 北海道 札幌市 市の中心部および郊外
2 秋田県 仙北市 市全域
3 茨城県 つくば市 市全域
4 栃木県 宇都宮市 市全域
5 埼玉県 毛呂山町 町全域
6 千葉県 柏市 柏の葉キャンパス駅周辺
7 東京都 千代田区 大手町・丸の内・有楽町エリア
8 東京都 江東区 豊洲エリア

9
静岡県  熱海市 

下田市
熱海市市街地
下田市市街地

10 静岡県 藤枝市 市全域
11 愛知県 春日井市 高蔵寺ニュータウン

12
京都府  精華町 

木津川市
けいはんな学研都市

（精華・西木津地区）

13 島根県 益田市 市全域
14 広島県 三次市 川西地区
15 愛媛県 松山市 中心市街地西部

◆重点事業化促進プロジェクト

番号 プロジェクト
実施地域 対象区域

1 宮城県 仙台市 泉パークタウン
2 茨城県 守谷市 市全域
3 群馬県 前橋市 市全域
4 埼玉県 さいたま市 美園地区、大宮駅周辺地区
5 東京都 大田区 羽田空港跡地第１ゾーン
6 神奈川県 横浜市 みなとみらい21地区
7 神奈川県 川崎市 新百合ケ丘駅周辺地区
8 神奈川県 横須賀市 市全域
9 新潟県 新潟市 市全域

10 福井県 永平寺町 町全域
11 岐阜県 岐阜市 市全域
12 愛知県 岡崎市 乙川リバーフロントエリア
13 大阪府 大阪市 うめきた２期地区、夢洲地区
14 兵庫県 加古川市 市全域
15 岡山県 倉敷市 中心市街地
16 広島県 呉市 市全域
17 広島県 福山市 市全域
18 徳島県 美波町 町全域
19 香川県 高松市 市全域
20 愛媛県 新居浜市 市全域

21 福岡県 福岡市
九州大学箱崎キャンパス跡地
等および周辺地域

22 長崎県 島原市 島原半島
23 熊本県 荒尾市 南新地地区

23 222019・12 2019・12
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活
用
人
財
」
の
不
足
で
す
。
現
在
日
本
に
は
、
当
社

を
含
め
て
Ｉ
Ｔ
企
業
の
人
材
が
約
85
万
人
、
ま
た
、

お
客
様
の
Ｉ
Ｔ
人
材
が
約
15
万
人
で
、
合
わ
せ
て

１
０
０
万
人
前
後
で
す
。
２
０
１
８
年
度
の
経
済
産

業
省
の
デ
ー
タ
に
よ
る
と
22
万
人
の
Ｉ
Ｔ
人
材
が
不

足
し
て
お
り
、
２
０
３
０
年
に
は
45
万
人
不
足
す
る

と
推
計
さ
れ
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
デ
ジ
タ
ル
人
材
に

関
し
て
は
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
ス
キ
ル
更
新
を
行
わ

な
い
と
、
55
万
人
不
足
す
る
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

こ
の
「
デ
ジ
タ
ル
人
財
」「
デ
ジ
タ
ル
活
用
人
財
」
を

増
や
し
て
い
く
と
い
う
の
が
非
常
に
重
要
な
の
で
す
。

　

こ
れ
に
つ
い
て
は
、
わ
れ
わ
れ
Ｉ
Ｔ
企
業
だ
け
で

は
な
く
、
お
客
様
、
つ
ま
り
企
業
や
行
政
機
関
の
方

も
、「
デ
ジ
タ
ル
人
財
」「
デ
ジ
タ
ル
活
用
人
財
」
を

増
や
し
て
い
く
と
い
う
こ
と
が
大
事
で
す
。
２
０
２ 

５
年
に
向
け
て
、
デ
ジ
タ
ル
人
材
を
社
内
外
で
育
成

し
て
い
く
予
定
で
、
デ
ジ
タ
ル
の
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
シ

ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
推
進
し
て
い
ま
す
。
外
部
の
方

も
受
け
入
れ
て
い
ま
す
の
で
、
う
ま
く
活
用
し
て
い

た
だ
け
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
は
手
段
で 

そ
の
先
に
社
会
的
目
的
が
あ
る

根
本
　
栗
田
審
議
官
、
政
府
と
し
て
は
、
ス
マ
ー
ト

シ
テ
ィ
推
進
に
向
け
た
課
題
に
つ
い
て
、
今
後
ど
の

よ
う
な
施
策
を
展
開
し
て
い
く
の
で
し
ょ
う
か
。

栗
田
　
デ
ー
タ
連
携
基
盤
に
つ
い
て
は
、
先
ほ
ど
触

れ
ま
し
た
「
国
土
交
通
デ
ー
タ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
」
に
取
り
組
ん
で
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
デ
ー
タ
連

携
に
よ
り
こ
う
い
う
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
こ
と
が

浸
透
し
て
く
れ
ば
、
自
治
体
は
自
分
た
ち
の
ニ
ー
ズ

に
あ
わ
せ
て
、
自
分
た
ち
の
デ
ー
タ
連
携
基
盤
を
つ

く
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。
す
で
に
私
た
ち
よ
り
先

行
し
て
取
り
組
ん
で
い
る
自
治
体
も
あ
り
ま
す
が
、

そ
の
よ
う
な
相
乗
効
果
も
期
待
し
て
い
ま
す
。

　

海
外
に
目
を
向
け
ま
す
と
、
政
府
で
は
、
10
月
上

旬
に
「
日
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
・
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
ハ
イ
レ
ベ
ル
会
合
」
を
開
催
し
ま
し
た
。
加

え
て
、
横
浜
市
主
催
の
「
ア
ジ
ア
・
ス
マ
ー
ト
シ
テ

ィ
会
議
」、
内
閣
府
・
世
界
経
済
フ
ォ
ー
ラ
ム
第
４

次
産
業
革
命
日
本
セ
ン
タ
ー
共
催
の
「
グ
ロ
ー
バ

ル
・
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
・
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
設
立
会
合
」、

こ
の
３
つ
の
国
際
会
議
を
「
ア
ジ
ア
・
ス
マ
ー
ト
シ

テ
ィ
・
ウ
ィ
ー
ク
」
と
銘
打
ち
、
同
時
に
横
浜
で
開

催
し
ま
し
た
。「
日
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
・

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
ハ
イ
レ
ベ
ル
会
合
」
で
は
、
私
と
タ

イ
政
府
の
運
輸
次
官
と
で
共
同
議
長
を
務
め
た
の
で

す
が
、
当
初
予
想
以
上
の
盛
況
と
な
り
ま
し
た
。
海

外
で
も
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
の
技
術
で
、
課
題
解
決
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
る
国
も
多
い
の
で
す
。
た
だ
、

会
議
は
あ
く
ま
で
手
段
で
、
目
的
で
は
な
い
と
申
し

あ
げ
て
い
ま
す
。
こ
の
会
議
に
は
、
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
10

カ
国
が
参
加
し
て
い
ま
す
が
、
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
側
の
具

体
的
な
都
市
の
課
題
や
ニ
ー
ズ
、
そ
し
て
日
本
側
の

ノ
ウ
ハ
ウ
・
技
術
を
共
有
す
る
と
と
も
に
、
官
民
の

マ
ッ
チ
ン
グ
の
場
を
提
供
し
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
そ

の
枠
組
み
と
し
て
、
Ｊ
Ａ
Ｓ
Ｃ
Ａ（
日
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ

ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
官
民
協
議
会
）

も
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
ま
た
、
昨
年
の
11
月
に
は
、

政
府
と
経
団
連
で
、
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
の
実
現
に
向

け
た
官
民
協
力
を
進
め
て
い
く
こ
と
に
合
意
し
ま
し

た
が
、
今
後
も
経
団
連
の
皆
さ
ん
と
も
連
携
を
図
っ

て
、
海
外
の
具
体
的
な
課
題
を
解
決
す
る
施
策
も
考

え
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

先
ほ
ど
の
「
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
モ
デ
ル
事
業
」
で

は
、
73
の
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
か
ら
応
募
が
あ
り
ま
し

た
。
菰
田
副
議
長
が
お
話
を
さ
れ
た
よ
う
に
、
ス
マ

ー
ト
シ
テ
ィ
は
課
題
解
決
の
た
め
の
手
段
だ
と
す
る

と
、
現
場
は
私
た
ち
が
見
て
い
る
も
の
が
す
べ
て
で

は
な
く
、
よ
り
大
き
な
潜
在
的
可
能
性
に
目
を
開
い

て
い
く
べ
き
と
考
え
て
い
ま
す
。
出
口
教
授
が
指
摘

さ
れ
た
デ
ー
タ
駆
動
型
社
会
の
観
点
で
も
、
ス
マ
ー

ト
シ
テ
ィ
は
手
段
で
、そ
の
先
に
、社
会
的
な
目
的
が

高
次
の
レ
ベ
ル
で
具
体
的
に
あ
る
は
ず
で
す
。
出
口

教
授
も
、
そ
の
社
会
的
目
的
の
整
理
の
た
め
に
、
こ

の
領
域
で
は
多
様
な
人
材
の
必
要
性
を
説
か
れ
て
い

ま
し
た
。
あ
ら
た
め
て
政
府
の
立
場
と
し
て
も
、
多

様
な
フ
ィ
ー
ル
ド
を
巻
き
込
み
な
が
ら
大
き
な
枠
組

み
の
な
か
で
議
論
を
し
て
い
け
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま

す
。今

の
成
果
を
着
実
に
社
会
実
装
に 

結
び
付
け
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

根
本
　
本
日
の
議
論
を
総
括
し
つ
つ
、
経
済
界
と
し

て
の
今
後
の
意
気
込
み
を
菰
田
副
議
長
よ
り
お
聞
か

せ
い
た
だ
け
ま
す
で
し
ょ
う
か
。

菰
田
　
本
日
の
皆
さ
ん
の
ご
発
言
を
踏
ま
え
て
ま
と

め
る
と
、
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
の
実
現
に
必
要
な
こ
と

が
３
つ
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
ま
ず
は
、「
ビ
ジ
ョ
ン
の

策
定
」
を
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
お
の
お
の
の
ま
ち

づ
く
り
に
お
い
て
ど
の
よ
う
な
課
題
を
解
決
し
て
い

く
の
か
を
き
ち
ん
と
描
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
に
よ
っ
て
何
を
解
決
で
き
る
の
か
、

解
決
す
る
た
め
に
は
、
ど
の
よ
う
な
デ
ー
タ
を
ど
の

よ
う
な
技
術
を
使
っ
て
行
う
の
か
を
、
明
確
に
し
て

い
く
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ

と
い
っ
て
も
、
全
国
一
律
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
私
の

考
え
方
で
は
２
階
建
て
の
イ
メ
ー
ジ
で
す
。
つ
ま
り
、

１
階
は
ど
こ
も
共
通
で
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
や
モ
ビ
リ
テ

ィ
の
課
題
解
決
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
２
階
部
分

は
各
都
市
の
特
性
に
よ
り
、
課
題
は
変
わ
り
ま
す
。

例
え
ば
、
地
方
都
市
で
高
齢
者
が
移
動
で
き
な
い
こ

と
と
、
都
市
部
の
渋
滞
解
消
で
は
課
題
が
違
い
ま
す
。

そ
れ
を
踏
ま
え
た
う
え
で
、
日
常
生
活
や
企
業
活
動

が
具
体
的
に
ど
う
変
わ
る
の
か
と
い
っ
た
明
確
な
ビ

ジ
ョ
ン
を
持
つ
こ
と
が
不
可
欠
で
す
。

　

２
つ
目
は
、「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
組
織
を
通
じ
た
多

様
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
参
画
」
で
す
。
住
民
も

含
め
、
Ｕ
Ｄ
Ｃ
Ｋ
の
よ
う
な
、
公
・
民
・
学
の
立
場

を
超
え
た
多
様
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
が
、
１
つ
の

目
的
の
た
め
に
協
働
で
き
る
よ
う
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

組
織
が
必
要
で
す
。
ま
た
、
出
口
教
授
か
ら
も
ご
指

摘
の
あ
っ
た
「
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
」
の
手
法
を
活
用
し
、

住
民
と
対
話
、
協
業
し
な
が
ら
新
た
な
サ
ー
ビ
ス
を

創
出
す
る
こ
と
も
必
要
で
す
。

　

３
つ
目
は
、「
デ
ー
タ
活
用
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

創
出
に
向
け
た
環
境
整
備
」
で
す
。
デ
ー
タ
連
携
に

つ
い
て
は
、
各
都
市
が
違
う
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を

使
っ
て
い
る
と
、
デ
ー
タ
が
ス
ケ
ー
ル
化
し
な
い
の

で
、
相
互
に
連
携
可
能
な
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に
デ

ー
タ
を
乗
せ
る
こ
と
が
大
切
で
す
。
１
か
ら
新
た
に

開
発
す
る
の
で
は
な
く
、
す
で
に
国
内
外
の
都
市
で

活
用
実
績
の
あ
る
オ
ー
プ
ン
ソ
ー
ス
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア

を
採
用
す
る
の
が
よ
い
と
思
い
ま
す
。

　

現
在
の
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
は
、
ま
だ
実
証
実
験
の

段
階
で
す
。
本
当
に
街
が
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
に
な
る

た
め
に
は
、
実
証
実
験
で
成
功
し
た
も
の
を
実
装
し

て
い
く
こ
と
で
す
が
、
も
う
そ
の
段
階
に
入
っ
て
い

る
と
思
い
ま
す
。
今
の
成
果
を
着
実
に
社
会
実
装
に

結
び
付
け
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
今
後
、

経
済
界
と
し
て
も
、「
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
官
民
連
携

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」
の
活
動
に
積
極
的
に
協
力
す

る
な
ど
、
国
、
自
治
体
、
大
学
、
研
究
機
関
、
地
域

住
民
な
ど
と
密
に
連
携
を
取
り
な
が
ら
、Society 

5.0

の
社
会
実
装
に
努
め
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
と
決
意
を
新
た
に
し
た
と
こ
ろ
で
す
。

根
本
　
本
日
は
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

�

（
２
０
１
９
年
１０
月
２５
日
　
帝
国
ホ
テ
ル
に
て
）

撮影：田村裕未
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