
これからの大学教育と採用・インターンシップのあり方特 集

渡邉光一郎
わたなべ　こういちろう

副会長
教育・大学改革推進委員長
第一生命ホールディングス会長

永田恭介
ながた　きょうすけ

筑波大学長
国立大学協会会長
中央教育審議会副会長・大学分科会長

長谷山 彰
はせやま　あきら

慶應義塾長
日本私立大学団体連合会会長

篠原弘道
しのはら　ひろみち

副会長
デジタルエコノミ―推進委員長
日本電信電話会長

これからの
大学教育と採用・
インターンシップの
あり方

〈司会〉

長谷川知子
はせがわ　ともこ

常務理事

的
な
専
門
分
野
が
文
系
・
理
系
で
あ
る
こ
と
を
問
わ

ず
、
幅
広
い
リ
テ
ラ
シ
ー
や
高
度
な
専
門
能
力
が
求

め
ら
れ
ま
す
。
こ
れ
ら
を
身
に
付
け
る
に
は
、
基
盤

と
な
る
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
教
育
が
必
要
で
あ
る
と
と

も
に
、
初
等
中
等
教
育
か
ら
大
学
院
に
至
る
す
べ
て

の
段
階
で
の
教
育
の
積
み
重
ね
が
重
要
で
あ
る
と
考

え
ま
す
。

　

そ
う
し
た
状
況
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
足
元
で
は
、

相
対
的
な
低
学
歴
化
や
教
育
シ
ス
テ
ム
の
遅
れ
が
懸

念
さ
れ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
日
本
は
、
大
学
進
学
率

で
は
中
国
を
若
干
上
回
っ
て
い
る
も
の
の
、
大
学
入

学
者
数
で
は
中
国
の
10
分
の
１
程
度
で
す
。
大
学
院

入
学
者
数
や
海
外
留
学
者
数
も
中
国
が
圧
倒
し
て
い

ま
す
。

　

ま
た
、
初
等
中
等
教
育
を
見
て
も
、
日
本
の
学
校

に
お
け
る
Ｉ
Ｃ
Ｔ（
情
報
通
信
技
術
）活
用
状
況
は
、

諸
外
国
か
ら
後
れ
を
取
っ
て
い
ま
す
。
大
学
院
で
学

ぶ
社
会
人
の
数
が
少
な
い
こ
と
も
懸
念
さ
れ
ま
す
。

産
学
官
が
こ
う
し
た
「
健
全
な
危
機
感
」
を
共
有
し
、

早
急
にSociety 5.0

に
ふ
さ
わ
し
い
人
材
の
育
成
に

努
め
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

と
は
い
え
、
報
告
書
で
述
べ
て
い
る
す
べ
て
の
能

力
を
全
員
が
身
に
付
け
る
こ
と
は
容
易
で
は
な
い
で

し
ょ
う
。
企
業
と
し
て
は
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ

ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
の
考
え
の
も
と
、
多
様
な
個
性
や

ス
キ
ル
・
能
力
を
持
つ
人
材
を
適
材
適
所
で
活
用
し

な
が
ら
、
新
た
な
価
値
創
造
に
向
か
う
マ
イ
ン
ド
が

必
要
と
な
り
ま
す
。
報
告
書
の
根
底
に
あ
る
考
え
方

し
た
内
容
を
い
か
に
実
践
に
移
し
、
次
世
代
に
ふ
さ

わ
し
い
大
学
教
育
と
採
用
を
実
現
し
て
い
く
か
に
つ

い
て
議
論
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

最
初
に
、報
告
書
の
内
容
を
踏
ま
え
、Society 5.0

で
人
材
に
求
め
ら
れ
る
能
力
や
そ
れ
ら
を
育
成
す
る

た
め
に
必
要
な
大
学
教
育
、
さ
ら
に
は
初
等
中
等
段

階
の
教
育
や
、
社
会
人
に
対
す
る
リ
カ
レ
ン
ト
教
育

の
重
要
性
な
ど
に
つ
い
て
伺
い
ま
す
。
ま
ず
渡
邉
副

会
長
、
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

キ
ー
ワ
ー
ド
は「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆

イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
」

渡
邉
　「Society 5.0 for SDGs

」
に
向
け
て
、
大

学
は
改
革
を
進
め
、
産
業
界
は
産
業
構
造
の
変
化
に

対
応
し
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。「
啐
啄
同
時
」
と
い

う
言
葉
が
あ
り
ま
す
が
、
ま
さ
に
そ
う
い
う
時
期
に

産
学
協
議
会
と
い
う
対
話
の
場
が
発
足
し
、
今
般
、

報
告
書
を
ま
と
め
る
に
至
っ
た
こ
と
は
非
常
に
時
宜

を
得
た
も
の
で
あ
る
と
認
識
し
て
い
ま
す
。

　

産
学
の
関
係
に
つ
い
て
、
従
来
は
主
と
し
て
「
就

職
と
採
用
」
が
重
視
さ
れ
て
き
ま
し
た
が
、
今
回
は

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
、
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
な
ど
幅
広

い
課
題
に
つ
い
て
意
見
を
交
わ
し
、Society 5.0

時

代
に
社
会
を
支
え
る
人
材
を
産
学
が
協
働
し
て
育
成

す
る
こ
と
の
重
要
性
が
共
通
理
解
と
し
て
得
ら
れ
た

こ
と
は
大
変
喜
ば
し
い
こ
と
で
す
。

　

ま
ず
、
求
め
ら
れ
る
人
材
に
つ
い
て
は
、
報
告
書

に
記
載
の
と
お
り
、Society 5.0

時
代
に
は
、
最
終

Society 5.0

で

求
め
ら
れ
る
人
材
と
大
学
教
育

長
谷
川
　
政
府
に
よ
る
緊
急
事
態
宣
言
が
発
出
さ
れ

て
い
る
な
か
、
オ
ン
ラ
イ
ン
座
談
会
に
ご
出
席
い
た

だ
き
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

２
０
１
９
年
１
月
、
経
団
連
と
国
公
私
立
大
学
の

ト
ッ
プ
が
直
接
、
対
話
を
す
る
枠
組
み
と
し
て
「
採

用
と
大
学
教
育
の
未
来
に
関
す
る
産
学
協
議
会
」

（
以
下
、
産
学
協
議
会
）が
発
足
し
ま
し
た
。
そ
も
そ

も
の
き
っ
か
け
は
、
経
団
連
が
「
採
用
選
考
に
関
す

る
指
針
」
を
策
定
し
な
い
こ
と
を
決
定
し
た
こ
と
で

す
が
、
課
題
意
識
は
、
採
用
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
で
は
な

く
、
産
学
がSociety 5.0

と
い
う
未
来
社
会
の
姿
を

共
有
し
た
う
え
で
い
か
に
協
働
し
て
、
新
た
な
社
会

で
付
加
価
値
を
創
出
す
る
人
材
を
育
成
し
て
い
く
か

に
あ
り
ま
す
。

　

発
足
以
来
、
１
年
以
上
を
か
け
て
産
学
協
議
会
傘

下
の
３
つ
の
分
科
会
に
て
、
求
め
ら
れ
る
大
学
教
育
、

大
学
で
育
成
し
た
人
材
を
受
け
入
れ
る
企
業
に
お
け

る
採
用
・
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
あ
り
方
に
つ
い
て

議
論
を
重
ね
、
３
月
31
日
の
第
４
回
産
学
協
議
会
で
、

産
学
が
取
り
組
む
「
10
の
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
」
を

含
む
報
告
書
「Society 5.0

に
向
け
た
大
学
教
育
と

採
用
に
関
す
る
考
え
方
」
を
取
り
ま
と
め
、
公
表
し

ま
し
た
。

　

そ
こ
で
本
日
は
、
今
後
、
産
業
界
と
大
学
が
合
意
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て
は
、
こ
の
経
験
が
社
会
を
変
え
る
ト
リ
ガ
ー
に
な

り
得
ま
す
。
東
日
本
大
震
災
と
そ
の
後
の
原
発
事
故

に
よ
っ
て
、
科
学
技
術
の
信
頼
性
が
揺
ら
ぎ
、
科
学

技
術
に
対
す
る
考
え
方
に
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト
を
も

た
ら
し
た
時
と
同
じ
よ
う
な
こ
と
が
起
こ
る
で
し
ょ

う
。
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
な
く
て
は
な
り
ま

せ
ん
。

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
禍
の
も
と
で
、
私
た
ち
は

グ
ロ
ー
バ
ル
化
さ
れ
た
社
会
の
あ
り
方
や
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の

多
様
な
可
能
性
な
ど
を
実
感
し
て
い
ま
す
。
こ
の
よ

う
な
状
況
だ
か
ら
こ
そ
、Society 5.0

で
求
め
ら
れ

る
人
材
像
が
よ
り
明
確
に
見
え
て
く
る
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

　

博
士
人
材
に
つ
い
て
、
世
間
で
は
ア
カ
デ
ミ
ア
に

対
し
て
「
象
牙
の
塔
」
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
、

特
に
大
学
院
に
進
学
す
る
者
は
ほ
と
ん
ど
が
研
究
者

を
目
指
し
て
い
る
と
お
考
え
だ
と
思
い
ま
す
が
、
実

際
は
そ
う
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
例
え
ば
、
私
の
大
学

の
教
養
課
程
で
の
同
級
生
は
40
人
ほ
ど
で
し
た
が
、

そ
の
な
か
で
大
学
の
教
員
に
な
っ
た
の
は
１
〜
２
人

で
、
残
り
は
実
社
会
で
働
い
て
い
ま
す
。

　

私
が
イ
メ
ー
ジ
す
る
真
の
博
士
人
材
は
、
例
え
て

言
う
な
ら
「
そ
の
地
域
で
は
や
る
ラ
ー
メ
ン
店
を
明

日
か
ら
開
け
る
人
」
で
す
。
は
や
る
ラ
ー
メ
ン
店
を

開
く
に
は
、
そ
の
地
域
の
住
民
の
嗜
好
に
合
う
ス
ー

プ
は
豚
骨
か
、
鶏
ガ
ラ
か
、
最
も
お
い
し
く
コ
ス
ト

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の
良
い
食
材
は
何
か
と
い
っ
た
こ

と
の
調
査
・
分
析
が
必
要
で
す
。
そ
の
う
え
で
、
さ

ラ
シ
ー
、
論
理
的
思
考
力
、
規
範
的
判
断
力
、
課
題

発
見
・
解
決
力
、
未
来
社
会
の
構
想
・
設
計
力
な
ど

が
必
要
で
あ
る
と
考
え
ま
す
。

　

も
ち
ろ
ん
、
こ
れ
ら
の
能
力
の
醸
成
に
は
、
初
等

中
等
教
育
の
段
階
か
ら
多
様
で
あ
る
こ
と
を
認
め
合

う
教
育
、
挑
戦
を
促
し
て
失
敗
を
恐
れ
な
い
教
育
等

を
強
化
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

　

ま
た
、
異
分
野
と
の
連
携
に
お
い
て
は
相
互
理
解

が
重
要
で
す
。
し
た
が
っ
て
、
高
い
レ
ベ
ル
で
の
表

現
力
や
読
解
力
が
不
可
欠
と
な
り
ま
す
。
こ
う
し
た

能
力
の
育
成
も
初
等
中
等
教
育
か
ら
強
化
し
て
い
く

べ
き
で
す
。

　

加
え
て
、
例
え
ば
「
人
間
中
心
の
Ａ
Ｉ
」
を
実
現

し
よ
う
と
す
る
な
ら
ば
、
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
の
よ

う
な
理
数
系
の
知
見
だ
け
で
は
な
く
、
心
理
学
、
倫

理
と
い
っ
た
人
文
社
会
科
学
系
の
知
見
も
必
要
に
な

り
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、
社
会
へ
出
て
か
ら
文
理
融

合
の
活
動
が
ス
ム
ー
ズ
に
進
む
よ
う
に
、
高
等
教
育

で
も
文
理
の
垣
根
を
低
く
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま

す
。

　

こ
れ
ら
の
問
題
は
、
初
等
中
等
教
育
や
高
等
学
校

だ
け
の
問
題
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
大
学
受
験
、
大
学
、

大
学
院
へ
と
進
む
に
従
い
、
周
囲
と
の
学
力
の
均
質

化
、
分
野
の
専
門
化
が
進
み
、
気
が
付
く
と
似
た
よ

う
な
集
団
の
な
か
で
過
ご
し
て
い
る
こ
と
が
多
く
な

り
ま
す
。
そ
の
過
程
で
多
様
性
や
挑
戦
力
な
ど
が
失

わ
れ
て
い
く
こ
と
が
危
惧
さ
れ
ま
す
。
と
り
わ
け
大

学
・
大
学
院
の
研
究
室
は
サ
イ
ロ
に
陥
り
や
す
い
。

ラ
ー
ニ
ン
グ
」
を
活
用
し
た
短
期
プ
ロ
グ
ラ
ム
も
増

え
て
お
り
、
企
業
人
に
と
っ
て
の
使
い
勝
手
は
向
上

し
て
い
ま
す
。
た
だ
、「
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス

ト
」
と
一
口
に
言
っ
て
も
、
企
業
ご
と
に
求
め
る
知

識
や
能
力
は
異
な
り
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、
受
講
者

が
ア
ラ
カ
ル
ト
的
に
選
べ
る
、
き
め
細
か
で
柔
軟
な

仕
組
み
を
用
意
し
、
わ
か
り
や
す
く
提
示
す
る
こ
と

が
必
要
で
す
。
企
業
の
研
修
に
お
い
て
、
大
学
が
提

供
す
る
科
目
履
修
生
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
組
み
込
む
こ

と
も
一
案
で
し
ょ
う
。
企
業
と
大
学
が
意
見
を
交
わ

し
て
、
独
自
性
の
あ
る
多
様
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
整
備

さ
れ
る
こ
と
を
期
待
し
ま
す
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
と
の
戦
い
が 

Society 5.0

へ
の
ト
リ
ガ
ー
と
な
る

長
谷
川
　
次
に
大
学
の
立
場
か
ら
、
永
田
学
長
、
い

か
が
で
し
ょ
う
か
。

永
田
　
物
事
が
大
き
く
変
化
す
る
と
き
に
は
、
ト
リ

ガ
ー（
引
き
金
）と
な
る
よ
う
な
イ
ン
パ
ク
ト
の
あ
る

出
来
事
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
そ
の
意
味
で
、
産
学

協
議
会
が
始
ま
る
き
っ
か
け
と
な
っ
た
中
西
会
長
の

「
経
団
連
が
採
用
選
考
活
動
の
日
程
を
決
め
る
こ
と

に
違
和
感
が
あ
る
」
と
の
発
言
は
、
問
題
の
本
質
を

と
ら
え
た
イ
ン
パ
ク
ト
の
あ
る
言
葉
で
し
た
。
こ
れ

に
よ
っ
て
産
学
が
危
機
感
を
共
有
し
、
良
い
議
論
が

で
き
た
と
思
い
ま
す
。

　

現
在
、
私
た
ち
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
と
の
戦

い
の
真
っ
た
だ
な
か
に
い
ま
す
が
、
考
え
方
に
よ
っ

も
「
多
様
性
」
と
「
包
摂
性
」、
す
な
わ
ち
「
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
」
で
す
。
教
育

の
あ
り
方
か
ら
、
企
業
に
お
け
る
雇
用
・
処
遇
の
あ

り
方
、Society 5.0

時
代
を
生
き
る
人
材
の
姿
と
、

す
べ
て
に
共
通
す
る
キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
て
、
こ
れ
ら

を
特
に
重
視
す
べ
き
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

ま
た
、
２
０
２
０
年
１
月
に
中
央
教
育
審
議
会
大

学
分
科
会
に
お
い
て
「
教
学
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
指
針
」

が
公
表
さ
れ
ま
し
た
。
そ
の
内
容
は
、
大
学
に
お
け

る
「
三
つ
の
方
針
（
注
１
）」
を
通
じ
た
学
修
目
標
の
具
体
化
、

授
業
科
目
・
教
育
課
程
の
編
成
・
実
施
、
学
修
成
果
・

教
育
成
果
の
把
握
・
可
視
化
、
情
報
公
表
な
ど
で
す
。

各
大
学
に
は
、
学
長
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
も
と
、

教
学
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
確
立
に
取
り
組
ん
で
い
た
だ

き
、
企
業
は
、
こ
う
し
た
大
学
の
取
り
組
み
を
十
分

理
解
し
、
採
用
時
の
評
価
な
ど
に
積
極
的
に
活
用
す

べ
き
で
あ
る
と
考
え
ま
す
。

社
会
で
幅
広
く
活
躍
で
き
る 

「
博
士
人
材
」を
育
成
し
た
い

長
谷
川
　
同
じ
く
経
済
界
の
立
場
か
ら
、
篠
原
副
会

長
、
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

篠
原
　Society 5.0

に
お
い
て
、
企
業
は
新
た
な
価

値
の
創
出
に
向
け
て
、
従
来
の
サ
イ
ロ
（
注
２
）か
ら
脱
却
し
、

価
値
創
造
に
必
要
な
パ
ー
ト
ナ
ー
と
柔
軟
か
つ
機
動

的
に
連
携
し
な
が
ら
、
新
し
い
こ
と
に
果
敢
に
挑
戦

し
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
そ
う
し
た
観
点
か
ら
、

Society 5.0

時
代
に
求
め
ら
れ
る
人
材
に
は
、
リ
テ

そ
こ
で
、
例
え
ば
「
コ
ロ
キ
ウ
ム
」
の
よ
う
な
研
究

室
・
学
科
・
学
部
の
垣
根
を
越
え
た
活
動
が
、
ボ
ト

ム
ア
ッ
プ
型
で
行
わ
れ
る
こ
と
が
望
ま
し
い
と
考
え

ま
す
。

　

ま
た
、
博
士
後
期
課
程
へ
の
進
学
率
の
低
さ
も
指

摘
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
問
題
の
底
に
あ
る
の
は
、

キ
ャ
リ
ア
パ
ス
に
対
す
る
不
安
感
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。
先
日
、
Ｃ
Ｓ
Ｔ
Ｉ（
総
合
科
学
技
術
・
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
会
議
）で
の
議
論
の
材
料
と
し
て
、
博

士
課
程
を
修
了
し
て
当
社
に
入
社
し
た
社
員
に
ア
ン

ケ
ー
ト
を
取
っ
た
と
こ
ろ
、「
博
士
人
材
は
、
特
定

領
域
の
知
見
だ
け
で
な
く
、
物
事
の
本
質
を
見
極
め
、

自
ら
課
題
を
発
見
し
て
取
り
組
め
る
能
力
や
方
法
論

を
持
っ
て
い
る
べ
き
だ
」
と
い
う
意
見
が
出
て
き
ま

し
た
。

　

し
か
し
、
企
業
は
博
士
人
材
を
単
に
専
門
性
が
高

い
人
材
と
見
る
傾
向
が
あ
り
、
大
学
も
そ
の
分
野
の

後
継
者
育
成
に
重
点
を
置
い
て
き
た
こ
と
は
否
め
ま

せ
ん
。
大
学
は
、
高
い
専
門
性
に
加
え
、
社
会
で
幅

広
く
活
躍
で
き
る
博
士
人
材
を
輩
出
し
、
産
業
界
は
、

そ
の
よ
う
な
博
士
人
材
が
活
躍
で
き
る
場
を
つ
く
り
、

提
示
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
で
す
。
博
士
人
材
の
育

成
、
活
用
に
つ
い
て
も
産
学
連
携
を
進
め
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

　

リ
カ
レ
ン
ト
教
育
に
つ
い
て
は
、
報
告
書
に
も
あ

る
よ
う
に
、
今
後
は
学
位
取
得
を
目
的
と
し
た
プ
ロ

グ
ラ
ム
に
加
え
、
科
目
履
修
生
の
よ
う
な
プ
ロ
グ
ラ

ム
も
重
要
性
が
増
し
て
き
ま
す
。
最
近
で
は
、「
ｅ

（注１）�「卒業認定・学位授与の方針」（ディプロマ・ポリシー）、「教育課程編成・実施の方針」� 
（カリキュラム・ポリシー）、「入学者受入れの方針」（アドミッション・ポリシー）

（注２）サイロ：�他部門と情報共有や連携をせずに独自に業務を遂行し、孤立した状態

□ 最終的な専門分野が文系・理系であることを問わ
ず、リテラシー（数理的推論・データ分析力、論
理的文章表現力、外国語コミュニケーション力な
ど）や論理的思考力と規範的判断力をベースに社
会システムを構想・設計する力などが求められ、
これらの能力を身に付けるためには、基盤となる
リベラルアーツ教育が必要

□ こうした能力を育成するためには、初等中等教育
から始めて大学院レベルまでの教育が必要

□ 大学における社会人リカレント教育の拡充が必要

課題発見・解決力 未来社会の
構想・設計力

高度専門職に必要な知識と能力

忍耐力やリーダーシップ、チームワーク、学び続ける力 など

論理的思考力と規範的判断力
リベラルアーツ教育を通じて涵養

リテラシー
　数理的推論・データ分析力、論理的文章表現力、

外国語コミュニケーション力 など

相互に関連

図表１　Society 5.0に求められる人材の能力と大学教育
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これからの大学教育と採用・インターンシップのあり方特 集

ら
に
専
門
性
を
活
か
し
て
他
店
と
の

差
別
化
を
図
り
、
店
を
採
算
ベ
ー
ス

に
乗
せ
る
こ
と
も
必
要
で
す
。

　

ど
の
よ
う
な
現
場
で
あ
っ
て
も
、

物
事
の
本
質
を
と
ら
え
て
さ
ま
ざ
ま

な
角
度
か
ら
分
析
し
、
課
題
を
ク
リ

ア
す
る
と
と
も
に
専
門
性
を
応
用
で

き
る
、
そ
の
よ
う
な
人
材
を
「
は
や

る
ラ
ー
メ
ン
店
を
明
日
か
ら
開
け
る

人
」
と
い
う
言
葉
で
表
現
し
ま
し
た
。

私
た
ち
は
、
そ
う
い
う
博
士
人
材
を

育
成
し
て
い
る
つ
も
り
で
あ
り
、
社

会
に
対
し
て
、
そ
れ
を
も
っ
と
見
え

る
化
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

Society 5.0

時
代
の

リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
教
育
と
は

長
谷
川
　
同
じ
く
大
学
の
立
場
か
ら
、

慶
應
義
塾
の
長
谷
山
塾
長
、
お
願
い

い
た
し
ま
す
。

長
谷
山
　
産
学
協
議
会
で
は
、
就
職

と
採
用
活
動
の
あ
り
方
と
い
う
話
題

か
ら
始
ま
り
、
高
等
教
育
は
ど
う
あ

る
べ
き
か
、
時
代
に
即
し
た
人
材
育

成
を
ど
の
よ
う
に
行
う
か
に
ま
で
議

論
が
及
び
ま
し
た
。
そ
れ
が
報
告
書

に
ま
と
め
ら
れ
た
こ
と
を
私
も
大
変

喜
ん
で
お
り
ま
す
。

大
学
が
包
括
的
に
連
携
し
、
協
力
し
て
未
来
の
人
材

を
育
成
し
て
い
く
こ
と
を
求
め
て
い
ま
す
。
ま
ず
、

永
田
学
長
よ
り
、
筑
波
大
学
の
学
長
と
し
て
、
ま
た

国
立
大
学
協
会
会
長
と
し
て
、「
組
織
対
組
織
」
の

産
学
連
携
の
推
進
に
対
す
る
考
え
を
お
聞
か
せ
く
だ

さ
い
。
あ
わ
せ
て
、
筑
波
大
学
に
お
け
る
取
り
組
み

を
ご
紹
介
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

大
学
の「
思
い
」と
企
業
の
目
的
を

合
致
さ
せ
る
こ
と
が
大
切

永
田
　
産
学
が
協
働
で
研
究
と
教
育
に
取
り
組
む
こ

と
は
、
国
立
大
学
協
会
で
も
頻
繁
に
議
論
さ
れ
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。
少
し
ず
つ
事
例
も
増
え
て
お
り
、

好
事
例
の
積
み
重
ね
の
な
か
で
望
ま
し
い
姿
の
全
体

像
が
出
来
上
が
っ
て
く
る
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
て

い
ま
す
。

　

筑
波
大
学
で
は
、
２
０
１
５
年
か
ら
ト
ヨ
タ
自
動

車
と
の
間
で
「
組
織
対
組
織
」
の
共
同
研
究
を
進
め

て
い
ま
す
。
連
携
に
あ
た
っ
て
本
学
が
最
も
こ
だ
わ

っ
た
点
は
、
総
合
大
学
の
特
色
が
活
か
せ
る
テ
ー
マ

で
あ
る
こ
と
で
し
た
。
一
方
、
ト
ヨ
タ
側
は
、
自
社

に
な
い
研
究
領
域
が
加
わ
る
こ
と
が
最
大
の
メ
リ
ッ

ト
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
し
た
。
長
い
議
論
を
経
て

立
ち
上
げ
た
テ
ー
マ
は
「
自
動
車
の
な
い
社
会
が
実

現
し
た
と
き
に
、
ト
ヨ
タ
自
動
車
は
何
を
す
る
の

か
」
と
い
う
も
の
で
し
た
。

　

自
動
車
の
次
に
来
る
、
全
く
新
し
い
モ
ビ
リ
テ
ィ

の
あ
り
方
に
つ
い
て
、
社
会
構
想
を
含
め
て
探
究
し

　

そ
の
具
体
策
と
し
て
、
文
理
融
合
型
教
育
、
Ｐ
Ｂ

Ｌ（Project Based Learning

：
課
題
解
決
）型
教

育
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
最
も
重
要
な
の

は
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
教
育
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
は
、

多
く
の
専
門
分
野
を
つ
ま
み
食
い
す
る
こ
と
で
も
な

く
、
専
門
教
育
と
は
異
な
る
教
養
教
育
を
行
う
こ
と

で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
専
門
性
の
高
い
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー

ツ
教
育
、
研
究
を
大
切
に
し
た
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
教

育
を
進
め
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　

人
材
育
成
と
い
う
観
点
か
ら
は
、
家
庭
で
の
幼
児

教
育
、
初
等
中
等
教
育
、
そ
し
て
高
等
教
育
の
す
べ

て
が
一
貫
し
て
い
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
大
学
改

革
の
大
き
な
テ
ー
マ
の
１
つ
は
高
大
接
続
の
改
革
で

す
が
、
小
中
高
を
含
め
、
一
体
的
に
改
革
す
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。
そ
う
し
た
改
革
が
総
合
的
に
実
を
結

ん
だ
と
き
に
、
適
正
か
つ
理
想
的
な
人
材
教
育
が
行

わ
れ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

Society 5.0

の

大
学
教
育
を
実
現
す
る
た
め
に

必
要
な
産
学
連
携

長
谷
川
　
次
に
、Society 5.0

で
求
め
ら
れ
る
大
学

教
育
の
実
現
に
向
け
て
、
産
学
が
連
携
し
て
実
践
す

べ
き
事
項
に
つ
い
て
ご
議
論
い
た
だ
き
た
い
と
思
い

ま
す
。
政
府
へ
の
要
望
事
項
な
ど
に
つ
い
て
も
ご
発

言
く
だ
さ
い
。

　

報
告
書
で
は
「
組
織
対
組
織
」
と
し
て
、
企
業
と

　

最
初
の
大
き
な
テ
ー
マ
が
「Society 5.0

で
求
め

ら
れ
る
人
材
と
大
学
教
育
の
あ
り
方
」
で
し
た
。
そ

の
な
か
で
キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
て
、
リ
テ
ラ
シ
ー
、
論

理
的
思
考
能
力
、
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
、
文
理
融
合
型

教
育
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
ま
し
た
。Society 5.0

と
い

う
サ
イ
バ
ー
空
間
と
フ
ィ
ジ
カ
ル
空
間
が
融
合
す
る

社
会
に
お
い
て
幸
せ
に
生
き
て
い
く
道
を
探
り
、
グ

ロ
ー
バ
ル
化
が
進
展
す
る
世
界
に
お
い
て
活
躍
で
き

る
若
者
を
育
て
る
こ
と
な
ど
が
議
論
の
ポ
イ
ン
ト
で

あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　

グ
ロ
ー
バ
ル
化
は
、
政
治
、
経
済
、
学
問
な
ど
、

あ
ら
ゆ
る
領
域
に
お
い
て
ル
ー
ル
が
共
通
化
し
て
い

く
「
平
準
化
の
波
」
だ
と
い
え
ま
す
。
そ
の
な
か
で

生
き
残
る
に
は
、
個
性
や
特
色
を
持
っ
て
い
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。
日
本
の
高
等
教
育
の
個
性
と
特
色

は
何
か
が
今
後
の
課
題
に
な
り
ま
す
が
、
行
き
着
い

た
の
は
、
多
様
な
教
育
を
行
い
、
多
様
な
人
材
を
育

成
し
て
い
く
と
い
う
こ
と
で
し
た
。

　

Ａ
Ｉ
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
、
ロ
ボ
テ
ィ
ク
ス
な
ど
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
が
急
速
に
進
歩
し
て
い
ま
す
。
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

が
い
ず
れ
人
類
の
脅
威
に
な
る
と
い
う
不
安
の
声
も

あ
り
ま
す
が
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
活
用
し
、
活
用
を

超
え
て
協
業
し
て
い
か
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
Ａ

Ｉ
に
し
か
で
き
な
い
こ
と
も
あ
れ
ば
、
人
間
に
し
か

で
き
な
い
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
互
い
に
補
い
な
が
ら

協
業
し
、
人
類
の
幸
福
を
追
求
し
て
い
く
と
い
う
意

味
で
、
教
育
も
同
じ
く
、
産
学
が
連
携
し
て
１
つ
の

方
向
に
進
む
べ
き
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

　現代におけるリベラルアーツ教育とは、人文学、社会科学、自然科学にわたる学問分野を学ぶことを通じて論
理的思考力と規範的判断力を磨き、課題発見・解決や社会システム構想・設計などのための基礎力を身に付ける
ことである。

１．１つの専門分野を深く学ぶことによって論理的思考力を身に付ける

　人文学、社会科学、自然科学のどの学問分野であれ、理論を深く学ぶことにより、概念を構築し、仮説を立て、
推論によって解や結論に至る方法を身に付け、自然現象や社会現象の背後にある因果のメカニズムを把握する力
を習得することができる。そのためには、講義だけでなく、ゼミや演習等のインテンシブな双方向型の教育が必
要である。

　科学技術や社会は常に変化しているから、関係する学問分野や必要な知識も時代とともに変わる。しかし、大
学時代に１つないし２つの学問分野を深く学ぶという経験をした学生は、新しい学問分野や内容に直面したとき
にも、新たに自ら学び、あるいはリカレント教育を受けて、思考のフレームワークを作り直すことができるよう
になる。

２．他分野への関心と学びによって幅広い知識と複眼的な思考力を得る

　１つの学問分野を深く学んでいくなかで、他の学問分野の必要性も自ずと意識されるようになり、その結果と
して幅広く、かつ体系性のある知識が身に付く。こうした教育は、自らの専門分野で活発に研究を行っている教
員集団によって担われるべきである。

　Society�5.0時代の課題の多くは、その解決に文理にまたがる知識や分析が必要になることから、関連する他
分野にも関心を広げ、幅広い知識と複眼的な思考力を得ることが重要である。他分野も広く学ぶ機会のある柔軟
なカリキュラム編成を行うとともに、国内外の他大学・機関との連携によりさらに幅広い分野を選択可能にする
ことが望ましい。

３．規範論を研究する学問領域を学ぶことによって規範的判断力を磨く

　新たな社会システムや企業システム等の構想には、現実の因果のメカニズムを把握するだけでなく、望ましい
社会や企業、あるいは公正な社会とは何かといった規範的判断力も重要である。適切な判断力を身に付けるため
には、規範論を研究する学問領域、すなわち、哲学、倫理学だけでなく、政治学、法学、経済学、社会学等で研
究されている規範理論を学び、規範的思考のフレームワークを身に付けることが必要である。そのためには、理
論を深く学び思考のよりどころをつくるとともに、ゼミや演習で現代の問題等を題材として議論する双方向型の
教育が重要である。

　多様な価値観を受容し、公平で柔軟な発想ができる力を身に付けるためには、質の保証された派遣留学・受
入留学双方の拡充などを通じて、世界に開かれた教育を行うことが重要である。

図表２　リベラルアーツ教育について 

＊採用と大学教育の未来に関する産学協議会 Society 5.0 人材育成分科会における議論に基づく定義
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これからの大学教育と採用・インターンシップのあり方特 集

て
い
く
と
い
う
取
り
組
み
に
、
わ
れ
わ
れ
も
大
い
に

賛
同
で
き
ま
し
た
。
本
学
か
ら
は
、
い
わ
ゆ
る
エ
ン

ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
の
研
究
者
は
ほ
ぼ
参
加
し
て
お
ら
ず
、

社
会
工
学
を
中
心
に
、
脳
科
学
、
デ
ザ
イ
ン
学
、
心

理
学
、
法
律
学
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
領
域
の
研
究
者

が
参
加
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
新
た
な
モ
ビ
リ
テ

ィ
を
社
会
実
装
す
る
場
合
、
新
し
い
ル
ー
ル
や
法
律

が
必
要
に
な
り
ま
す
し
、
ル
ー
ル
を
つ
く
る
た
め
に

は
哲
学
が
問
わ
れ
ま
す
。
ま
さ
に
文
理
を
超
え
た
融

合
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

　

も
ち
ろ
ん
、
企
業
に
は
企
業
と
し
て
の
目
的
が
あ

り
ま
す
し
、
大
学
に
も
「
学
問
の
府
」
と
し
て
の
自

負
や
各
大
学
固
有
の
思
い
が
あ
り
ま
す
。
企
業
と
大

学
の
「
組
織
対
組
織
」
に
よ
る
連
携
に
お
い
て
大
切

な
こ
と
は
、
両
者
の
目
的
や
「
思
い
」
を
合
致
さ
せ

る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
お
互
い
に
な
い
部
分
を
補

い
合
っ
て
、
総
合
し
た
力
を
課
題
解
決
に
つ
な
げ
る

こ
と
が
理
想
型
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

課
題
と
し
て
は
、
共
同
研
究
ま
で
は
う
ま
く
い
っ

て
も
、
教
育
に
な
る
と
連
携
が
進
み
に
く
い
こ
と
で

す
。
企
業
の
立
場
か
ら
す
る
と
、
教
育
と
い
う
短
期

で
は
成
果
を
測
る
こ
と
が
難
し
い
も
の
に
投
資
す
る

こ
と
は
、
株
主
の
理
解
を
得
に
く
い
の
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
し
か
し
、
投
資
は
お
金
で
な
く
て
も
い
い
の

で
す
。
例
え
ば
、
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
や
Ａ
Ｉ
な
ど

重
要
分
野
で
あ
り
な
が
ら
教
員
が
不
足
し
て
い
る
分

野
に
、
企
業
か
ら
人
材
を
派
遣
す
る
な
ど
、
い
ろ
い

ろ
な
か
た
ち
で
教
育
へ
の
支
援
を
考
え
て
い
た
だ
け

　

当
社
は
サ
ー
ビ
ス
産
業
な
の
で
、
こ
れ
ま
で
寄
付

講
座
は
あ
っ
て
も
従
来
型
の
共
同
研
究
の
事
例
は
ほ

と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
、
最
近
で
は

サ
ー
ビ
ス
産
業
を
は
じ
め
幅
広
い
産
業
に
お
い
て
も

「
組
織
対
組
織
」
で
大
学
と
連
携
す
る
新
し
い
動
き

が
見
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

実
際
、
当
社
で
も
滋
賀
大
学
、
慶
應
義
塾
大
学
、

東
京
理
科
大
学
、
東
北
大
学
と
包
括
連
携
協
定
等
を

締
結
し
て
い
ま
す
。

　

慶
應
義
塾
大
学
と
は
、
２
０
１
８
年
に
先
端
生
命

科
学
研
究
所（
以
下
、
先
端
研
）と
包
括
連
携
協
定
を

結
び
ま
し
た
。
共
同
で
の
実
証
実
験
の
ほ
か
、
先
端

研
発
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
へ
の
投
資
や
、
修
士
課
程
へ
の

当
社
社
員
の
派
遣
な
ど
、
研
究
と
人
材
育
成
の
両
面

で
協
力
し
て
い
ま
す
。
当
社
は
、
健
康
寿
命
の
延
伸

や
Ｑ
Ｏ
Ｌ（Quality of Life

：
生
活
の
質
）の
向
上

等
を
目
指
し
た
価
値
創
造
・
顧
客
体
験
の
実
現
を
図

っ
て
い
ま
す
。
最
先
端
の
科
学
技
術
を
有
す
る
先
端

研
と
の
連
携
は
、InsTech

（
注
３
）に
よ
る
先
端
技
術
の
社

会
実
装
や
地
域
経
済
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
構
築
に
貢
献

で
き
る
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

東
北
大
学
と
も
「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
」
と

「
地
方
創
生
」
を
通
じ
た
社
会
課
題
の
解
決
を
目
的

と
し
て
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ
と
と
も
に
三
者
で
包
括
連

携
協
定
を
締
結
し
ま
し
た
。
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
人

材
の
育
成
に
も
注
力
し
て
お
り
、
東
北
大
学
は
教
育

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
開
発
す
る
一
方
、
当
社
は
学
生
へ
の

セ
ミ
ナ
ー
開
催
や
ビ
ジ
ネ
ス
現
場
か
ら
の
事
例
提
供

中
央
教
育
審
議
会
で

検
討
し
て
い
る
「
地

域
連
携
プ
ラ
ッ
ト
フ

ォ
ー
ム
」
の
対
象
地

域
と
し
て
考
え
ら
れ

る
単
位
に
、「
都
道

府
県
を
超
え
た
広
域

地
域
」
を
明
確
に
含

め
た
う
え
で
、
地
域

連
携
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ

ー
ム
の
創
設
を
促
す

必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
報
告
書
に
は
、

各
地
域
の
取
り
組
み

の
好
事
例
が
掲
載
さ

れ
て
い
ま
す
が
、
こ

う
し
た
好
事
例
を
横

展
開
し
て
広
げ
て
い

く
こ
と
が
不
可
欠
だ

と
考
え
ま
す
。

長
谷
川
　
報
告
書
で

は
、Society 5.0

で

活
躍
す
る
人
材
を
育

成
す
る
た
め
に
は
、

産
学
が
連
携
し
て
社

会
人
の
リ
カ
レ
ン
ト

教
育
を
拡
充
し
、
社

会
も
そ
れ
を
評
価
す

れ
ば
と
思
い
ま
す
。

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
イ
ン
パ
ク
ト
は
非
常
に

大
き
く
、
経
済
そ
の
も
の
が
縮
小
せ
ざ
る
を
得
な
い

で
し
ょ
う
。
し
か
し
、
そ
う
し
た
と
き
に
こ
そ
企
業

に
は
、
研
究
開
発
投
資
の
一
部
を
大
学
と
の
共
同
研

究
に
回
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
産
学
が

と
も
に
、
次
の
社
会
を
見
据
え
て
今
果
た
す
べ
き
役

割
を
果
た
し
て
い
く
こ
と
を
願
っ
て
い
ま
す
。

　

政
府
へ
の
要
望
と
し
て
は
、
産
学
連
携
を
促
進
す

る
た
め
に
、
大
学
の
構
内
に
企
業
が
入
り
や
す
く
し

て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
例
え
ば
、
企
業
が
大
学
構

内
に
研
究
や
教
育
の
た
め
の
施
設
を
建
て
た
場
合
、

固
定
資
産
税
を
免
除
す
る
な
ど
の
措
置
が
あ
れ
ば
、

企
業
に
と
っ
て
は
産
学
連
携
に
向
け
た
大
き
な
イ
ン

セ
ン
テ
ィ
ブ
に
な
る
は
ず
で
す
。

サ
ー
ビ
ス
産
業
に
お
け
る
大
学
、
地
域 

と
の
連
携

長
谷
川
　
包
括
的
な
産
学
連
携
に
向
け
た
考
え
や
第

一
生
命
に
お
け
る
取
り
組
み
、
地
域
に
お
け
る
産
学

連
携
の
推
進
に
関
し
て
、
渡
邉
副
会
長
よ
り
ご
発
言

い
た
だ
け
ま
す
か
。

渡
邉
　
従
来
の
産
学
連
携
は
、
大
学
研
究
室
と
製
造

業
の
企
業
と
の
間
で
、
同
じ
分
野
の
研
究
者
に
よ
る

共
同
研
究
が
大
半
で
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
永
田
学

長
が
言
及
さ
れ
た
筑
波
大
学
と
ト
ヨ
タ
自
動
車
の
事

例
は
、Society 5.0

時
代
に
お
け
る
新
し
い
産
学
の

関
係
性
の
モ
デ
ル
に
な
る
も
の
だ
と
感
じ
ま
し
た
。

な
ど
実
践
的
な
教
育
の
実
施
に
協
力
す
る
ほ
か
、
イ

ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
通
じ
て
就
業
支
援
に
も
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。

　

従
来
、
産
学
の
主
な
結
節
点
は
採
用
活
動
で
あ
り
、

そ
の
他
は
、
特
定
の
分
野
に
限
定
し
た
協
働
や
個
人

の
人
脈
に
依
存
し
た
連
携
で
し
た
。
よ
り
持
続
的
な

取
り
組
み
と
す
る
に
は
、
産
学
に
よ
る
複
合
的
な
連

携
の
な
か
に
、
共
同
研
究
や
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を

垣
根
を
設
け
ず
に
自
然
体
で
組
み
込
み
、
そ
の
成
果

を
大
学
の
教
育
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク

し
て
い
く
サ
イ
ク
ル
を
確
立
す
る
こ
と
が
望
ま
し
い

と
考
え
ま
す
。
産
学
が
、
研
究
開
発
分
野
の
み
で
な

く
、
研
究
と
教
育
を
一
体
的
に
行
い
、「
組
織
対
組

織
」
で
包
括
的
に
連
携
す
る
な
か
で
、
と
も
に
未
来

の
人
材
を
育
て
て
い
く
と
い
う
視
点
が
求
め
ら
れ
ま

す
。

　

地
域
活
性
化
人
材
の
育
成
に
向
け
た
産
学
連
携
も

重
要
で
す
。
経
団
連
で
は
、
各
地
域
の
経
済
連
合
会

と
の
会
合
が
行
わ
れ
る
際
に
、
そ
の
地
域
の
大
学
の

方
々
と
意
見
交
換
す
る
機
会
が
あ
る
の
で
す
が
、
地

方
の
大
学
は
、
国
公
私
立
を
問
わ
ず
、
ど
こ
も
皆
そ

れ
ぞ
れ
の
強
み
を
活
か
し
な
が
ら
、
地
域
活
性
化
や

地
域
人
材
の
育
成
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

た
だ
し
、
地
域
の
経
済
や
産
業
の
振
興
を
図
る
こ

と
で
地
域
に
人
材
を
還
流
・
定
着
さ
せ
る
こ
と
を
考

え
る
と
、
あ
る
程
度
広
範
囲
に
、
産
学
官
が
連
携
し

て
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
確
立
す
る

こ
と
が
重
要
で
す
。
そ
う
し
た
意
味
で
も
、
現
在
、

（注３）InsTech：保険（Insurance）とテクノロジー（Technology）を組み合わせた造語

▪�企業戦略に基づく育成ニーズと社員個人のニーズを、対象別（若年層・中堅層・シニア層）・階層
別（非管理職・管理職）・年齢別などに整理し、大学でのリカレント教育に何を期待するかを具体
化することが必要。
▪�企業側は、社員を囲い込む発想からの脱却が求められる。

 大学側の課題 企業側の課題（求められる取り組み）

・実務家を含む教員の確保
　　�既存の教員が通常の授業に加えて、リカレント
教育を担当することは負担が大きい

・財政支援
　　�安定的な授業料収入が見込みにくい

・施設要件
　　�授業は原則大学施設での実施が求められている

・情報発信
　　�多くの大学のHPが社会人向けのプログラムの
掲載の体系性・網羅性に欠ける

・�経営トップからのメッセージの発信

　 �社員の自律的なキャリア形成と主体的な学びを
重視する姿勢を打ち出す

　 �社員の側も専門性を磨き、エンプロイアビリ
ティを高めていくことが必要

・�学び直し促進に向けたインセンティブとなる�  
評価体系や人事制度の整備

　 �社員の意向をより重視した人事異動の実施
　 �キャリアの多様化を図り、社員がキャリアをよ
り主体的に考えるきっかけを増やす

▪�大学と企業間の人材交流の促進のためには、「組織対組織」の包括連携のなかに人材育成を組み込
んでいくこと、人事制度の整備、コーディネート機能の強化、クロスアポイントメントの拡充など
が重要。

図表３　リカレント教育における産学連携の推進
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これからの大学教育と採用・インターンシップのあり方特 集

る
こ
と
が
重
要
だ
と
指
摘
し
て
い
ま
す
。
慶
應
義
塾

大
学
の
取
り
組
み
も
踏
ま
え
、
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
に

お
け
る
産
学
連
携
推
進
や
そ
の
課
題
に
つ
い
て
、
長

谷
山
塾
長
は
ど
の
よ
う
に
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

多
様
性
の
あ
る

双
方
向
型
の
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
を

長
谷
山
　
近
年
、
日
本
で
は
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
が
注

目
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
背
景
に
は
「
人
生
１
０
０

年
時
代
」
と
い
わ
れ
る
よ
う
に
、
健
康
寿
命
が
延
び
、

高
齢
に
な
っ
て
も
働
き
続
け
る
人
が
増
え
た
こ
と
が

あ
り
ま
す
。
長
く
現
役
と
し
て
働
き
続
け
る
に
は
、

大
学
で
学
ん
だ
知
識
だ
け
で
は
不
十
分
で
、「
学
び

直
し
」
が
必
要
に
な
っ
て
く
る
と
い
う
理
由
付
け
も

あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

「
ス
キ
ル
」
と
い
う
点
に
絞
っ
て
み
て
も
、
か
つ
て

「
電
子
計
算
機
が
あ
る
の
で
、
も
う
そ
ろ
ば
ん
は
必

要
な
い
」
と
い
わ
れ
た
時
代
が
あ
っ
た
わ
け
で
す
が
、

今
や
エ
ク
セ
ル
な
ど
の
表
計
算
ソ
フ
ト
が
使
え
な
け

れ
ば
仕
事
に
な
り
ま
せ
ん
。
技
術
や
道
具
が
変
わ
っ

て
い
く
ス
ピ
ー
ド
を
考
え
る
と
、
今
の
技
術
や
道
具

に
即
し
た
ス
キ
ル
を
身
に
付
け
る
だ
け
で
は
不
十
分

で
す
。
新
し
い
技
術
や
道
具
を
観
察
、
分
析
し
、
自

分
な
り
に
使
い
方
を
理
解
す
る
能
力
、
あ
る
い
は
か

つ
て
学
ん
だ
こ
と
を
応
用
で
き
る
能
力
な
ど
を
磨
い

て
い
く
こ
と
が
、
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
で
求
め
ら
れ
て

い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

一
般
的
に
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
と
い
っ
て
も
、
例
え

私
自
身
も
戸
惑
っ
て
い
る
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。
と

い
う
の
も
、
政
府
に
よ
る
施
策
も
、
修
士
か
ら
博
士

ま
で
の
５
年
間
の
教
育
を
一
気
通
貫
で
行
う
と
い
う

考
え
方
も
あ
れ
ば
、
学
部
の
４
年
間
と
修
士
２
年
間

の
計
６
年
間
で
と
ら
え
る
考
え
方
も
あ
り
ま
す
。
大

学
院
教
育
の
あ
り
方
も
多
様
で
あ
り
、
今
は
大
き
く

変
化
す
る
過
程
に
あ
る
の
か
な
と
み
て
い
ま
す
。

　

先
ほ
ど
永
田
学
長
か
ら
、
博
士
人
材
と
は
「
明
日

か
ら
は
や
る
ラ
ー
メ
ン
店
を
開
け
る
人
だ
」
と
い
う

お
話
が
あ
り
ま
し
た
。
私
も
強
く
共
感
し
ま
す
。
単

に
高
い
専
門
性
を
持
つ
だ
け
で
な
く
、
実
社
会
で
能

力
を
発
揮
で
き
る
優
秀
な
人
材
を
育
成
す
る
た
め
の

大
学
院
教
育
を
さ
ら
に
強
化
し
て
い
く
お
手
伝
い
を

企
業
が
で
き
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

Society 5.0

に
お
け
る

採
用
と
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の

あ
り
方

長
谷
川
　
次
に
、
大
学
で
教
育
を
受
け
た
人
材
を
受

け
入
れ
る
側
の
企
業
に
求
め
ら
れ
る
採
用
や
イ
ン
タ

ー
ン
シ
ッ
プ
の
あ
り
方
に
つ
い
て
、
皆
さ
ん
の
お
考

え
を
伺
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

産
学
協
議
会
で
は
、
現
状
を
前
提
と
し
た
議
論
で

は
な
く
、
２
０
３
０
年
のSociety 5.0

に
お
け
る
学

生
の
姿
や
、
企
業
の
雇
用
形
態
、
採
用
や
イ
ン
タ
ー

ン
シ
ッ
プ
の
あ
り
方
を
産
学
で
共
有
し
、
未
来
の
姿

か
ら
バ
ッ
ク
キ
ャ
ス
ト
し
て
、
そ
う
し
た
社
会
に
混

　

産
学
が
連
携
し
て
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
を
行
う
場
合
、

必
要
な
の
は
分
業
で
は
な
く
協
業
の
精
神
で
す
。
ま

た
講
師
、
受
講
生
を
含
め
た
多
様
性
も
重
要
で
す
。

一
社
と
の
連
携
で
あ
っ
て
も
、
多
様
な
職
種
や
年
齢

の
方
に
参
加
し
て
い
た
だ
き
、
多
様
な
参
加
者
が
双

方
向
で
対
話
や
議
論
を
積
み
重
ね
な
が
ら
新
し
い
も

の
を
生
み
出
し
て
い
く
と
い
う
か
た
ち
の
産
学
連
携

に
よ
る
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
を
イ
メ
ー
ジ
し
て
い
ま
す
。

　

た
だ
し
、「
組
織
対
組
織
」
の
連
携
と
い
っ
て
も
、

実
は
産
学
の
連
携
だ
け
で
は
不
十
分
で
、
産
学
官
の

連
携
に
す
る
こ
と
で
、
研
究
、
教
育
、
社
会
活
動
が

よ
り
進
む
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

大
学
が
基
礎
的
研
究
を
、
企
業
が
社
会
実
装
に
向

け
た
応
用
的
な
研
究
を
行
う
と
し
て
も
、
実
際
に
社

会
で
活
用
す
る
に
は
ど
の
よ
う
な
規
制
や
法
律
が
必

要
か
を
考
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
は
ど
う

し
て
も
官
の
役
割
に
な
り
ま
す
。
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が

進
歩
す
る
ス
ピ
ー
ド
は
ど
ん
ど
ん
速
く
な
っ
て
い
る

の
で
、
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
社
会
実
装
す
る
に
は
、
行

政
に
初
め
か
ら
議
論
に
加
わ
っ
て
も
ら
う
方
が
、
当

然
よ
い
わ
け
で
す
。

　

し
た
が
っ
て
、
産
学
に
官
を
加
え
た
三
者
が
連
携

し
て
、
研
究
、
教
育
、
人
材
育
成
に
取
り
組
ん
で
い

く
こ
と
が
望
ま
し
い
と
考
え
ま
す
。

長
谷
川
　
最
後
に
篠
原
副
会
長
よ
り
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
に
お

け
る
産
学
連
携
へ
の
取
り
組
み
や
、
大
学
と
企
業
間

の
人
材
交
流
の
促
進
に
つ
い
て
ご
発
言
を
お
願
い
し

ま
す
。
ま
た
日
本
で
は
、
諸
外
国
に
比
べ
て
大
学
院

の
「
巨
大
災
害
と
闘
い
安
心
・
安
全
な
社
会
の
実
現

を
め
ざ
す
共
同
研
究
」
な
ど
、
一
定
の
成
果
が
生
ま

れ
始
め
た
事
例
も
あ
り
、
今
後
さ
ら
に
推
進
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

大
学
と
企
業
間
の
人
材
交
流
に
つ
い
て
は
、
サ
イ

バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
人
材
の
育
成
講
座
の
事
例
が
あ

り
ま
す
。
こ
れ
は
、
当
社
の
ほ
か
５
社（
三
菱
電
機
、

日
立
製
作
所
、
富
士
通
、
日
本
電
気
、
野
村
総
合
研

究
所
）に
よ
り
、
複
数
の
地
域
・
大
学
で
開
催
す
る

も
の
で
、
日
々
、
サ
イ
バ
ー
攻
撃
に
直
面
し
て
い
る

各
社
の
「
ホ
ワ
イ
ト
ハ
ッ
カ
ー
」
が
持
っ
て
い
る
リ

ア
ル
な
サ
イ
バ
ー
攻
撃
に
関
す
る
情
報
を
ベ
ー
ス
に
、

上
級
者
向
け
の
実
践
的
な
講
座
を
提
供
す
る
営
み
も

あ
り
ま
す
。

　

サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の
よ
う
に
企
業
側
が
豊

富
な
知
見
を
持
っ
て
い
る
分
野
に
つ
い
て
は
、
企
業

が
積
極
的
に
教
育
、
人
材
育
成
に
協
力
し
て
い
く
べ

き
だ
と
考
え
て
い
ま
す
が
、
残
念
な
こ
と
に
、
大
学

側
か
ら
当
社
へ
の
人
の
流
れ
は
、
現
状
で
は
ほ
ぼ
ゼ

ロ
と
、
一
方
通
行
に
な
っ
て
い
ま
す
。
大
学
の
先
生

方
に
は
、
ぜ
ひ「
ク
ロ
ス
ア
ポ
イ
ン
ト
メ
ン
ト
制
度
（
注
４
）」

な
ど
を
活
用
し
て
、
企
業
で
活
動
す
る
機
会
を
増
や

し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
大
学
の
研
究
者

が
企
業
に
来
る
こ
と
で
、
研
究
成
果
の
ス
ム
ー
ズ
な

社
会
実
装
に
つ
な
が
る
、
あ
る
い
は
学
生
た
ち
に
企

業
の
実
態
を
伝
え
る
こ
と
が
で
き
る
、
と
い
っ
た
メ

リ
ッ
ト
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

大
学
院
教
育
に
つ
い
て
は
、
正
直
に
申
し
あ
げ
て
、

ば
、
会
計
士
や
司
法
書
士
な
ど
専
門
職
の
人
が
知
識

を
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し
た
り
、
国
際
機
関
な
ど
で

活
躍
し
て
い
る
人
が
よ
り
高
度
な
知
識
や
ス
キ
ル
を

身
に
付
け
た
り
す
る
も
の
も
あ
れ
ば
、
経
済
学
部
を

卒
業
し
た
が
歴
史
や
文
学
に
関
心
が
あ
り
、
本
格
的

に
学
ん
で
み
た
い
、
と
い
う
よ
う
に
、
さ
ま
ざ
ま
な

目
的
が
あ
る
で
し
ょ
う
。
多
様
化
す
る
ニ
ー
ズ
に
応

え
、
多
様
で
質
の
高
い
教
育
を
提
供
し
て
い
く
こ
と

が
、
こ
れ
か
ら
の
大
学
に
求
め
ら
れ
る
リ
カ
レ
ン
ト

教
育
の
姿
だ
と
思
い
ま
す
。

　

本
学
の
場
合
、
社
会
人
を
対
象
と
し
た
教
育
と
い

う
意
味
で
は
、
戦
後
す
ぐ
に
通
信
教
育
を
立
ち
上
げ

て
い
る
ほ
か
、
近
年
で
は
、
創
立
１
５
０
年
に
あ
た

る
２
０
０
８
年
に
開
講
し
た
「
福
澤
諭
吉
記
念
文
明

塾
」
が
あ
り
ま
す（
２
０
１
８
年
度
で
終
了
）。
こ
の

文
明
塾
に
は
、
本
学
の
学
生
の
み
な
ら
ず
、
他
大
学

の
学
生
や
社
会
人
、
さ
ま
ざ
ま
な
年
齢
・
職
業
の
人

た
ち
が
参
加
し
、
２
０
１
９
年
度
か
ら
は
文
明
塾
の

趣
旨
を
継
承
し
た
「
三
田
オ
ー
プ
ン
カ
レ
ッ
ジ
」
を

開
講
し
て
い
ま
す
。

　

文
明
塾
や
オ
ー
プ
ン
カ
レ
ッ
ジ
に
共
通
す
る
の
は
、

社
会
課
題
を
解
決
す
る
た
め
に
必
要
な
、
本
質
的
な

知
識
や
能
力
を
養
う
こ
と
を
目
指
し
て
い
る
点
で
す
。

講
師
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
専
門
分
野
の
デ
ィ
シ
プ
リ
ン

を
押
さ
え
つ
つ
、
そ
れ
と
社
会
と
の
関
係
性
に
つ
い

て
講
義
し
ま
す
。
ま
た
、
講
師
と
受
講
者
、
受
講
者

同
士
の
対
話
や
議
論
を
重
視
し
た
双
方
向
型
の
講
座

と
し
て
い
ま
す
。

進
学
率
が
低
い
こ
と
か
ら
、
報
告
書
で
は
大
学
院
教

育
の
拡
充
を
求
め
て
い
ま
す
。
大
学
院
教
育
プ
ロ
グ

ラ
ム
の
拡
充
に
つ
い
て
は
ど
の
よ
う
に
お
考
え
で
し

ょ
う
か
。

新
た
な
価
値
創
造
を
目
指
す

「
ビ
ジ
ョ
ン
共
有
型
共
同
研
究
」

篠
原
　
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
種
子
と
な
る
新
し
い
技

術
を
生
み
出
す
の
は
、
間
違
い
な
く
大
学
で
す
。
そ

し
て
、
そ
の
種
子
を
社
会
実
装
に
つ
な
げ
る
力
を
持

っ
て
い
る
の
は
産
業
界
だ
と
い
う
こ
と
を
考
え
る
と
、

大
学
と
産
業
界
と
の
連
携
は
、
従
来
に
も
増
し
て
重

要
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　

当
社
に
お
け
る
産
学
連
携
の
取
り
組
み
を
ご
紹
介

し
ま
す
。
当
社
は
主
に
研
究
所
を
通
じ
て
、
従
来
か

ら
積
極
的
に
大
学
と
の
連
携
を
進
め
て
き
ま
し
た
が
、

ほ
と
ん
ど
は
特
定
の
研
究
室
と
の
共
同
研
究
と
い
う

か
た
ち
で
し
た
。
こ
の
形
態
で
は
、
事
実
の
深
掘
り

は
可
能
で
す
が
、
技
術
の
活
用
に
よ
る
新
し
い
価
値

創
造
に
は
つ
な
が
ら
な
い
と
感
じ
て
い
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
10
年
ほ
ど
前
か
ら
「
ビ
ジ
ョ
ン
共
有
型
共

同
研
究
」
と
い
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
て
い
ま
す
。

こ
れ
は
、
当
社
と
大
学
の
双
方
が
大
き
な
社
会
課
題

を
解
決
す
る
た
め
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
共
有
し
、
ビ
ジ
ョ

ン
の
実
現
に
向
け
た
個
々
の
共
同
研
究
を
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
す
る
こ
と
で
、
異
分
野
の
組
織
間
連
携
を
促
し
、

新
た
な
価
値
創
造
を
目
指
そ
う
と
す
る
も
の
で
す
。

　

ビ
ジ
ョ
ン
共
有
型
共
同
研
究
で
は
、
東
北
大
学
と

（注４）クロスアポイントメント制度：研究者等が、大学や公的研究機関、民間企業等との間で、
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これからの大学教育と採用・インターンシップのあり方特 集

乱
な
く
移
行
し
て
い
く
た
め
に
、
大
学
、
企
業
、
政

府
に
求
め
ら
れ
る
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
に
つ
い
て
検

討
し
ま
し
た
。

　

そ
れ
ら
を
踏
ま
え
て
、
ま
ず
、
長
谷
山
塾
長
、
今

後
の
採
用
や
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
あ
り
方
に
つ
い

て
、
大
学
院
生
を
対
象
と
し
た
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

の
意
義
な
ど
も
含
め
、
お
考
え
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ

い
。大

学
と
企
業
が「
一
緒
に
育
て
る
」

長
谷
山
　
産
学
協
議
会
だ
け
で
な
く
、
日
本
私
立
大

学
連
盟
と
し
て
も
、
明
治
大
学
の
土
屋
恵
一
郎
前
学

長
を
中
心
に
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
関
す
る
議
論

を
取
り
ま
と
め
、
今
年
３
月
に
共
同
声
明
を
公
表
し

て
い
ま
す
。
そ
こ
で
論
点
と
な
っ
た
の
は
、
イ
ン
タ

ー
ン
シ
ッ
プ
の
原
点
と
は
何
か
と
い
う
こ
と
と
、
理

想
的
な
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
実
現
の
た
め
に
何
が
必

要
か
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

ま
ず
、
学
生
が
在
学
中
に
自
ら
の
専
門
性
を
確
認

す
る
、
あ
る
い
は
将
来
の
キ
ャ
リ
ア
に
関
連
し
た
就

業
体
験
を
行
う
と
い
っ
た
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
原

点
を
、
企
業
と
大
学
の
双
方
が
確
認
し
て
お
く
べ
き

で
す
。
そ
の
う
え
で
、
学
生
の
学
修
経
験
時
間（
授

業
等
の
学
修
時
間
を
は
じ
め
留
学
や
課
外
活
動
な
ど
、

学
生
が
多
様
な
経
験
を
積
む
時
間
）を
確
保
す
る
た

め
に
、
企
業
側
に
は
理
解
と
配
慮
を
お
願
い
し
た
い

と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
職
場
体
験
で
は
ど
う
し
て
も
徒
弟
制
度
的

ワ
ー
ド
と
な
る
の
は
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク

ル
ー
ジ
ョ
ン
」
で
す
。

　

当
社
で
は
、
中
途
採
用
を
拡
大
し
て
い
る
ほ
か
、

今
年
７
月
に
、
構
想
期
間
３
年
を
費
や
し
た
大
規
模

な
人
事
制
度
改
定
を
行
う
予
定
で
す
。
社
員
の
価
値

観
や
キ
ャ
リ
ア
ビ
ジ
ョ
ン
が
多
様
化
す
る
な
か
、
若

手
か
ら
シ
ニ
ア
ま
で
個
性
を
発
揮
で
き
る
仕
組
み
に

移
行
し
ま
す
。

　

例
え
ば
、
突
出
し
た
知
見
や
経
験
を
持
つ
社
員
を

管
理
職
と
同
等
、
も
し
く
は
そ
れ
以
上
に
評
価
し
ま

す
。
従
来
は
、
優
秀
な
社
員
の
処
遇
を
引
き
上
げ
る

に
は
管
理
職
の
ポ
ス
ト
を
用
意
す
る
し
か
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
が
、
プ
レ
ー
ヤ
ー
と
し
て
の
方
が
能
力
を

発
揮
す
る
場
合
も
往
々
に
し
て
あ
り
ま
す
の
で
、
職

位
や
年
功
序
列
の
色
も
薄
め
、
個
人
の
ス
キ
ル
や
経

験
を
高
く
評
価
す
る
仕
組
み
と
し
ま
す
。
ほ
か
に
も
、

最
終
的
な
成
果
だ
け
に
目
を
向
け
る
の
で
は
な
く
、

行
動
の
有
無
を
評
価
す
る
仕
組
み
も
導
入
し
、
挑
戦

へ
の
姿
勢
や
行
動
変
容
を
促
し
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。

　

当
社
に
限
ら
ず
、
多
く
の
企
業
が
採
用
選
考
方
法

や
雇
用
形
態
の
多
様
化
・
複
線
化
を
進
め
て
い
る
も

の
の
、
実
態
が
必
ず
し
も
大
学
や
学
生
、
保
護
者
に

伝
わ
っ
て
い
な
い
の
が
現
状
で
す
。「
10
の
ア
ク
シ

ョ
ン
プ
ラ
ン
」
に
も
あ
る
と
お
り
、
企
業
と
し
て
は
、

求
め
る
能
力
や
人
材
像
を
明
確
に
示
し
た
う
え
で
、

そ
れ
ら
に
関
す
る
情
報
発
信
を
強
化
し
て
、
学
生
や

社
会
に
広
く
周
知
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
あ
わ
せ

日
本
型
雇
用
シ
ス
テ
ム
の

未
来
像
を
見
据
え
る
べ
き

長
谷
川
　
渡
邉
副
会
長
、
企
業
の
採
用
方
法
の
多
様

化
・
複
線
化
に
向
け
て
求
め
ら
れ
る
取
り
組
み
や
、

今
後
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
あ
り
方
に
つ
い
て
、

お
考
え
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。
ま
た
、
足
元
の
新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ス
ル
感
染
症
の
拡
大
が
、
２
０
２
１

年
度
入
社
予
定
者
の
採
用
選
考
活
動
に
も
影
響
を
及

ぼ
し
て
い
ま
す
が
、
企
業
側
と
し
て
は
ど
の
よ
う
に

対
応
さ
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

渡
邉
　
産
学
協
議
会
で
も
、
今
後
の
採
用
・
イ
ン
タ

ー
ン
シ
ッ
プ
の
あ
り
方
を
め
ぐ
っ
て
は
、
当
初
、
現

状
の
ル
ー
ル
を
前
提
と
し
た
検
討
が
進
み
、
目
前
の

就
活
ル
ー
ル
に
関
す
る
議
論
か
ら
抜
け
出
す
の
が
困

難
で
し
た
。
し
か
し
、
分
科
会
や
産
学
協
議
会
本
体

で
議
論
を
重
ね
、
２
０
３
０
年
の
未
来
の
学
生
や
企

業
の
採
用
・
雇
用
形
態
の
姿
か
ら
バ
ッ
ク
キ
ャ
ス
ト

し
て
、
現
在
、
取
り
組
む
べ
き
ア
ク
シ
ョ
ン
を
整
理

す
る
こ
と
で
合
意
し
、
今
後
の
方
向
性
を
示
せ
た
こ

と
は
非
常
に
良
か
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

私
は
、
こ
の
議
論
は
採
用
・
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

の
問
題
に
と
ど
ま
ら
ず
、
企
業
の
雇
用
制
度
の
未
来

像
に
つ
い
て
課
題
が
突
き
つ
け
ら
れ
た
と
い
う
受
け

止
め
方
を
し
て
い
ま
す
。
経
団
連
の
「
２
０
２
０
年

版
経
営
労
働
政
策
特
別
委
員
会
報
告
」
に
は
、

Society 5.0

に
お
け
る
日
本
型
の
雇
用
シ
ス
テ
ム
の

あ
り
方
が
記
述
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
こ
こ
で
も
キ
ー

に
な
り
、
イ
ン
タ
ー
ン
が
無
給
な
い
し
低
賃
金
の
労

働
力
と
な
っ
て
し
ま
う
と
い
う
問
題
や
、
採
用
選
考

あ
り
き
の
「
名
ば
か
り
イ
ン
タ
ー
ン
」
の
問
題
も
あ

り
ま
す
。
き
ち
ん
と
し
た
就
業
体
験
に
よ
っ
て
企
業

に
対
す
る
理
解
を
深
め
る
こ
と
が
で
き
な
い
と
、
ミ

ス
マ
ッ
チ
が
生
じ
て
、
就
職
し
て
か
ら
３
日
、
３
カ

月
、
あ
る
い
は
３
年
で
離
職
と
い
う
こ
と
が
起
き
や

す
く
な
り
ま
す
。
産
学
協
議
会
で
は
、
そ
う
し
た
問

題
を
何
と
か
し
よ
う
と
、
さ
ま
ざ
ま
な
議
論
が
進
め

ら
れ
ま
し
た
。

　

大
学
院
生
に
関
し
て
は
、
特
に
博
士
人
材
に
関
し

て
、
一
般
的
に
、
よ
り
高
い
段
階
の
教
育
を
受
け
る

ほ
ど
視
野
が
狭
く
な
り
、
企
業
活
動
に
向
か
な
く
な

る
と
い
っ
た
見
方
が
あ
り
、
敬
遠
さ
れ
て
き
た
と
い

う
面
は
否
め
ま
せ
ん
。
そ
れ
に
対
し
て
、「
博
士
課
程

教
育
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
の
よ
う
に
、
大

学
と
企
業
、
自
治
体
な
ど
が
博
士
人
材
を
一
緒
に
育

て
る
試
み
も
始
ま
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
「
一
緒
に
育

て
る
」
一
環
と
し
て
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
位
置
付

け
て
い
た
だ
け
る
と
、
大
変
あ
り
が
た
く
思
い
ま
す
。

　

大
学
に
お
い
て
も
、
例
え
ば
企
業
か
ら
派
遣
さ
れ

た
特
任
教
員
、
実
務
家
教
員
が
、
メ
ン
タ
ー
の
役
割

を
担
う
こ
と
で
、
学
生
も
研
究
職
以
外
の
さ
ま
ざ
ま

な
職
に
就
く
こ
と
が
イ
メ
ー
ジ
し
や
す
く
な
る
と
思

い
ま
す
。
大
学
と
企
業
が
一
緒
に
育
て
た
人
材
が
、

高
い
専
門
性
を
活
か
し
て
社
会
に
貢
献
し
て
い
く
。

そ
れ
が
理
想
の
教
育
で
あ
り
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

2030年
Society 5.0の姿

未来の姿から求められる
取り組みをバックキャスト

学生の姿 企業の雇用形態

・年齢層、人種、就職・キャリアへの考え方も多様化
─ ��ジョブ型志向の学生や高度専門職を目指して
大学院に進学する学生、海外に長期留学する
学生が増加

─ �卒業時期や在学年数の多様化
─ ��他方、メンバーシップ型を志望する学生も相当
部分存在

・基礎的リテラシーと専門知識等の修得
・デジタルネイティブ
・経済的価値のみならず社会的価値を重視

・ ダイバーシティ経営

─ ��多様な人材が能力を最大限発揮できる環境を
整備

─ ��働く場所や時間の制約を受けない柔軟な働き方
が拡大

─ ��働き手のエンゲージメントを重視

・ 「自社型」の雇用システムを確立

─ ��自社の経営戦略に最適なかたちで「メンバー
シップ型」「ジョブ型」�を組み合わせ

─ ��ジョブ型社員には職務・仕事・役割にそった
報酬制度が適用されている

採用・インターンシップの姿

・採用方法の多様化・複線化
・卒業時期の多様化と採用・入社時期の多様化
・ 大学院教育を含めた学修成果と修得した能力を

尊重した採用選考が定着、ジョブ型採用も拡大

・ インターンシップの目的、意義、内容について、
産学と社会の共通理解が醸成

・ 学業を阻害しない時期に、ジョブ型採用につなが
る長期インターンシップに参加する学生も増加

図表４　2030年における学生の姿と企業の雇用形態、採用･インターンシップの姿
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これからの大学教育と採用・インターンシップのあり方特 集

て
、
大
学
に
お
け
る
学
修
成
果
を
尊
重
し
た
採
用
選

考
も
徹
底
し
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

　

先
日
、
中
西
宏
明
会
長
か
ら
経
団
連
の
全
会
員
企

業
に
対
し
「
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の
実
施
に
向
け
て
、

で
き
る
と
こ
ろ
か
ら
ぜ
ひ
と
も
取
り
組
ん
で
ほ
し
い
」

と
の
要
請
文
書
が
発
出
さ
れ
た
と
こ
ろ
で
あ
り
、
経

済
界
と
し
て
き
ち
ん
と
取
り
組
ん
で
い
く
所
存
で
す
。

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
へ
の
対
応
に
つ
い

て
は
、
合
同
就
職
説
明
会
や
各
社
の
個
別
説
明
会
が

中
止
さ
れ
る
な
ど
、
２
０
２
０
年
度
卒
業
・
修
了
予

定
者
の
就
職
活
動
に
つ
い
て
、
学
生
も
か
な
り
の
不

安
や
戸
惑
い
を
感
じ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
各
社
は
、

こ
う
し
た
学
生
や
大
学
が
置
か
れ
て
い
る
状
況
に
理

解
を
示
し
た
う
え
で
、
ウ
ェ
ブ
を
活
用
し
た
情
報
提

で
し
ょ
う
か
。

永
田
　
産
学
協
議
会
の
報
告
書
で
、
ワ
ン
デ
ー
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
認
め
な
い
と
い
う
方
向
で
産
学
が

合
意
で
き
た
こ
と
は
、
大
変
あ
り
が
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

　

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
必
要
性
に
つ
い
て
は
、
将

来
、
大
学
で
働
く
に
せ
よ
、
企
業
あ
る
い
は
政
府
で

働
く
に
せ
よ
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
は
絶
対
に
経
験

し
た
方
が
い
い
と
私
は
思
っ
て
い
ま
す
。
自
分
自
身

の
経
験
か
ら
も
、
ま
た
研
究
室
の
学
生
た
ち
を
見
て

も
、
そ
れ
は
強
く
感
じ
ま
す
。

　

私
も
学
生
時
代
に
２
回
、
国
立
の
研
究
所
と
企
業

の
研
究
所
で
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
経
験
し
て
い
ま

す
。

　

こ
ん
な
こ
と
を
言
う
と
笑
わ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
が
、
企
業
の
研
究
所
で
は
「
企
業
の
人
は
、
研
究

所
で
も
決
ま
っ
た
時
刻
に
ち
ゃ
ん
と
お
昼
ご
飯
を
食

べ
る
ん
だ
」
な
ど
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
が
新
鮮
で
し

た
。
大
学
で
は
研
究
を
始
め
る
と
寝
食
を
忘
れ
て
し

ま
う
の
で
す
が
、
企
業
で
は
、
社
会
生
活
と
規
律
の

な
か
で
研
究
し
て
い
る
人
た
ち
も
い
る
の
だ
と
い
う

こ
と
を
知
っ
た
だ
け
で
も
、
私
の
人
生
で
は
大
き
な

経
験
で
し
た
。

　

そ
う
し
た
部
分
も
含
め
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の

価
値
は
い
ろ
い
ろ
あ
る
と
思
う
の
で
、
大
学
側
と
し

て
も
、
企
業
か
ら
の
要
望
に
応
え
つ
つ
、
イ
ン
タ
ー

ン
シ
ッ
プ
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

ー
ン
シ
ッ
プ
の
あ
り
方
に
つ
い
て
、
修
士
・
博
士
人

材
を
対
象
と
し
た
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
あ
り
方
も

含
め
、
篠
原
副
会
長
、
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

篠
原
　
採
用
に
つ
い
て
は
、
当
社
で
も
、
海
外
大
学

の
卒
業
生
、
ポ
ス
ド
ク
、
経
験
者
、
ジ
ョ
ブ
型
人
材

な
ど
、
か
な
り
多
様
化
・
複
線
化
を
進
め
て
き
て
い

ま
す
。
た
だ
、
渡
邉
副
会
長
が
指
摘
さ
れ
た
と
お
り
、

こ
う
し
た
実
態
が
学
生
や
保
護
者
に
十
分
伝
わ
っ
て

い
な
い
の
で
、
情
報
発
信
を
強
化
し
て
い
く
必
要
が

あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
つ
い
て
は
、
当
社
を
含
め
、

各
企
業
が
事
業
の
幅
を
周
辺
領
域
に
広
げ
、
変
化
、

成
長
し
よ
う
と
す
る
な
か
、
学
生
の
皆
さ
ん
に
そ
う

し
た
企
業
の
実
態
を
知
っ
て
も
ら
う
貴
重
な
機
会
と

と
ら
え
て
い
ま
す
。
学
生
自
身
に
と
っ
て
も
、
自
分

が
進
も
う
と
す
る
道
が
本
当
に
思
い
描
い
た
と
お
り

の
も
の
な
の
か
知
る
こ
と
が
で
き
ま
す
し
、
自
分
の

強
み
・
弱
み
に
気
付
き
、
そ
れ
を
在
学
中
に
強
化
す

る
チ
ャ
ン
ス
に
も
な
る
と
い
え
ま
す
。

　

今
回
、
産
学
協
議
会
で
は
、
ジ
ョ
ブ
型
採
用
に
つ

な
が
る
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
つ
い
て
精
力
的
に
議

論
さ
れ
ま
し
た
。
こ
れ
は
新
し
い
取
り
組
み
で
あ
り
、

有
効
な
も
の
と
な
る
よ
う
、
大
学
と
企
業
が
制
度
と

し
て
一
緒
に
育
て
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。

　

当
社
の
事
例
を
ご
紹
介
す
る
と
、
昨
年
、
国
内
の

大
学
か
ら
約
１
６
０
名
、
海
外
の
大
学
か
ら
20
名
の

イ
ン
タ
ー
ン
を
受
け
入
れ
ま
し
た
。
少
な
い
と
思
わ

の
経
験
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
の
理
由
と
し
て
、

約
５
割
が
「
興
味
が
な
か
っ
た
」、
ま
た
約
３
割
が

「
忙
し
く
て
時
間
が
な
か
っ
た
」
と
答
え
て
い
ま
す
。

「
興
味
が
な
か
っ
た
」
と
い
う
層
に
対
し
て
は
、
興

味
を
持
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
、
企
業
側
が
積
極
的
に

働
き
か
け
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
大
学
の
先
生
方
に

も
大
学
院
生
の
背
中
を
押
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思

い
ま
す
。

　

一
方
、「
忙
し
か
っ
た
」
と
い
う
の
は
、
実
験
設

備
に
張
り
付
い
て
い
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
た
め
に
、

研
究
室
を
離
れ
ら
れ
な
い
大
学
院
生
が
多
い
こ
と
が

理
由
の
よ
う
で
す
。
大
学
に
は
、
こ
う
し
た
実
態
を

認
識
し
、
障
壁
を
取
り
払
う
努
力
を
し
て
い
た
だ
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

　

今
年
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
で
学
事
日

程
が
後
ろ
倒
し
に
な
り
そ
う
な
の
で
、
例
年
と
同
じ

よ
う
に
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
実
施
す
る
こ
と
は
難

し
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の

重
要
性
に
鑑
み
、
今
後
も
大
学
と
協
力
し
な
が
ら
、

さ
ら
に
実
効
性
あ
る
も
の
と
し
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

産
業
分
野
別
に
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を 

実
施
で
き
な
い
か

長
谷
川
　
最
後
に
永
田
学
長
、
修
士
・
博
士
人
材
の

採
用
や
処
遇
の
あ
り
方
も
含
め
、
今
後
の
採
用
や
イ

ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
あ
り
方
に
つ
い
て
、
筑
波
大
学

長
、
国
立
大
学
協
会
会
長
と
し
て
、
い
か
が
お
考
え

供
な
ど
、
適
切
な
対
応
を
講
じ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

産
学
協
議
会
で
も
３
月
31
日
に
共
同
メ
ッ
セ
ー
ジ

を
発
出
し
ま
し
た
。
産
業
界
と
し
て
も
、
企
業
説
明

会
の
オ
ン
ラ
イ
ン
開
催
や
採
用
選
考
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

の
弾
力
化
な
ど
、
引
き
続
き
大
学
側
と
緊
密
に
連
携

し
な
が
ら
、
各
社
の
状
況
に
応
じ
て
、
最
大
限
、
柔

軟
な
対
応
を
取
る
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

　

当
社
も
、
大
型
イ
ベ
ン
ト
を
中
止
す
る
一
方
、
ウ

ェ
ブ
セ
ミ
ナ
ー
に
移
行
し
、
場
所
や
時
間
に
か
か
わ

ら
ず
さ
ま
ざ
ま
な
学
生
が
視
聴
で
き
る
よ
う
に
し
ま

し
た
。
ま
た
、「
各
種
説
明
会
へ
の
参
加
が
で
き
な

か
っ
た
場
合
で
あ
っ
て
も
、
そ
の
後
の
採
用
選
考
に

は
一
切
関
係
な
い
」
と
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
対
外
的
に

公
表
す
る
と
と
も
に
、
エ
ン
ト
リ
ー
シ
ー
ト
の
提
出

期
限
の
延
長
や
、
ウ
ェ
ブ
面
談
も
実
施
し
ま
す
。
こ

れ
を
、
オ
ン
ラ
イ
ン
を
活
用
し
た
採
用
活
動
拡
充
の

契
機
と
と
ら
え
て
い
け
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
先
ほ
ど
永
田
学
長
か
ら
「
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
感
染
症
と
い
う
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
て
い

か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」
と
い
う
非
常
に
示
唆
に
富

む
発
言
が
あ
り
ま
し
た
。
私
も
単
純
に
危
機
と
と
ら

え
る
の
で
は
な
く
、「Society 5.0 for SDGs

」
と

い
う
流
れ
を
加
速
さ
せ
る
と
い
う
未
来
志
向
の
視
点

に
立
つ
べ
き
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

博
士
人
材
の
イ
ン
タ
ー
ン
が 

少
な
い
理
由
は
？

長
谷
川
　
同
じ
く
、
今
後
の
企
業
の
採
用
や
イ
ン
タ

れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
イ
ン
タ
ー
ン
生
１
人
に

つ
き
社
員
が
１
人
張
り
付
く
の
で
、
受
け
入
れ
人
数

と
し
て
は
こ
の
程
度
が
限
界
で
す
。
期
間
は
、
一
般

の
イ
ン
タ
ー
ン
生
は
テ
ー
マ
に
よ
っ
て
２
〜
８
週
間
、

長
期
イ
ン
タ
ー
ン
の
場
合
、
国
内
で
は
２
〜
４
カ
月
、

海
外
で
は
４
カ
月
〜
１
年
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
実
施
す
る
な
か
で
課
題
だ

と
感
じ
て
い
る
の
は
、
博
士
課
程
の
イ
ン
タ
ー
ン
生

が
少
な
い
こ
と
で
す
。
当
社
の
場
合
、
博
士
課
程
を

修
了
し
た
社
員
は
多
い
の
で
す
が
、
イ
ン
タ
ー
ン
生

は
少
な
い
と
い
う
の
が
現
状
で
す
。
そ
こ
で
、
Ｎ
Ｔ

Ｔ
研
究
所
に
博
士
課
程
を
修
了
し
て
入
社
し
た
研
究

者
約
２
０
０
名
に
ア
ン
ケ
ー
ト
を
取
っ
た
と
こ
ろ
、

約
70
％
が
当
社
以
外
を
含
め
て
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

産学協議会において、産学が取り組むべき
「10 のアクションプラン」がまとめられたこ
と自体が画期的なことである。今後はこれを
実践し、次世代にふさわしい大学教育や採用
に結び付けていくことが重要である。「組織
対組織」による包括的な産学連携では、サー
ビス産業はじめ幅広い産業で、従来見られな
かった好事例が出てきており、これらを横展
開させていくことが不可欠だ。「ダイバーシ
ティ＆インクルージョン」は、教育や雇用制
度のあり方、Society 5.0 を生きる人材像
など、すべてに共通するキーワードだと考え
ている。� （渡邉光一郎）

Society 5.0 の時代、企業は、新たな価値
創造に向けて、オープンイノベーションを推
進していかなくてはならない。そのため、リ
テラシー、論理的思考力、規範的判断力、 課
題発見・解決力、構想・設計力に加え、相互
理解のための表現力や読解力、さらには多様
性や挑戦力などを備える人材が必要。社会で
幅広く活躍できる「博士人材」を育成するた
めに、産学の連携をさらに進めていきたい。
リカレント教育においては、多様で柔軟なプ
ログラムを整備し、企業の研修に組み込むな
どの工夫が必要だろう。�  
� （篠原弘道）
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これからの大学教育と採用・インターンシップのあり方特 集

　

一
方
、
産
業
界
に
検
討
し
て
い
た
だ
き
た
い
の
は
、

ジ
ョ
ブ
型
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
、
業
界
団
体
な

ど
が
主
体
と
な
っ
て
産
業
分
野
別
に
実
施
す
る
こ
と

が
で
き
な
い
か
、
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

わ
か
り
や
す
い
例
が
医
師
で
す
。
医
師
は
医
学
部

６
年
の
課
程
を
経
た
後
、
必
ず
臨
床
研
修
を
経
験
す

る
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
。
受
け
入
れ
側
の
医
療
機

関
は
、
も
ち
ろ
ん
「
自
分
の
病
院
に
来
て
ほ
し
い
」

と
い
う
気
持
ち
も
あ
る
だ
ろ
う
け
れ
ど
、
建
前
と
し

て
は
「
社
会
全
体
の
た
め
に
、
み
ん
な
で
医
師
を
育

て
る
」
と
い
う
意
識
の
も
と
で
研
修
医
を
受
け
入
れ

て
い
ま
す
。

　

当
然
、
人
材
は
企
業
間
で
獲
得
競
争
を
し
て
い
る

新
し
い
コ
ン
セ
プ
ト
を
打
ち
出
し

取
り
組
み
を
加
速
さ
せ
た
い

長
谷
川
　
続
い
て
、
永
田
学
長
、
お
願
い
し
ま
す
。

永
田
　
産
学
協
議
会
の
議
論
が
大
変
有
意
義
で
あ
っ

た
こ
と
は
、
皆
さ
ん
が
お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
す
。

そ
の
理
由
の
１
つ
は
、
議
論
が
よ
り
具
体
的
な
方
向

へ
進
ん
で
い
っ
た
こ
と
で
す
。
最
終
的
に
「
10
の
ア

ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
」
に
ま
と
め
ら
れ
た
こ
と
は
、
非

常
に
素
晴
ら
し
い
と
思
い
ま
す
。

　

一
方
で
、
産
学
連
携
の
次
の
フ
ェ
ー
ズ
を
見
据
え

た
と
き
、
篠
原
副
会
長
が
お
っ
し
ゃ
る
よ
う
に
、
具

体
的
な
ア
ク
シ
ョ
ン
を
起
こ
し
て
い
く
こ
と
は
も
ち

ろ
ん
重
要
で
す
が
、
抽
象
的
・
概
念
的
な
も
の
、
つ

ま
り
新
し
い
コ
ン
セ
プ
ト
や
フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ
ー
の
よ

う
な
も
の
を
打
ち
出
し
て
い
く
こ
と
も
、
重
要
で
あ

る
と
考
え
ま
す
。
そ
れ
は
、Society 5.0

の
よ
う
に
、

日
本
発
の
コ
ン
セ
プ
ト
と
し
て
世
界
に
伝
え
ら
れ
る

も
の
と
な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

そ
の
と
き
に
、
渡
邉
副
会
長
が
挙
げ
ら
れ
た
「
イ

ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
」
が
重
要
な
キ
ー
ワ
ー
ド
の
１
つ

に
な
る
と
思
い
ま
す
。
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＝
多
様
性

に
つ
い
て
は
、
す
で
に
理
解
が
広
ま
っ
て
お
り
、
具

体
化
さ
れ
て
い
る
段
階
に
あ
り
ま
す
が
、
イ
ン
ク
ル

ー
ジ
ョ
ン
に
関
し
て
は
ま
だ
理
解
が
進
ん
で
い
ま
せ

ん
。
最
近
で
は
「
イ
ン
ク
ル
ー
シ
ブ
・
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
」
と
い
う
言
葉
が
、
今
ま
で
と
は
違
う
、
一
歩

進
ん
だ
概
念
と
し
て
出
て
き
て
い
ま
す
。

と
を
産
学
が
と
も
に
確
認
し
合
え
た
の
は
、
非
常
に

大
き
な
成
果
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

も
う
１
つ
、
こ
れ
ま
で
は
、
企
業
か
ら
す
る
と

「
大
学
は
、
社
会
を
知
ら
な
い
。
社
会
の
ニ
ー
ズ
に

応
え
て
い
な
い
」
と
い
う
見
方
が
あ
り
、
他
方
で
大

学
か
ら
す
る
と
「
大
学
と
企
業
は
違
う
。
企
業
は
学

問
研
究
に
対
す
る
理
解
が
な
い
」
と
い
う
見
方
が
あ

り
ま
し
た
。
し
か
し
、
実
際
に
会
っ
て
、
話
し
て
、

お
互
い
を
知
る
こ
と
が
で
き
た
。
お
互
い
を
理
解
し

た
う
え
で
、
議
論
し
、
着
地
点
を
見
い
だ
す
こ
と
が

で
き
た
。
こ
れ
は
と
て
も
素
晴
ら
し
い
こ
と
で
す
し
、

も
っ
と
対
話
の
機
会
を
増
や
し
て
い
く
べ
き
で
し
ょ

う
。

　

そ
の
際
に
重
要
な
こ
と
は
、
エ
ビ
デ
ン
ス
に
基
づ

く
議
論
だ
と
思
い
ま
す
。
企
業
活
動
で
は
、
デ
ー
タ

や
エ
ビ
デ
ン
ス
に
基
づ
い
て
検
討
し
、
行
動
す
る
こ

と
が
一
般
的
に
浸
透
し
て
い
ま
す
が
、
教
育
の
話
に

な
る
と
デ
ー
タ
や
エ
ビ
デ
ン
ス
に
基
づ
か
な
い
議
論

に
な
り
が
ち
で
す
。

「
大
学
は
」
と
い
っ
て
も
大
学
は
多
様
で
す
し
、

「
企
業
は
」
と
い
っ
て
も
い
ろ
い
ろ
な
企
業
が
あ
り
、

業
種
も
異
な
れ
ば
文
化
・
風
土
も
違
い
ま
す
。
お
互

い
の
個
性
を
、
デ
ー
タ
に
基
づ
い
て
き
め
細
か
く
分

析
し
な
が
ら
、
こ
れ
ま
で
の
議
論
を
よ
り
具
体
的
な

と
こ
ろ
に
落
と
し
込
ん
で
い
く
。
そ
れ
が
次
の
ス
テ

ッ
プ
に
な
る
の
だ
ろ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。

長
谷
川
　
続
い
て
、
篠
原
副
会
長
、
い
か
が
で
し
ょ

う
か
。

　

た
だ
、
大
学
と
い
っ
て
も
い
ろ
い
ろ
な
大
学
が
あ

り
、
企
業
に
も
い
ろ
い
ろ
な
企
業
が
あ
り
ま
す
の
で
、

東
京
中
心
の
議
論
や
、
特
定
の
大
学
群
中
心
の
議
論

に
な
ら
な
い
よ
う
留
意
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

　

繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、
わ
れ
わ
れ
産
業
界
と

し
て
も
今
日
の
サ
イ
ロ
か
ら
抜
け
出
し
て
、
オ
ー
プ

ン
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
目
指
し
て
い
か
な
く
て
は

な
り
ま
せ
ん
。
そ
う
い
う
観
点
か
ら
、
大
学
が
持
つ

多
様
な
専
門
性
に
大
変
期
待
を
し
て
お
り
ま
す
。

　

例
え
ば
、
先
日
、
ミ
ク
ロ
経
済
学
の
先
生
の
お
話

を
伺
う
機
会
が
あ
り
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
ミ
ク
ロ
経

済
学
は
ビ
ジ
ネ
ス
と
は
程
遠
い
領
域
だ
と
思
っ
て

い
ま
し
た
が
、
実
は
ミ
ク
ロ
経
済
学
の
知
見
が
デ
ー

タ
分
析
を
行
う
う
え
で
非
常
に
強
力
な
武
器
に
な
っ

て
い
る
こ
と
を
知
り
ま
し
た
。
産
業
界
も
、
学
問
領

域
に
対
す
る
固
定
観
念
を
捨
て
て
、
幅
広
い
分
野
と

対
話
を
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
だ
と
感
じ
た
次
第

で
す
。

　

大
学
と
産
業
界
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
動
き
は
、

続
々
と
生
ま
れ
て
き
て
い
ま
す
。
好
事
例
を
ど
れ
だ

け
広
げ
て
い
け
る
か
が
、Society 5.0

実
現
の
鍵
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
の
で
、
こ
れ
か
ら
も
産
学
が
議
論

で
き
る
仕
組
み
の
な
か
で
、
共
同
研
究
、
人
材
交
流

を
進
め
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

　

ま
た
、
産
学
が
忌
憚
の
な
い
意
見
を
ぶ
つ
け
合
い
、

多
様
で
優
秀
な
人
材
を
育
成
し
て
い
く
こ
と
、
そ
れ

を
後
押
し
す
る
環
境
整
備
を
、
と
も
に
手
を
携
え
て

推
進
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

わ
け
で
す
が
、
そ
れ
は
医
療
業
界
も
同
じ
で
す
。
し

か
し
、
自
分
の
病
院
で
良
い
医
師
を
獲
得
し
た
い
と

い
う
思
い
を
超
え
て
、
社
会
的
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
し
て

研
修
医
を
育
て
て
い
る
感
覚
が
あ
る
の
で
す
。
産
学

連
携
の
な
か
で
は
、
そ
う
い
う
大
き
な
視
野
で
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
考
え
る
こ
と
が
必
要
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。今

後
の
大
学
と

産
業
界
の
連
携
へ
の
期
待

長
谷
川
　
最
後
に
、
こ
れ
ま
で
の
議
論
を
踏
ま
え
て
、

Society 5.0

で
活
躍
す
る
人
材
を
と
も
に
育
成
し
て

い
く
た
め
に
、
今
後
、
大
学
と
企
業
は
ど
の
よ
う
に

連
携
を
進
め
て
い
く
べ
き
か
、
産
学
協
議
会
の
活
動

へ
の
期
待
も
含
め
、
お
伺
い
し
ま
す
。
最
初
に
長
谷

山
塾
長
、
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

教
育
の
議
論
も

エ
ビ
デ
ン
ス
に
基
づ
い
て

長
谷
山
　
人
材
育
成
と
い
う
こ
と
で
私
が
い
つ
も
思

い
出
す
の
は
、
関
東
大
震
災
の
後
に
帝
都
復
興
院
の

総
裁
と
な
っ
た
後
藤
新
平
の
「
金
を
残
す
は
下
、
事

業
を
残
す
は
中
、
人
を
残
す
は
上
」
と
い
う
言
葉
で

す
。
も
ち
ろ
ん
、
金
も
物
も
な
け
れ
ば
人
の
育
成
は

で
き
な
い
の
で
、
そ
れ
ら
を
バ
ラ
ン
ス
良
く
そ
ろ
え

る
こ
と
は
必
要
で
す
が
、
や
は
り
最
も
大
切
な
の
は

人
を
育
て
る
こ
と
で
す
。
産
学
協
議
会
で
、
そ
の
こ

議
論
を
具
体
的
な

ア
ク
シ
ョ
ン
に
移
し
て
い
く

篠
原
　
長
谷
山
塾
長
が
お
っ
し
ゃ
っ
た
と
お
り
、
今

回
、
大
学
と
産
業
界
で
胸
襟
を
開
い
て
議
論
で
き
た

こ
と
は
、
非
常
に
意
義
深
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。
こ

れ
を
単
に
議
論
に
と
ど
め
る
の
で
は
な
く
、
具
体
的

な
ア
ク
シ
ョ
ン
に
移
し
て
い
き
、
そ
の
な
か
で
問
題

を
見
つ
け
出
し
、
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し
て
い
く
と

い
う
サ
イ
ク
ル
を
続
け
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思
い

ま
す
。 現在、私たちは新型コロナウイルスとの戦いの

真っただなかにいる。これをトリガー（引き金）
として、Society 5.0 実現に向けて前進して
いかなければならない。真の博士人材は、高い
専門性を備えたうえで、学んだ分野以外の領域
でも発揮できる分析力や課題解決力を持ってい
る。大学がそうした人材を育成していることを
より一層発信していきたい。産学協議会として、
大学・企業双方が具体的なアクションを起こし
ていくよう促すと同時に、変革を推進するため
の新しいコンセプトを打ち出していきたい。 
 （永田恭介）

産学協議会において、産学が「最も大切なのは人を育
てることだ」という共通認識を持てたことは、非常に
大きな成果である。今後も議論を深めていきたいが、
そのときに重要なのは、データやエビデンスに基づく
議論を行うことであろう。報告書では、人材育成の具
体策として、文理融合型教育や PBL 型教育などが挙
げられているが、最も重要なのはリベラルアーツ教育
だと考えている。リカレント教育では、多様なニーズ
に対応した、質の高い教育を提供していくことが求め
られている。インターンシップについては、学生の学
修経験時間を確保できるよう、企業側の理解と配慮を
お願いしたい。 （長谷山　彰）
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これからの大学教育と採用・インターンシップのあり方特 集

　

イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
の
語
源
は
、
１
９
７
０
年
代

の
フ
ラ
ン
ス
で
、
障
が
い
者
や
高
齢
者
な
ど
、
社
会

的
に
弱
い
立
場
に
置
か
れ
た
人
た
ち
が
被
る
困
難
を

分
析
す
る
な
か
で
、「
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
エ
ク
ス
ク
ル

ー
ジ
ョ
ン（
社
会
的
排
除
）」
と
呼
ん
で
い
た
こ
と
に

端
を
発
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
に
対
抗
す
る
概
念
が

「
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン（
社
会
的
包

摂
）」
で
す
。

　

そ
う
し
た
文
脈
か
ら
考
え
る
と
、
イ
ン
ク
ル
ー
ジ

ョ
ン
と
い
う
言
葉
は
、「
み
ん
な
と
仲
良
く
や
っ
て

い
き
ま
し
ょ
う
」
と
い
っ
た
単
純
な
も
の
で
は
な
く
、

こ
れ
ま
で
排
除
さ
れ
て
き
た
人
た
ち
の
側
に
立
っ
て

シ
ス
テ
ム
を
根
本
的
に
変
革
す
る
と
い
う
、
極
め
て

革
新
的
な
考
え
方
が
含
意
さ
れ
て
い
る
と
い
え
ま
す
。

　

私
た
ち
が
産
学
協
議
会
で
議
論
し
て
い
る
こ
と
も
、

最
終
的
に
は
、
制
度
改
革
や
組
織
改
革
を
含
む
、
大

き
な
変
革
を
伴
う
も
の
で
す
。
そ
う
し
た
大
変
革
を

強
力
に
推
進
す
る
た
め
に
も
、
そ
の
核
と
な
る
よ
う

な
コ
ン
セ
プ
ト
を
打
ち
出
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
で

す
。
そ
う
し
た
こ
と
も
、
今
後
は
活
発
に
議
論
し
て

い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

日
本
人
学
生
の
海
外
留
学
の
促
進
、 

大
学
の
財
源
確
保
も
課
題

長
谷
川
　
最
後
に
渡
邉
副
会
長
、
お
願
い
し
ま
す
。

渡
邉
　
今
回
、
産
学
協
議
会
が
取
り
組
む
「
10
の
ア

ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
」
を
ま
と
め
た
こ
と
自
体
も
画
期

的
で
す
が
、
今
後
、
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
を
産
学
で

実
践
し
、
次
世
代
に
ふ
さ
わ
し
い
大
学
教
育
や
採
用

に
結
び
付
け
て
い
く
こ
と
こ
そ
が
重
要
で
す
。
ア
ク

シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の
進
捗
状
況
に
つ
い
て
、
産
学
協
議

会
に
お
い
て
評
価
・
検
証
し
、
改
善
の
サ
イ
ク
ル
を

回
し
て
い
く
と
と
も
に
、
よ
り
多
く
の
企
業
や
大
学

が
実
行
に
取
り
組
ま
れ
る
よ
う
に
周
知
徹
底
し
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

最
後
に
、
今
回
の
報
告
書
で
は
明
示
的
に
取
り
上

げ
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
今
後
の
検
討
課
題
と
す
べ
き

点
を
２
つ
挙
げ
て
お
き
ま
す
。
１
つ
は
、
日
本
人
学

生
の
海
外
留
学
の
促
進
で
す
。
大
学
は
学
生
の
海
外

留
学
を
推
進
し
、
企
業
も
海
外
留
学
か
ら
帰
国
し
た

学
生
を
積
極
的
に
採
用
し
て
い
ま
す
が
、
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
が
大
き
く
出
て
く
る
の

で
は
な
い
か
と
懸
念
し
て
い
ま
す
。
こ
の
問
題
が
収

束
し
た
後
と
な
る
で
し
ょ
う
が
、
将
来
に
向
け
た
学

生
の
留
学
マ
イ
ン
ド
の
育
成
や
、
産
学
で
取
り
組
む

べ
き
支
援
策
の
検
討
な
ど
全
体
の
仕
切
り
直
し
が
必

要
だ
と
思
い
ま
す
。

　

２
つ
目
は
大
学
の
財
源
確
保
で
す
。
国
公
私
立
、

あ
る
い
は
都
市
と
地
方
で
事
情
は
異
な
り
ま
す
が
、

ど
の
よ
う
に
大
学
経
営
の
安
定
と
教
育
の
質
保
証
の

両
方
を
達
成
で
き
る
か
、
寄
付
と
い
う
枠
組
み
を
超

え
て
企
業
が
で
き
る
こ
と
は
何
か
、
海
外
の
事
例
を

参
考
に
し
な
が
ら
検
討
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

　

私
は
経
団
連
で
教
育
・
大
学
改
革
推
進
委
員
長
を

務
め
て
い
ま
す
。
同
委
員
会
で
は
、
今
年
の
夏
を
目

途
にSociety 5.0

に
お
け
る
初
等
中
等
教
育
の
あ
り

方
に
関
す
る
提
言
を
取
り
ま
と
め
る
予
定
で
す
。
初

等
中
等
教
育
に
お
い
て
も
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
症
が
も
た
ら
し
た
影
響
は
深
刻
な
も
の
で
し
た
。

そ
れ
故
に
、
特
に
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し
た
教
育
、

い
わ
ゆ
るEdTech

の
視
点
な
ど
は
経
団
連
の
な
か

で
も
非
常
に
課
題
意
識
が
あ
る
と
こ
ろ
で
す
。
し
た

が
っ
て
、
初
等
中
等
教
育
の
段
階
に
お
い
て
も

Society 5.0

に
お
け
る
教
育
の
あ
り
方
や
企
業
と
の

連
携
と
い
う
観
点
か
ら
検
討
し
、
産
学
協
議
会
に
お

け
る
大
学
教
育
の
あ
り
方
に
関
す
る
議
論
に
つ
な
げ

る
内
容
と
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、Society 5.0

の
鍵
は

人
材
で
す
。
初
等
中
等
、
大
学
、
大
学
院
、
社
会
人

と
い
う
連
関
の
な
か
で
、
い
か
に
人
材
を
育
て
て
い

く
か
、
と
い
う
こ
と
に
尽
き
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
関

係
者
が
連
携
し
て
人
材
育
成
に
取
り
組
ん
で
い
く
こ

と
が
重
要
で
す
。

長
谷
川
　
本
日
は
、
産
学
そ
れ
ぞ
れ
の
お
立
場
か
ら

貴
重
な
ご
意
見
を
い
た
だ
き
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。
今
後
は
、
産
学
協
議
会
で
合
意
し
た
事
項
を

各
大
学
お
よ
び
企
業
が
、
具
体
的
な
ア
ク
シ
ョ
ン
に

移
し
て
い
く
フ
ェ
ー
ズ
に
入
り
ま
す
。
引
き
続
き
、

Society 5.0

に
求
め
ら
れ
る
大
学
教
育
と
採
用
、
イ

ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
や
産
学
連
携
の
実
現
に
向
け
て
、

ご
指
導
と
ご
協
力
の
ほ
ど
、
お
願
い
申
し
あ
げ
ま
す
。

�

（
２
０
２
０
年
４
月
１４
日
　
オ
ン
ラ
イ
ン
に
て
）

▶︎ 産学協議会は、以下の10のアクションプランに取り組む。

Society 5.0における大学教育の実現に向けて

【大学・企業】
１．�大学と企業は、包括連携協定等による「組織対組織」の中長期的な連携を推進し、大学と企業間の人材交流（共

同研究、PBL型教育、リカレント教育）を拡大することで、協働してオープンイノベーション、価値創造、未来

の人材育成を推進する。

　　▪�産学協議会で収集した、Society 5.0人材育成に資する大学のPBL型教育やリカレント教育の好事例を横展開

し、多くの学生・社会人に質の高い教育を受講する機会を提供する。

　　▪�リカレント教育に関して、企業は、企業戦略に基づく育成ニーズと社員個人のキャリアアップ、キャリアチェ

ンジに基づくニーズについて、対象別、階層・年齢別に整理・検討する。大学は、未来社会を支える人材育成

の観点から必要なリカレント教育を検討し、企業と緊密に意見交換をしながら教育プログラムを構築する。

　　▪�高度な学識を基にSociety 5.0の実現を主導する修士・博士人材を育成する仕組みを産学が協働してさらに発

展させる。

【企　業】
２．�経営トップは、社員の自律的なキャリア形成を支援する方針を打ち出し、社員の大学等における学び直しを奨励

するため、インセンティブとなる評価体系、人事制度等の整備を検討する。

【大　学】
３．�各大学は、「中間とりまとめと共同提言」で示した「Society 5.0に求められる能力」の育成に向け、文理横断の

教育プログラムをさらに充実させる。また、リカレント教育プログラムに関する情報発信、広報体制を強化する

とともに、社会ニーズに即した教育プログラムの持続的な運営に努める。

Society 5.0の採用とインターンシップの実現に向けて

【大学・企業】
４．�多様で複線的なインターンシップの目的、意義、内容、期間等について、産学および社会的な共通認識を改めて

確立する。その上で、新たな理解に基づくインターンシップを積極的に推進する。また、そのための仲介機能の

強化を検討する。

　　▪�複数大学・複数企業や業界団体によるキャリア教育を実施する(PBL型教育、CO-OP教育を含む)

　　▪�大学院生（修士・博士）を対象とした新たなジョブ型採用につながる長期インターンシップの試行を推進する

【企　業】
５．�大学における学修、学事日程を尊重した採用選考活動やインターンシップを実施する。

　　▪�インターンシップは学事日程に影響を与えないよう、原則長期休暇を中心に開催する（大学の正課として学期

中に実施されるインターンシップは除く）

　　▪�「ワンデーインターンシップ」は、就業体験が十分確保できないことから、この名称は使用しない

６．�採用選考に関する企業情報の開示に努め、企業側の考え方を説明するとともに、企業の雇用形態の多様化の実態

を広く社会に発信・周知する。また、採用選考において、求めるスキル・資質・能力を明確にし、大学等での学

修成果について積極的に評価する。

【大　学】
７．�卒業、成績要件の厳格化など教育の質保証を通じて、学生が身に付けたスキル・資質・能力を明確にする。

８．�秋卒業など、卒業時期の複線化を進める。また、大学主導のオンキャンパス・ジョブフェアの開催等による就職

支援を強化する。

地域活性化人材の育成に向けて

９．�地域の産業界と大学の代表による直接対話の場がない場合は、「産学協議会」を設置し、各地域の将来ビジョン

の実現に向けた産学連携の具体策やマッチング・コーディネーター育成のための協力のあり方等について、協議

する。

フォローアップに向けて

10．�上記のアクションプランの進捗状況を産学協議会に報告し、産学双方の立場から評価検証を行い、改善につなげる。

図表５　産学協議会 10のアクションプラン
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