
Ｄ
Ｘ
時
代
に
お
け
る
、「
夢
（
ビ
ジ
ョ
ン
）」と

「
生
活
者
価
値
創
造
」か
ら
の
事
業
創
造

あ
な
た
は
、
ど
ん
な
ミ
ラ
イ
を 

つ
く
り
た
い
で
す
か
？

　

２
０
２
０
年
の
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
に
よ
り
、「
自
分

を
振
り
返
る
」
時
間
を
再
び
持
つ
こ
と
が
で
き
た
。

ち
ょ
っ
と
先
の
ミ
ラ
イ
で
も
予
測
不
能
な
イ
マ
、
わ

れ
わ
れ
は
「
ど
ん
な
ミ
ラ
イ
」
を
つ
く
り
た
い
か
、

ど
ん
な
人
に
、
ど
ん
な
生
活
を
提
供
し
て
、
ワ
ク
ワ

ク
す
る
刺
激
的
な
世
界
を
つ
く
れ
る
の
か
、
ミ
ラ
イ

の
妄
想
ば
か
り
の
毎
日
を
送
っ
て
い
る
。
あ
な
た
は
、

ど
ん
な
ミ
ラ
イ
を
つ
く
り
た
い
で
す
か
？　

２
０
５
０
年
の
東
京
の
ミ
ラ
イ
と 

２
０
２
０
年
の
東
京
の
イ
マ

　

２
０
５
０
年
、
東
京
。
42
歳
に
な
っ
た
ば
か
り
の

娘
が
街
の
公
園
に
い
る
。
家
に
い
る
子
ど
も
た
ち
が

何
を
し
て
い
る
の
か
、
メ
ガ
ネ
を
か
け
て
家
の
様
子

を
の
ぞ
い
て
み
る
。
小
学
校
３
年
生
に
な
っ
た
ば
か

り
の
孫
は
、
壁
に
映
し
出
さ
れ
た
映
像
に
合
わ
せ
て
、

サ
ッ
カ
ー
が
う
ま
く
な
る
身
体
拡
張
ゲ
ー
ム
を
楽
し

ん
で
い
る
。
75
歳
に
な
っ
た
私
と
、
遠
隔
で
会
話
を

楽
し
む
。
娘
の
メ
ガ
ネ
に
、
私
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン

グ
ス
コ
ア
「
笑
顔
24　

会
話
72　

社
会
活
動
66　

食

事
50　

運
動
60　

総
合
56
」
が
表
示
さ
れ
る
。
同
時

に
、
私
の
家
に
あ
る
モ
ニ
タ
ー
に
私
の
好
き
な
お
笑

い
の
ア
ー
カ
イ
ブ
映
像
が
送
ら
れ
る
。

　

さ
か
の
ぼ
っ
て
、
２
０
２
０
年
、
東
京
。
44
歳
の

私
は
、
新
規
事
業
の
仕
事
に
没
頭
し
て
い
た
。
12
歳

の
子
ど
も
は
、
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
が
日
常
に
な
り
、

私
た
ち
は
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
と
リ
ア
ル
の
ハ
イ
ブ
リ

ッ
ド
な
働
き
方
が
普
通
に
な
り
、
オ
ン
ラ
イ
ン
医
療

相
談
や
診
断
・
問
診
を
使
い
分
け
て
い
る
。
私
は
、

「
２
０
５
０
年
に
、
自
分
た
ち
の
子
ど
も
た
ち
が
、

自
分
と
同
じ
年
く
ら
い
に
な
っ
た
と
き
に
、
ど
ん
な

社
会
を
遺
せ
る
か
」
と
い
う
問
い
を
立
て
て
、
未
来

か
ら
の
バ
ッ
ク
キ
ャ
ス
ト
で
考
え
て
、
新
規
事
業
を

創
造
す
る
こ
と
で
ミ
ラ
イ
の
生
活
者
と
社
会
を
幸
せ

に
す
る
こ
と
を
心
に
誓
っ
た
。

Ｄ
Ｘ
時
代
に
お
け
る
、 

新
規
事
業
創
出
の
３
つ
の
条
件

　

私
は
、
い
ろ
い
ろ
な
企
業
の
新
規
事
業
開
発
の
支

援
を
は
じ
め
、
自
社
の
新
規
事
業
開
発
に
携
わ
ら
せ

て
も
ら
っ
て
い
る
。
そ
ん
な
な
か
、
大
企
業
が
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
こ
と
に
対
し
て
３
つ
の
条
件

が
必
要
に
な
っ
て
く
る
と
考
え
て
い
る
。

　

１
つ
目
は
、「
経
営
者
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
と
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
」
だ
。
既
存
の
自
社
事
業
の
状
況
で
イ

博
報
堂 

ミ
ラ
イ
の
事
業
室
チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
デ
ザ
イ
ン
デ
ィ
レ
ク
タ
ー

堂どのう
え上 

研けん
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特集 Digital Transformation（DX）
─価値の協創で未来をひらく

（注）デジタルディスラプター：徹底したデジタライゼーションにより、そ
の汎用性から高いシェアを獲得し、既存事業を「破壊する」新たな事業者

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
ス
ピ
ー
ド
を
緩
め
て
し
ま
う
経
営

者
が
い
る
会
社
か
ら
新
規
事
業
は
生
ま
れ
な
い
。
自

ら
が
「
自
社
産
業
の
デ
ジ
タ
ル
デ
ィ
ス
ラ
プ
タ
ー（
注
）」

に
な
る
と
い
う
気
持
ち
で
、
産
業
構
造
の
Ｄ
Ｘ（
デ

ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）を
推
進
す

る
旗
振
り
役
に
な
り
、
Ｄ
Ｘ
時
代
に
自
社
が
進
む
べ

き
道
筋
や
存
在
価
値
を
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
で
明
確
化
す

る
こ
と
が
最
も
大
切
な
こ
と
で
あ
る
。
ス
ピ
ー
ド
あ

る
経
営
判
断
、
今
ま
で
培
っ
た
技
術
や
人
材
、
資
産

を
ど
う
活
か
す
か
、
新
た
な
時
代
に
事
業
の
軸
を
ど

の
よ
う
に
転
換

さ
せ
る
か
、
経

営
リ
ー
ダ
ー
シ

ッ
プ
を
発
揮
で

き
る
会
社
か
ら

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
が
起
き
る
だ

ろ
う
。

　

２
つ
目
は
、

「
夢
を
共
有
で

き
る
仲
間
づ
く

り
」
だ
。「
自

分
の
殻
を
破
っ

て
、
世
の
な
か

の
生
活
者
に
価

値
を
提
供
で
き

る
人
と
、
そ
の

求
心
力
に
引
っ

張
ら
れ
て
一
緒

に
歩
ん
で
く
れ

る
チ
ー
ム
」
が

で
き
る
と
強
い
。
新
規
事
業
は
お
お
む
ね
失
敗
す
る

の
で
あ
る
。
と
こ
ろ
が
、
失
敗
す
る
こ
と
を
許
さ
れ

な
い
大
企
業
で
育
っ
て
し
ま
う
と
、
新
規
事
業
担
当

者
は
、
孤
独
で
評
価
も
さ
れ
ず
、
異
端
児
の
よ
う
に

見
ら
れ
て
し
ま
う
。
一
人
で
す
べ
て
は
解
決
で
き
な

い
。「
夢
を
描
き（
構
想
）、
人
を
巻
き
込
み（
チ
ー
ミ

ン
グ
）、
自
ら
ア
ク
シ
ョ
ン（
実
装
）す
る
」
人
材
が

い
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
に
転
換
で
き
る
仲
間
、
ア
ジ
ャ
イ

ル
で
開
発
で
き
る
仲
間
、
事
業
領
域
の
専
門
知
識
を

持
っ
た
仲
間
。
社
内
外
の
い
ろ
い
ろ
な
人
を
巻
き
込

ん
で
い
け
る
行
動
力
あ
る
人
材
は
、
大
企
業
に
は
必

ず
存
在
し
て
い
る
。

　

３
つ
目
は
、「
企
業
の
な
か
で
新
規
事
業
を
生
む

た
め
の
仕
組
み
」
だ
。
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
と
ボ
ト
ム
ア

ッ
プ
の
組
み
合
わ
せ
で
事
業
開
発
を
し
て
い
く
仕
組

み
、
社
内
の
稟
議
起
案
や
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
を
巻

き
込
む
キ
ャ
ッ
チ
ャ
ー
役
の
仕
組
み
、
中
長
期
的
な

観
点
で
人
事
評
価
を
す
る
仕
組
み
、
撤
退
や
増
資
の

基
準
を
決
め
る
ス
テ
ー
ジ
ゲ
ー
ト
の
仕
組
み
、
投
資

と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
連
携
さ
せ
る
仕
組
み
、
Ｒ
＆

Ｄ（
事
業
開
発
）部
門
な
ど
自
社
内
ア
セ
ッ
ト
を
活
用

す
る
仕
組
み
、
早
く
大
胆
に
動
け
る
よ
う
に
事
業
開

発
部
門
や
「
出
島
」
に
対
し
て
権
限
移
譲
す
る
仕
組

み
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
仕
組
み
を
つ
く
っ
て
い
か
な

い
と
、
新
規
事
業
を
創
出
で
き
る
環
境
が
整
わ
な
い

ま
ま
で
、
時
間
と
お
金
を
無
駄
に
し
て
し
ま
う
こ
と

に
な
る
。
さ
ら
に
は
、
短
期
的
な
前
年
比
発
想
で
、

物
事
を
見
て
し
ま
い
新
規
事
業
の
芽
を
摘
ん
で
し
ま

う
。

　

こ
れ
ら
の
３
つ
の
条
件
を
整
え
て
、
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
を
止
め
て
は
い
け
な
い
。
そ
し
て
、
２
０
５
０

年
の
ミ
ラ
イ
か
ら
バ
ッ
ク
キ
ャ
ス
ト
で
見
た
と
き
に
、

あ
の
２
０
２
０
年
の
イ
マ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
動
い
た

企
業
だ
け
が
社
会
に
新
た
な
価
値
を
創
造
す
る
の
で

あ
る
。

生
活
者
価
値
の
設
計
こ
そ
が
、 

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
原
点

　

何
の
た
め
に
事
業
開
発
を
す
る
の
か
、
と
問
わ
れ

た
ら
「
生
活
者
を
幸
せ
に
す
る
価
値
を
つ
く
る
た

め
」
と
言
う
だ
ろ
う
。
従
業
員
も
含
め
た
生
活
者
に

ど
ん
な
新
た
な
価
値
を
提
供
で
き
る
か
考
え
る
こ
と

が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
原
点
だ
と
考
え
て
い
る
。
そ

の
サ
ー
ビ
ス
や
商
品
は
、
誰
の
た
め
に
ど
ん
な
価
値

を
提
供
で
き
る
か
を
問
い
続
け
、
さ
ま
ざ
ま
な
プ
レ

ー
ヤ
ー
と
共
創
で
き
る
こ
と
が
ま
ず
は
最
初
の
一
歩

と
な
る
。
２
０
５
０
年
に
は
、
生
活
者
価
値
創
出
を

起
点
と
し
た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
結
果
、
利
他
主
義

社
会
の
創
出
に
つ
な
が
り
、
周
り
の
好
き
な
人
を
助

け
合
う
た
め
に
デ
ー
タ
を
提
供
し
合
え
る
社
会
に
な

っ
て
い
く
だ
ろ
う
。

　

未
来
を
担
う
私
た
ち
の
子
ど
も
た
ち
に
ど
ん
な
生

活
を
送
っ
て
ほ
し
い
か
、
夢
を
語
ろ
う
じ
ゃ
な
い
か
。

そ
し
て
、
そ
の
実
現
に
向
け
て
、
誰
か
が
ど
ん
ど
ん

フ
ラ
イ
ン
グ
し
て
動
い
た
と
き
、
新
た
な
ニ
ュ
ー
ノ

ー
マ
ル（
新
常
態
）が
生
ま
れ
る
。
そ
こ
に
は
真
の
リ

ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
求
め
ら
れ
る
。
率
直
さ
の
な
か
に

あ
る
透
明
性
、
信
頼
の
担
保
、
そ
し
て
相
手
を
リ
ス

ペ
ク
ト
で
き
る
器
の
大
き
さ
が
不
可
欠
だ
。
Ｄ
Ｘ
は

前
提
条
件
と
と
ら
え
、
あ
と
は
熱
い
気
持
ち
を
持
っ

て
い
る
企
業
や
人
と
仲
間
に
な
っ
て
、
大
き
な
一
歩

を
踏
み
出
そ
う
で
は
な
い
か
。

DX時代における新規事業創出の３つの条件

１ 経営者のコミットメントとリーダーシップ

２ 夢を共有できる仲間づくり

３ 企業のなかで新規事業を生むための仕組み
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