
特集 新型コロナウイルスを克服し、新たな成長を実現する

「
新
た
な
日
常
」
の 

構
築
・
定
着
に
向
け
て

　

今
般
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
拡
大
に

対
し
、
欧
米
で
実
施
さ
れ
た
ロ
ッ
ク
ダ
ウ
ン
の
よ
う

な
強
制
措
置
で
は
な
く
、
民
主
的
ア
プ
ロ
ー
チ
に
よ

っ
て
４
月
・
５
月
に
大
流
行
を
抑
え
ら
れ
た
の
は
、

国
民
の
皆
様
の
ご
協
力
と
と
も
に
、
テ
レ
ワ
ー
ク
の

取
り
組
み
や
高
機
能
マ
ス
ク
、
医
療
用
ガ
ウ
ン
・
防

護
服
等
の
医
療
物
資
を
提
供
い
た
だ
い
た
経
済
界
の

皆
様
の
ご
協
力
の
た
ま
も
の
で
あ
り
、
心
よ
り
感
謝

申
し
あ
げ
た
い
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
こ
の
ウ
イ
ル
ス
は
ど
こ
に
潜
ん

で
い
る
か
わ
か
ら
な
い
。
そ
の
た
め
、
感
染
リ
ス
ク

は
ゼ
ロ
に
は
な
ら
な
い
が
、
流
行
が
起
こ
っ
て
も
小

さ
な
波
に
抑
え
込
む
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。
最
近
の

感
染
者
数
増
加
の
背
景
に
は
飲
み
会
や
会
食
な
ど

「
以
前
の
日
常
」
に
戻
る
動
き
が
あ
る
が
、
感
染
症

拡
大
防
止
と
経
済
社
会
活
動
の
両
立
と
い
う
困
難
な

課
題
を
克
服
す
る
に
は
「
新
た
な
日
常
」
の
構
築
・

定
着
が
必
須
で
あ
る
。

　

今
回
の
感
染
症
へ
の
対
応
の
な
か
で
、
デ
ジ
タ
ル

化
の
遅
れ
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
が
明
ら
か
に
な
る

一
方
、
テ
レ
ワ
ー
ク
や
男
性
の
育
児
参
加
な
ど
、
こ

れ
ま
で
困
難
と
思
わ
れ
て
き
た
制
度
・
慣
行
の
見
直

し
に
つ
い
て
も
、「
や
れ
ば
で
き
る
」
と
い
う
こ
と

が
わ
か
っ
た
。
政
府
は
デ
ジ
タ
ル
化
へ
の
対
応
の
遅

れ
に
つ
い
て
強
烈
な
批
判
に
さ
ら
さ
れ
た
が
、
年
内

に
は
実
行
計
画
を
取
り
ま
と
め
、
こ
の
１
年
間
を
集

中
期
間
と
し
て
デ
ジ
タ
ル
・
ガ
バ
メ
ン
ト
を
強
力
に

「
新
た
な
日
常
」の
定
着
で

世
界
を
リ
ー
ド
す
る

経
済
再
生
担
当
大
臣

西にしむ
ら村 

康やすと
し稔
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推
進
す
る
。

　

こ
う
し
た
新
た
な
動
き
を
後
戻
り
さ
せ
て
は
な
ら

な
い
。「
喉
元
を
過
ぎ
れ
ば
熱
さ
を
忘
れ
る
」「
形
状

記
憶
合
金
」
と
な
ら
な
い
よ
う
、
経
済
界
の
皆
様
と

共
に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
。

テ
レ
ワ
ー
ク
の
拡
大

　

ま
ず
第
１
に
、
テ
レ
ワ
ー
ク
の
定
着
・
拡
大
で
あ

る
。
感
染
症
拡
大
を
受
け
、
た
と
え
ば
東
京
で
は
約

率
が
低
下
す
る
「
Ｌ
字
カ
ー
ブ
」
は
解
消
さ
れ
て
い

な
い
。
テ
レ
ワ
ー
ク
の
経
験
を
通
じ
て
、
夫
の
家

事
・
育
児
へ
の
参
加
時
間
が
増
加
し
、
男
女
と
も
に

ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
を
重
視
す
る
方
向
に

意
識
の
変
化
が
み
ら
れ
る
今
こ
そ
、
女
性
の
正
規

化
・
積
極
登
用
と
と
も
に
、
す
べ
て
の
父
親
が
育
児

休
業
を
取
得
で
き
る
よ
う
、
経
済
界
を
あ
げ
て
強
力

な
取
り
組
み
を
お
願
い
し
た
い
。
出
生
率
低
下
を
と

ど
め
る
こ
と
が
で
き
る
こ
の
大
き
な
チ
ャ
ン
ス
を
逃

し
て
は
な
ら
な
い
。

40
歳
を
視
野
に
し
た 

キ
ャ
リ
ア
の
棚
卸

　

第
３
に
、
40
歳
を
視
野
に
し
た
キ
ャ
リ
ア
の
棚
卸

で
あ
る
。
す
べ
て
の
人
材
が
能
力
を
活
か
し
て
い
く

こ
と
が
大
事
で
あ
る
な
か
で
、
特
に
大
企
業
の
ミ
ド

ル
層
の
経
験
や
能
力
が
、
地
方
の
中
小
企
業
を
は
じ

め
、
他
の
組
織
で
一
層
生
き
る
場
合
も
多
い
の
で
は

な
い
か
。
今
回
の
テ
レ
ワ
ー
ク
を
契
機
と
し
て
、
自

身
の
人
生
設
計
を
見
直
す
人
が
増
え
る
な
か
で
、
40

歳
で
、
一
度
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
を
棚
卸
し
、
評
価
す

る
こ
と
が
有
意
義
で
あ
る
。
こ
の
棚
卸
に
向
け
て
は
、

20
歳
代
、
30
歳
代
か
ら
兼
業
・
副
業
や
他
社
と
の
協

６
割
が
テ
レ
ワ
ー
ク
を
経
験
し
、
経
験
し
た
多
く
の

人
の
意
識
の
変
化
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。
今
後
テ
レ

ワ
ー
ク
に
関
す
る
新
た
な
Ｋ
Ｐ
Ｉ
を
策
定
す
る
が
、

私
自
身
は
当
面
、
７
割
を
目
標
と
し
て
実
施
し
て
い

た
だ
き
た
い
と
考
え
て
い
る
。
そ
の
た
め
に
は
、
書

面
・
押
印
・
対
面
を
前
提
と
し
た
日
本
の
ビ
ジ
ネ
ス

慣
行
の
見
直
し
が
急
務
で
あ
る
。
今
般
、
押
印
が
な

く
と
も
契
約
が
可
能
な
こ
と
、
電
子
署
名
の
法
的
位

置
づ
け
等
を
明
確
化
し
た
。
経
済
界
の
皆
様
と
と
も

に
政
府
に
お
い
て
も
テ
レ
ワ
ー
ク
の
定
着
を
し
っ
か

り
と
図
っ
て
い
き
た
い
。

女
性
活
躍
の
推
進

　

第
２
に
、
女
性
活
躍
の
推
進
、
特
に
女
性
の
正
規

雇
用
の
増
加
で
あ
る
。
今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
で
は
、
特

に
女
性
や
高
齢
者
、
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
と
い
っ
た
弱
い

立
場
の
人
に
負
担
の
し
わ
寄
せ
が
生
じ
た
。
就
業
者

は
、
足
元
で
徐
々
に
戻
っ
て
き
て
い
る
も
の
の
、
前

月
差
１
０
７
万
人
減
と
大
き
く
落
ち
込
ん
だ
４
月
に

は
、
減
少
の
う
ち
約
７
割
が
女
性
、
休
業
者
は
約
６

割
が
女
性
で
あ
っ
た
。
ま
た
、
女
性
就
業
率
の
い
わ

ゆ
る
「
Ｍ
字
カ
ー
ブ
」
は
解
消
さ
れ
て
き
た
が
、
依

然
と
し
て
結
婚
・
出
産
を
機
に
女
性
の
正
規
雇
用
比

図表　女性の就業率

（備考）総務省「労働力調査（詳細集計）」により作成。
正規の職員・従業員数、非正規の職員・従業員数、自営業者数等の人口に占める割合。

〇女性の労働参加率について、年 「々M字カーブ」は解消しつつある。
〇一方で、30歳以上は非正規雇用が中心であり、正規雇用者率で見れば
「L字カーブ」となっている。　
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特集 新型コロナウイルスを克服し、新たな成長を実現する

業
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
な
ど
多
様
な
社
会
経
験
を
積
む
こ
と
が

自
分
の
キ
ャ
リ
ア
を
見
直
す
た
め
に
も
有
効
で
あ
り
、

企
業
に
と
っ
て
も
プ
ラ
ス
の
は
ず
で
あ
る
。
ぜ
ひ
、

こ
う
し
た
取
り
組
み
を
進
め
て
い
き
た
い
。

ニ
ュ
ー
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
へ
の
挑
戦

　

第
４
に
、
新
し
い
社
会（
ニ
ュ
ー
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
）

の
構
築
に
挑
戦
す
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
や
、
ベ
ン
チ

ャ
ー
企
業
と
大
企
業
の
連
携
へ
の
支
援
で
あ
る
。
デ

ジ
タ
ル
化
や
Ａ
Ｉ
・
ロ
ボ
ッ
ト
の
活
用
、
リ
モ
ー
ト

化
な
ど
ニ
ュ
ー
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
の
構
築
に
挑
戦
す
る

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
取
り
組
み
や
大
企
業
の
事
業
再

構
築
・
事
業
革
新
に
対
し
て
、
産
業
革
新
投
資
機
構

（
Ｊ
Ｉ
Ｃ
）や
地
域
経
済
活
性
化
支
援
機
構（
Ｒ
Ｅ
Ｖ

Ｉ
Ｃ
）等
に
よ
る
資
金
供
給（
６
兆
円
規
模
）や
規
制

の
見
直
し
を
通
じ
て
全
面
的
に
支
援
し
た
い
。
さ
ら

に
、Society 5.0

を
早
急
に
実
現
す
る
こ
と
も
重
要

で
あ
る
。
そ
の
切
り
札
と
な
る
５
Ｇ
の
早
期
全
国
展

開
、
ポ
ス
ト
５
Ｇ
、
い
わ
ゆ
る
６
Ｇ（
ビ
ヨ
ン
ド
５

Ｇ
）の
推
進
に
つ
い
て
も
取
り
組
ん
で
い
か
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。
６
Ｇ
は
、
日
本
の
強
み
を
活
か
し
つ

つ
、
米
国
や
欧
州
の
企
業
と
も
連
携
し
な
が
ら
、
産

官
学
の
総
力
を
あ
げ
て
取
り
組
み
た
い
。

国
際
社
会
の
な
か
で
の 

日
本
の
役
割

　

最
後
に
、
世
界
に
目
を
向
け
る
と
、
感
染
症
に
よ

っ
て
各
国
と
も
内
向
き
、
保
護
主
義
的
に
な
り
が
ち

で
あ
る
。
こ
の
よ
う
な
状
況
だ
か
ら
こ
そ
、
成
長
の

源
泉
で
あ
る
自
由
貿
易
を
推
進
す
る
こ
と
が
重
要
で

あ
る
。
ま
た
、
我
が
国
経
済
の
成
長
の
た
め
に
も
、

海
外
投
資
に
よ
る
収
益
を
拡
大
し
て
い
か
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。
こ
う
し
た
観
点
か
ら
も
、
Ｔ
Ｐ
Ｐ
11
の

高
い
レ
ベ
ル
の
ル
ー
ル
を
世
界
に
拡
大
し
て
い
く
こ

と
を
含
め
、
日
本
が
自
由
貿
易
の
中
心
で
あ
り
続
け

る
よ
う
取
り
組
ん
で
い
く
。

　

Ｔ
Ｐ
Ｐ
11
で
は
、
電
子
商
取
引
の
３
原
則
を
掲
げ

世
界
を
リ
ー
ド
し
て
い
る
。
先
月
開
催
さ
れ
た
Ｔ
Ｐ

Ｐ
11
の
閣
僚
級
委
員
会
で
も
デ
ジ
タ
ル
経
済
を
扱
う

補
助
機
関
設
置
の
必
要
性
を
訴
え
、
方
向
性
を
共
有

で
き
た
。
Ｄ
Ｆ
Ｆ
Ｔ（D

ata Free Flow
 w

ith 

T
rust

）の
考
え
方
を
具
現
化
す
べ
く
Ｗ
Ｔ
Ｏ
な
ど
に

お
け
る
議
論
を
後
押
し
し
て
い
く
。

　

ま
た
、
感
染
症
に
よ
っ
て
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の

脆
弱
性
が
顕
在
化
し
た
こ
と
を
踏
ま
え
、
国
内
外
で

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
多
元
化
・
強
靭
化
を
進
め
る

と
と
も
に
、
共
通
の
価
値
観
を
有
す
る
国
々
と
の
間

で
物
資
を
円
滑
に
融
通
す
る
仕
組
み
作
り
を
進
め
る
。

こ
う
し
た
動
き
を
支
援
す
る
た
め
に
、
先
般
の
補
正

予
算
に
お
い
て
、
合
計
２
４
３
５
億
円
を
措
置
し
、

既
に
先
行
採
択
し
、
引
き
続
き
公
募
し
て
い
る
。
官

民
で
力
を
あ
わ
せ
、
よ
り
強
靭
な
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
づ
く
り
を
進
め
た
い
。

誰
も
が
実
感
で
き
る 

「
質
」
の
高
い
成
長
の
実
現
で 

世
界
を
リ
ー
ド
す
る

　

以
上
、
本
来
な
ら
10
年
か
か
る
変
革
を
一
気
に
進

め
、
誰
も
が
実
感
で
き
る
「
質
」
の
高
い
成
長
を
実

現
す
る
た
め
、
不
退
転
の
決
意
で
取
り
組
み
た
い
と

考
え
て
い
る
。
政
府
・
企
業
・
個
人
で
危
機
意
識
を

共
有
し
、
共
に
変
革
へ
の
取
り
組
み
を
進
め
て
い
き

た
い
。

　

そ
し
て
、
今
後
、
世
界
各
国
が
「
新
た
な
日
常
」

に
向
け
た
取
り
組
み
を
模
索
す
る
な
か
で
、
日
本
が

そ
の
フ
ロ
ン
ト
ラ
ン
ナ
ー
と
な
り
世
界
を
リ
ー
ド
す

る
こ
と
に
よ
り
、
引
き
続
き
国
際
社
会
か
ら
信
頼
を

集
め
る
と
と
も
に
、
戦
略
的
に
不
可
欠
な
存
在
と
な

る
こ
と
を
目
指
し
て
い
く
。
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