
特集 変化への対応
─スタートアップ・エコシステムのさらなる飛躍に向けて

　

昨
今
、
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
を
受
け
、
い
ま
だ
か
つ

て
な
い
ス
ピ
ー
ド
で
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ

ー
シ
ョ
ン（
Ｄ
Ｘ
）が
進
ん
で
い
る
。
そ
の
よ
う
な
状

況
の
な
か
、
人
間
だ
け
が
発
揮
す
る
こ
と
が
で
き
る

「
創
造
性
」
が
ま
す
ま
す
重
要
度
を
増
し
て
い
る
。

　

私
た
ち
、V

ISIT
S T

echnologies

は
、「
創
造

性
を
科
学
し
、
誰
も
が
社
会
価
値
創
造
に
貢
献
で
き

る
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
る
」
と
い
う
ミ
ッ
シ
ョ

ン
の
も
と
、
日
本
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
発
支
援
に

向
け
、
独
自
の
プ
ロ
ダ
ク
ト
開
発
や
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

ー
運
営
を
中
心
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
具
体
的
に
は
、

特
許
ア
ル
ゴ
リ
ズ
ム
で
あ
る
Ｃ
Ｉ
技
術（
コ
ン
セ
ン

サ
ス
イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ス
技
術
）を
用
い
、
創
造
性

を
可
視
化
し
、
新
規
事
業
開
発
や
人
材
発
掘
・
育
成

を
支
援
す
る
「ideagram

」
や
「
デ
ザ
イ
ン
思
考

テ
ス
ト
」
と
い
っ
た
プ
ロ
ダ
ク
ト
の
提
供
を
は
じ
め
、

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
テ
ッ
ク
・
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム（
以

下
、
Ｉ
Ｔ
Ｃ
）と
い
う
大
手
企
業
の
新
規
事
業
部
門

や
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
所
属
す
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー

の
企
画
・
運
営
と
い
っ
た
も
の
が
挙
げ
ら
れ
る
。

大
手
企
業
70
社
の
新
規
事
業
部
門 

と
と
も
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
研
究
す
る 

独
自
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム

　

Ｉ
Ｔ
Ｃ
は
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
テ
ッ
ク
の
研
究
お

よ
び
普
及
、
な
ら
び
に
、
こ
れ
を
活
用
し
た
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
の
創
出
を
目
指
し
、
２
０
１
９
年
４
月
に

約
40
社
の
大
企
業
や
省
庁
の
参
画
の
も
と
、
設
立
さ

れ
た
。

　

具
体
的
な
活
動
と
し
て
は
、
毎
月
の
会
合
や
シ
リ

コ
ン
バ
レ
ー
ツ
ア
ー
を
通
じ
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
テ

ッ
ク
を
実
際
に
使
用
し
、
事
業
ア
イ
デ
ア
創
出
の
セ

ッ
シ
ョ
ン
の
実
施
や
海
外
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
先

端
事
例
の
共
有
を
行
っ
て
き
た
。
２
０
２
０
年
８
月

現
在
、
大
手
企
業
70
社
に
加
え
、
審
査
を
受
け
た
国

内
外
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ

ピ
タ
ル
を
含
む
約
３
０
０
社
が
参
画
す
る
オ
ン
ラ
イ

ン
シ
ス
テ
ム（V

ISIT
S innovators

）を
中
心
に
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
と
し
て
の
活
動
を
継
続
し
て
い
る
。

大
手
企
業
と
の
共
創
が
鍵
を
握
る

日
本
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
・

エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
未
来VISITS Technologies
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日
本
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
・ 

エ
コ
シ
ス
テ
ム
が 

ス
ケ
ー
ル
す
る
た
め
の
鍵
は
大
企
業

　

国
内
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
こ
こ
数
年
の
ト
レ
ン
ド

と
し
て
は
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
が
新
規
に
立

ち
上
が
っ
た
り
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ

ピ
タ
ル
や
大
手
企
業
か
ら
直
接
投
資
が
行
わ
れ
た
り

し
て
お
り
、
資
金
は
潤
沢
に
回
り
つ
つ
あ
る
。

　

一
方
で
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
・
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の

活
性
化
に
は
大
企
業
の
力
が
欠
か
せ
な
い
。
よ
く
挙

げ
ら
れ
る
課
題
点
と
し
て
、
最
先
端
の
技
術
や
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
に
対
す
る
目
利
き
は
非
常
に
難
易
度
が

高
い
た
め
、
意
思
決
定
が
複
雑
な
大
企
業
で
は
ど
う

し
て
も
、
実
績
が
あ
る
も
の
が
企
業
内
で
採
用
さ
れ

や
す
か
っ
た
り
、
投
資
の
対
象
と
な
り
や
す
い
。

　

片
や
、
大
企
業
が
自
ら
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ

す
場
合
、
コ
ス
ト
カ
ッ
ト
の
よ
う
に
必
ず
成
果
が
出

る
取
り
組
み
は
存
在
せ
ず
、
不
確
実
性
を
許
容
す
る

必
要
が
あ
る
。
か
と
い
っ
て
大
企
業
が
自
社
で
人
員

を
採
用
し
、
新
し
い
設
備
を
自
前
で
持
つ
の
は
コ
ス

ト
も
時
間
も
か
か
る
。
そ
の
た
め
、
す
で
に
チ
ャ
レ

ン
ジ
し
て
い
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
連
携
す
る
こ
と

が
で
き
れ
ば
、
投
資
を
抑
え
て
新
し
い
こ
と
を
試
す

こ
と
が
で
き
る
。
相
手
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
は
自
社

に
な
い
大
企
業
の
ブ
ラ
ン
ド
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
利

用
す
る
こ
と
で
成
長
が
加
速
す
る
。
こ
れ
が
オ
ー
プ

ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
あ
る
。

　

話
は
そ
れ
る
が
、
私
自
身
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を

経
営
し
て
い
て
つ
く
づ
く
感
じ
る
こ
と
は
「
時
間
の

短
さ
」
で
あ
る
。
た
と
え
３
年
後
、
確
実
に
社
会
価

値
を
提
供
で
き
る
と
信
じ
ら
れ
る
サ
ー
ビ
ス
で
あ
っ

て
も
、
企
業
で
あ
る
以
上
、
３
年
間
悠
長
に
研
究
開

発
だ
け
を
し
て
い
る
わ
け
に
は
い
か
な
い
。

　

一
方
、
短
期
的
な
利
益
だ
け
に
走
っ
て
は
、
世
界

に
対
抗
す
る
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
す
こ
と
は
到
底
で

き
な
い
。
伝
統
が
あ
り
、
か
つ
長
期
的
な
取
り
組
み

が
可
能
な
体
力
を
持
つ
大
企
業
と
、
一
点
に
特
化
し

た
独
自
の
技
術
・
サ
ー
ビ
ス
を
持
つ
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
が
、
お
互
い
の
長
所
を
理
解
し
、
強
い
パ
ー
ト
ナ

ー
シ
ッ
プ
を
持
て
た
時
に
、
日
本
か
ら
新
た
な
サ
ー

ビ
ス
・
市
場
が
生
ま
れ
、
世
界
と
戦
う
こ
と
が
で
き

る
で
あ
ろ
う
。
わ
れ
わ
れ
日
本
が
、
世
界
経
済
に
お

い
て
プ
レ
ゼ
ン
ス
を
上
げ
て
い
く
た
め
に
は
、
互
い

に
世
界
目
線
で
日
本
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
考
え
、

本
質
的
・
長
期
的
な
取
り
組
み
を
し
て
い
く
こ
と
が

重
要
で
あ
る
。

国
内
・
国
外
の
共
創
を
通
じ
て 

世
界
が
驚
く
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

　

こ
こ
ま
で
、
日
本
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
通
じ
た
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
言
及
し
た
が
、
一
方
で

「
日
本
×
海
外
」
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
も
、
こ
れ

か
ら
よ
り
一
般
的
に
な
っ
て
い
く
で
あ
ろ
う
。
技
術

革
新
が
進
む
な
か
、
い
ま
ま
で
考
え
も
し
な
か
っ
た

よ
う
な
ニ
ッ
チ
な
技
術
、
先
端
の
サ
ー
ビ
ス
と
い
う

　

Ｉ
Ｔ
Ｃ
等
の
活
動
を
通
じ
、
優
秀
な
担
当
者
に
お

会
い
す
る
機
会
が
あ
っ
た
が
、
共
通
し
て
い
る
こ
と

は
、
先
端
の
技
術
や
世
界
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
関

す
る
知
見
が
豊
富
で
あ
る
こ
と
、
リ
ス
ク
を
恐
れ
な

い
こ
と
、
そ
し
て
周
囲
を
巻
き
込
む
才
能
が
あ
る
こ

と
で
あ
る
。
日
本
企
業
全
体
が
、
不
確
実
性
を
許
容

し
、
前
例
が
な
い
技
術
や
サ
ー
ビ
ス
を
導
入
し
や
す

い
風
土
を
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
に
よ
り
、
新
し
い
ビ

ジ
ネ
ス
が
創
造
さ
れ
る
機
会
が
格
段
と
広
が
っ
て
い

く
で
あ
ろ
う
。

不
透
明
な
時
代
こ
そ
、 

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
や
す
い

　

今
回
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
の
影
響

を
受
け
、
多
く
の
企
業
で
、
戦
略
の
立
て
直
し
や
予

算
の
再
編
が
行
わ
れ
て
い
る
。
こ
の
よ
う
な
状
況
下

で
、
収
益
を
上
げ
る
こ
と
が
で
き
る
事
業
は
非
常
に

重
要
で
あ
る
た
め
、
収
益
が
出
る
ま
で
足
が
長
い
新

規
事
業
部
門
な
ど
は
コ
ス
ト
カ
ッ
ト
の
対
象
に
な
り

や
す
い
。
一
方
、
変
化
の
あ
る
状
況
こ
そ
、
新
し
い

価
値
観
・
サ
ー
ビ
ス
が
生
ま
れ
や
す
い
チ
ャ
ン
ス
で

も
あ
る
。
こ
う
し
た
な
か
、
積
極
的
に
新
し
い
ビ
ジ

ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
模
索
し
た
り
、
新
サ
ー
ビ
ス
を
生

み
出
し
た
り
、
ス
ピ
ー
ド
感
を
持
っ
て
効
率
よ
く
事

業
を
ピ
ボ
ッ
ト
す
る
た
め
に
は
、
自
社
の
文
化
や
強

み
を
理
解
し
た
う
え
で
、
特
異
な
技
術
と
深
い
専
門

性
を
提
供
で
き
る
ア
ウ
ト
サ
イ
ダ
ー
が
存
在
す
る
こ

と
は
、
一
つ
の
差
別
化
要
因
に
な
る
と
考
え
る
。
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も
の
が
世
界
に
は
存
在
す
る
。
例
え
ば
、
Ｉ
Ｔ
Ｃ
で

は
海
外
の
政
府
系
機
関
と
連
携
し
、
海
外
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
の
紹
介
、
マ
ッ
チ
ン
グ
も
積
極
的
に
行
っ
て

い
る
。
ま
た
前
述
のV

ISIT
S innovators

に
も
海

外
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
登
録
が
日
々
増
え
て
お
り
、

オ
ン
ラ
イ
ン
で
具
体
的
な
技
術
や
サ
ー
ビ
ス
を
閲
覧

し
、
コ
ン
タ
ク
ト
す
る
こ
と
も
可
能
と
な
っ
て
い
る
。

日
本
の
大
企
業
の
な
か
に
は
、
組
織
や
技
術
の
面
で
、

他
国
に
は
な
い
強
み
を
持
っ
て
い
る
企
業
も
多
数
あ

る
た
め
、
海
外
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
と
っ
て
は
魅
力

的
な
存
在
に
映
る
。
最
近
で
は
、
海
外
の
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
支
援
機
関
か
ら
の
共
催
イ
ベ
ン
ト
の
依
頼
が

増
え
て
い
る
と
い
う
話
も
聞
く
。
こ
う
し
た
チ
ャ
ン

ス
を
取
り
込
め
る
か
、
い
ま
こ
そ
ま
さ
に
企
業
の
真

価
を
発
揮
す
る
時
で
あ
る
。

図表　イノベーションテック・コンソーシアムのポータルサイト

ウェブサイト：https://innov-tech.org/ja

画面ご参照：https://mission.visits-innovators.com/ja

VISITS innovators の活用イメージ
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