
変
革
の
カ
ギ
は 

企
業
文
化
を
つ
な
ぐ
人
材

　

古
く
は
遣
隋
使
の
時
代
に
始
ま
り
、
明
治
初
期
の

岩
倉
使
節
団
、
戦
後
復
興
期
な
ど
、
時
代
の
転
換
点

に
お
い
て
常
に
日
本
人
は
自
ら
外
に
出
て
学
び
、
そ

の
学
び
の
成
果
を
持
ち
帰
る
こ
と
で
自
己
変
革
を
起

こ
し
て
き
た
。
そ
れ
こ
そ
が
、
わ
が
国
が
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
起
こ
し
て
き
た
秘
訣
で
あ
る
。

　

そ
し
て
い
ま
、
大
手
企
業
が
学
ぶ
べ
き
は
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
で
あ
る
。
な
ぜ
な
ら
そ
こ
に
、
大
手
企
業

で
失
わ
れ
て
し
ま
っ
た
「
舞
台
」
が
あ
る
か
ら
だ
。

役
割
が
明
確
に
定
ま
ら
な
い
な
か
で
、
と
に
か
く
や

る
べ
き
こ
と
を
全
員
で
や
る
。
皆
が
共
有
す
る
ビ
ジ

ョ
ン
に
向
け
て
一
心
不
乱
に
駆
け
て
い
く
。
大
手
企

業
に
も
草
創
期
の
記
憶
と
し
て
残
っ
て
い
る
は
ず
の

も
の
を
呼
び
覚
ま
す
こ
と
こ
そ
が
、
大
手
企
業
の
変

革
の
カ
ギ
と
な
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

一
方
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
学
ぶ
べ
き
も
ま
た
、

大
手
企
業
で
あ
る
。
例
え
ば
、
総
合
的
に
高
い
ビ
ジ

ネ
ス
ス
キ
ル
を
有
し
た
人
材
の
育
成
力
、
再
現
性
の

高
い
業
務
プ
ロ
セ
ス
を
設
計
す
る
力
、
事
業
拡
大
と

リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
並
行
し
て
行
う
組
織
力
な

ど
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
大
手
企
業
を
手
本
に
す
べ

き
点
は
多
い
。

　

両
者
は
互
い
を
補
い
得
る
が
、
大
手
企
業
と
ス
タ

ー
ト
ア
ッ
プ
の
連
携
に
よ
る
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
の
成
功
例
が
ま
だ
少
な
い
の
は
、
両
者
を
つ
な

ぐ
人
材
が
不
足
し
て
い
る
か
ら
だ
。
協
業
ス
キ
ー
ム

や
資
本
関
係
を
構
築
す
る
よ
り
も
、
ま
ず
は
相
互
の

企
業
文
化
を
理
解
し
あ
う
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。
し

か
し
な
が
ら
、
大
手
企
業
と
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
間

の
人
材
の
流
動
性
が
低
く
、
そ
れ
ゆ
え
に
両
者
の
立

場
を
理
解
し
統
合
で
き
る
人
材
が
希
少
な
の
だ
。

計
画
的
な
人
材
の
流
動
化
を
実
現
す
る 

「
レ
ン
タ
ル
移
籍
」

　

大
手
企
業
と
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
つ
な
ぐ
人
材
は
、

ど
う
す
れ
ば
増
や
せ
る
だ
ろ
う
か
。
大
手
企
業
の
副

業
解
禁
や
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
へ
の
転
職
の
増
加
な
ど

も
長
期
的
に
み
れ
ば
望
ま
し
い
変
化
だ
。
し
か
し
、

そ
れ
ら
の
動
き
は
ま
だ
ま
だ
偶
発
的
な
も
の
で
あ
り
、

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
る
た

め
に
は
、
よ
り
計
画
的
に
人
材
の
流
動
性
を
高
め
る

必
要
が
あ
る
。
そ
こ
で
当
社
が
提
供
し
て
い
る
の
が

「
レ
ン
タ
ル
移
籍
」
で
あ
る
。
こ
れ
は
、
大
手
企
業

の
社
員
が
１
年
程
度
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
身
を
置
き
、

事
業
を
立
ち
上
げ
る
実
践
的
な
経
験
を
積
ん
で
自
ら

を
成
長
さ
せ
、
元
の
大
手
企
業
に
戻
る
と
い
う
仕
組

み（
注
）で
あ
る
。
現
在
、
ト
ヨ
タ
自
動
車
、
パ
ナ
ソ
ニ
ッ

ク
、
経
済
産
業
省
な
ど
、
大
手
企
業
や
官
庁
な
ど
約

「
レ
ン
タ
ル
移
籍
」が
日
本
的
な

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン・エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
る
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40
社
で
導
入
さ
れ
、
ま
た
内
閣
府
が
主
催
し
た
第
1

回
日
本
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
大
賞
に
お
い
て

選
考
委
員
会
特
別
賞
に
選
ば
れ
て
い
る
。

大
手
企
業
の
人
材
は 

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
で
何
を
得
る
の
か

「
レ
ン
タ
ル
移
籍
」
を
通
じ
て
何
が
起
こ
る
の
か
、

具
体
的
な
事
例
を
み
て
い
こ
う
。
富
士
通
の
内
海
晃

氏
は
、
新
卒
で
入
社
し
て
以
来
、
一
貫
し
て
営
業
の

現
場
で
キ
ャ
リ
ア
を
積
ん
で
き
た
。
そ
ん
な
彼
が
レ

ン
タ
ル
移
籍
し
た
の
はRapyuta Robotics

で
あ

る
。
同
社
は
ス
リ
ラ
ン
カ
人
の
Ｃ
Ｅ
Ｏ
・
Ｃ
Ｆ
Ｏ
が

起
業
し
、
従
業
員
が
約
70
名
、
ロ
ボ
ッ
ト
を
活
用
し

た
業
務
効
率
化

に
取
り
組
む
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ

で
あ
る
。
そ
こ

で
彼
が
担
っ
た

の
は
、
物
流
業

界
向
け
の
ロ
ボ

ッ
ト
導
入
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
で
あ

る
。
も
と
も
と
、

ロ
ボ
ッ
ト
分
野

の
専
門
性
も
な

く
、
不
慣
れ
な

英
語
で
の
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
が
中
心
の
環

境
で
、
企
画
、

の
だ
ろ
う
。

　

な
お
、
こ
の
事
例
を
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
か
ら
み
る

と
、
大
手
企
業
の
意
思
決
定
プ
ロ
セ
ス
を
熟
知
し
た

人
材
が
い
た
こ
と
で
、
大
手
物
流
会
社
と
の
交
渉
や

調
整
が
円
滑
に
進
ん
だ
と
評
価
し
て
い
る
こ
と
も
見

逃
せ
な
い
。
大
手
企
業
の
人
材
が
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

で
果
た
せ
る
役
割
は
大
き
い
。
こ
の
よ
う
に
「
レ
ン

タ
ル
移
籍
」
を
通
じ
て
大
手
企
業
と
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
双
方
を
理
解
し
、
行
動
で
き
る
人
材
を
増
や
す
こ

と
が
で
き
る
。

日
本
企
業
ら
し
さ
と 

人
材
の
流
動
化
を
両
立
す
る

「
レ
ン
タ
ル
移
籍
」
が
目
指
す
の
は
、
日
本
企
業
ら

し
い
人
材
の
流
動
化
を
創
出
す
る
こ
と
だ
。
昨
今
、

日
本
的
な
雇
用
慣
行
に
は
否
定
的
な
見
解
も
多
い
が
、

新
卒
一
括
採
用
に
よ
っ
て
組
織
が
人
を
育
て
る
こ
と

を
学
ぶ
、
ジ
ョ
ブ
・
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
で
個
人
の
適

性
を
見
極
め
る
な
ど
、
個
人
の
成
長
や
強
固
な
組
織

づ
く
り
に
寄
与
し
て
い
る
側
面
も
確
実
に
あ
る
。

　

問
題
は
流
動
性
の
低
さ
で
あ
る
。
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
促
進
す
る
に
は
、
人
材
の
流
動
化
と
、
そ
れ
に

よ
っ
て
生
ま
れ
る
知
の
組
み
合
わ
せ
が
必
要
で
あ
る

こ
と
は
間
違
い
な
い
。
つ
ま
り
、
日
本
的
な
雇
用
慣

行
と
人
材
の
流
動
化
を
両
立
さ
せ
る
こ
と
が
重
要
な

の
だ
。
そ
う
す
る
こ
と
で
日
本
企
業
の
強
み
が
現
れ

て
く
る
だ
ろ
う
。
転
職
で
は
な
く
外
を
み
て
戻
っ
て

く
る
、「
循
環
型
」
の
人
材
の
流
動
化
こ
そ
が
、
日

本
企
業
に
お
け
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
エ
コ
シ
ス
テ

ム
の
要
と
な
る
の
で
あ
る
。

営
業
、
運
用
計
画
、
購
買
な
ど
の
業
務
を
幅
広
く
担

い
、
国
内
初
と
な
る
大
手
物
流
会
社
で
の
ロ
ボ
ッ
ト

サ
ー
ビ
ス
の
商
用
化
実
現
に
こ
ぎ
着
け
た
。
ビ
ジ
ョ

ン
を
共
有
し
て
社
内
外
を
巻
き
込
み
、
正
解
が
な
い

な
か
で
事
業
を
進
め
て
い
く
経
験
を
得
た
。
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
の
視
点
を
獲
得
し
た
こ
と
で
、
方
法
論
の

選
択
肢
が
圧
倒
的
に
増
え
た
。
さ
ら
に
、
短
期
間
で

多
く
の
壁
に
直
面
し
乗
り
越
え
た
こ
と
で
、
逆
境
に

立
ち
向
か
う
心
理
的
な
ハ
ー
ド
ル
が
下
が
り
、
自
己

成
長
の
欲
求
が
高
ま
っ
た
と
い
う
。

　

こ
の
よ
う
に
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
で
の
経
験
は
、

個
人
の
圧
倒
的
な
成
長
の
機
会
と
な
る
の
だ
。
さ
ら

に
、
業
種
・
顧
客
ご
と
に
専
門
性
を
持
っ
た
担
当
が

い
る
社
内
体
制
が
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
は
存
在
し

な
い
自
社
の
強
力
な
武
器
だ
と
気
づ
い
た
こ
と
も
、

社
外
に
出
る
価
値
で
あ
る
。

　

そ
し
て
、
こ
の
「
レ
ン
タ
ル
移
籍
」
で
最
も
重
要

な
こ
と
は
、
人
材
が
大
手
企
業
に
戻
っ
た
の
ち
変
革

に
取
り
組
む
こ
と
だ
。
復
帰
後
、
内
海
氏
は
シ
ニ
ア

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
昇
格
し
、
そ
の
経
験
を
活
か
し
て

流
通
業
向
け
の
Ｄ
Ｘ
推
進
事
業
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

大
手
企
業
に
蓄
積
さ
れ
た
習
慣
や
価
値
観
を
た
っ
た

一
人
で
変
え
る
こ
と
は
、
ど
ん
な
立
場
の
人
材
で
あ

っ
て
も
不
可
能
だ
。
し
か
し
、「
組
織
を
変
え
る
こ

と
は
で
き
な
く
て
も
、
周
囲
を
変
え
る
こ
と
は
で
き

る
」
と
い
う
。
さ
ら
に
、
帰
任
後
、
役
員
向
け
に
報

告
会
が
催
さ
れ
る
な
ど
、
経
営
層
の
課
題
意
識
の
強

さ
が
彼
の
挑
戦
を
後
押
し
し
て
い
る
。
挑
戦
者
が
生

ま
れ
、
そ
の
熱
が
波
紋
の
よ
う
に
広
が
っ
て
い
く
、

そ
の
連
鎖
に
よ
っ
て
こ
そ
組
織
は
変
わ
っ
て
い
け
る

図表　レンタル移籍概念図
大企業ならではのスキル

事業立ち上げの実践経験

大企業 ベンチャー
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