
　

当
社
は
、
鉄
道
、
バ
ス
な
ど
の
交
通
事
業
を
中
心

に
、
不
動
産
、
レ
ジ
ャ
ー
、
流
通
な
ど
の
事
業
を
展

開
す
る
「
地
域
密
着
・
生
活
直
結
」
型
の
企
業
集
団

で
あ
る
。
2
0
1
8
年
に
創
立
1
2
0
周
年
を
迎
え

た
が
、
沿
線
の
人
口
減
少
な
ど
に
よ
り
近
年
の
事
業

環
境
は
厳
し
さ
を
増
し
て
い
る
。
あ
ら
ゆ
る
業
界
で

デ
ジ
タ
ル
シ
フ
ト
が
急
速
に
進
む
な
か
、
Ｍａａ
Ｓ

（M
obility as a Service （注

））へ
の
異
業
種
の
参
入
に

よ
り
鉄
道
業
界
そ
の
も
の
の
あ
り
方
も
大
き
く
変
化

す
る
と
と
も
に
、
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
を
契
機
と
す
る
テ

レ
ワ
ー
ク
の
普
及
で
、
そ
う
し
た
流
れ
は
よ
り
一
層
、

加
速
し
て
い
く
様
相
で
あ
る
。

　

こ
う
し
た
状
況
の
も
と
、
当
社
で
は
、
新
規
事
業

企
画
室
を
中
心
に
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
の
オ
ー
プ
ン

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
る
新
た
な
顧
客
体
験
創
出
に

取
り
組
み
、
活
動
は
①
パ
ー
ト
ナ
ー
の
探
索
、
②
初

期
の
検
証
／
協
業
、
③
共
創
の
深
度
化
と
い
う
フ
ェ

ー
ズ
で
分
類
で
き
る
。

京
浜
急
行
電
鉄
新
規
事
業
企
画
室

橋はしも
と本
雄ゆうた
太

京
急
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
ー
プ
ロ
グ
ラ
ム
で

ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な
社
会
実
装
へ

2
0
1
7
年
に
開
始
し
た
「
京
急
ア
ク
セ
ラ
レ
ー

タ
ー
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
は
、
主
に
上
記
の
①
②
を
効
果

的
に
進
め
て
い
く
も
の
で
、
一
定
の
テ
ー
マ
領
域
で

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
か
ら
協
業
プ
ラ
ン
を
募
集
し
、
期

間
内
に
必
要
な
Ｐ
ｏ
Ｃ（Proof of Concept

：
概
念

実
証
）を
進
め
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
あ
る
。

　

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
と
っ
て
、
当
社
の
多
岐
に
わ

た
る
事
業
リ
ソ
ー
ス
を
活
用
し
た
豊
富
な
顧
客
接
点

の
獲
得
や
現
場
ニ
ー
ズ
の
把
握
は
、
事
業
成
長
に
と

っ
て
大
き
な
武
器
と
な
る
。
同
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
通
じ

新
た
な
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
社
会
実
装
を
ス
ピ
ー
デ

ィ
ー
に
実
現
し
て
い
く
こ
と
が
、
採
択
企
業
へ
の
提

供
価
値
と
な
る
。

　

こ
れ
ま
で
過
去
3
回
、
延
べ
22
社
の
ス
タ
ー
ト
ア

ッ
プ
と
協
業
し
、
数
カ
月
の
検
証
を
経
て
本
格
的
な

サ
ー
ビ
ス
に
至
る
ケ
ー
ス
も
生
ま
れ
て
い
る
。

　

例
え
ば
、ア
ウ
ト
ド
ア
ア
プ
リ
の「
Ｙ
Ａ
Ｍ
Ａ
Ｐ
」

を
活
用
し
た
三
浦
半
島
の
観
光
活
性
化
事
例
は
、
す

で
に
1
万
人
以
上
の
ア
ウ
ト
ド
ア
旅
行
者
の
集
客
に

つ
な
が
っ
て
い
る
。ま
た
、ヘ
リ
コ
プ
タ
ー
の
シ
ェ
ア

リ
ン
グ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
運
営
す
る
「A

irX

」

と
は
、
空
の
移
動
の
イ
ン
フ
ラ
づ
く
り
に
取
り
組
み
、

2
0
2
0
年
2
月
に
は
三
浦
半
島
に
臨
時
ヘ
リ
ポ
ー

ト
を
設
置
し
実
証
実
験
を
行
っ
た
。
傘
の
シ
ェ
ア
リ

ン
グ
サ
ー
ビ
ス
「
ア
イ
カ
サ
」
は
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
採

択
後
、
続
々
と
鉄
道
事
業
者
と
協
業
し
、
ス
ポ
ッ
ト

は
7
0
0
カ
所
ま
で
拡
大
し
て
い
る
。
そ
の
ほ
か
に

も
、
オ
ン
デ
マ
ン
ド
型
交
通
や
、
Ａ
Ｉ
、
ド
ロ
ー
ン
、

ロ
ボ
ッ
ト
を
活
用
し
た
既
存
業
務
の
高
付
加
価
値
化

な
ど
、
取
り
組
み
は
多
岐
に
わ
た
る
。

　

い
ず
れ
も
、
デ
ジ
タ
ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
活
用
し

て
当
社
周
辺
に
新
た
な
顧
客
体
験
を
生
み
出
す
試
み

で
あ
り
、
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な
社
会
実
装
に
つ
な
が
っ

京
急
電
鉄
の
目
指
す

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン・エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
形
成

（注）MaaS：複数の公共交通やそれ以外の移動サービスを最適に組み合わせて
検索・予約・決済等を一括で行うサービス。移動の利便性向上や地域の課題解決
にも資する重要な手段として期待されている 402020・10

p40-41_月刊経団連10月号_特集_京浜急行電鉄.indd   40 2020/09/11   11:23



特集 変化への対応
─スタートアップ・エコシステムのさらなる飛躍に向けて

た
と
自
負
し
て
い
る
。

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

成
功
に
導
く
た
め
に

　

協
業
を
進
め
る
に
あ
た
っ
て
は
、
②
初
期
の
検
証

／
協
業
の
フ
ェ
ー
ズ
の
早
い
段
階
か
ら
、
経
営
リ
ソ

ー
ス
を
保
有
す
る
事
業
部
門
を
巻
き
込
ん
で
い
く
こ

と
が
重
要
で
あ
る
。
こ
の
点
で
は
、
上
述
の
年
1
回

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
実
施
に
よ
る
取
り
組
み
を
恒
常
化
す

る
こ
と
で
、
徐
々
に
社
内
理
解
が
深
ま
り
、
多
く
の

事
業
部
門
や
グ
ル
ー
プ
会
社
と
の
協
業
事
例
の
創
出

ス
の
提
供
を
は
じ
め
、
ピ
ッ
チ
コ
ン
テ
ス
ト
な
ど
の

イ
ベ
ン
ト
、起
業
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
提
供
を
行
っ

て
お
り
、
30
社
以
上
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
や
大

手
企
業
が
所
属
し
、相
互
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
実

現
す
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
と
し
て
活
用
が
進
ん
で
い
る
。

　

当
社
の
沿
線
は
、
大
規
模
な
再
開
発
が
計
画
さ
れ

る
品
川
を
は
じ
め
、
川
崎
、
横
浜
な
ど
産
業
集
積
が

進
む
エ
リ
ア
を
多
数
抱
え
て
い
る
。
ま
た
、
2
0
2

0
年
7
月
14
日
、
国
が
東
京
都
、
川
崎
市
、
横
浜
市

を
含
む
エ
リ
ア
を
「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
・
エ
コ
シ
ス

テ
ム
拠
点
都
市
」
と
し
て
認
定
す
る
な
ど
、
沿
線
エ

リ
ア
に
お
け
る
新
産
業
創
出
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
は
極

め
て
高
い
。

　

当
社
の
前
身
と
な
る
京
浜
電
気
鉄
道
は
、
創
業
期

に
火
力
発
電
所
を
所
有
し
、
余
剰
電
力
の
供
給
を
行

っ
た
。
こ
れ
に
よ
り
京
浜
工
業
地
帯
の
基
礎
が
形
づ

く
ら
れ
、
そ
の
後
の
日
本
の
経
済
成
長
を
支
え
る
こ

と
に
な
っ
た
。
い
ま
、
日
本
の
未
来
を
支
え
る
新
た

な
産
業
創
出
が
求
め
ら
れ
る
な
か
で
、
沿
線
に
お
け

る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
拠
点
の
整
備
や
リ
ス
ク
マ
ネ
ー

の
供
給
と
い
っ
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
成
長
機
会
の

提
供
は
、
当
社
の
歴
史
的
使
命
だ
と
考
え
る
。

　

品
川
を
は
じ
め
と
す
る
再
開
発
事
業
に
お
い
て
は
、

多
彩
な
プ
レ
ー
ヤ
ー
同
士
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
を

誘
発
す
る
仕
掛
け
を
し
て
い
く
こ
と
で
、
エ
リ
ア
の

持
続
的
な
発
展
に
も
つ
な
が
る
は
ず
だ
。
パ
ー
ト
ナ

ー
の
事
業
成
長
、
当
社
の
持
続
的
発
展
、
そ
し
て
、

沿
線
の
暮
ら
し
の
豊
か
さ
実
現
、
と
い
う
「
三
方
よ

し
」
を
実
現
す
る
べ
く
、
引
き
続
き
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
・
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
形
成
を
進
め
て
ま
い
り
た
い
。

に
も
成
功
し
て
い
る
。

　

ま
た
、
協
業
を
短
期
的
な
も
の
に
終
わ
ら
せ
ず
、

③
共
創
の
深
度
化
に
向
け
て
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を

将
来
の
新
規
価
値
創
出
に
向
け
た
中
・
長
期
の
共
創

パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
位
置
付
け
る
こ
と
が
重
要
で
あ

る
。
当
社
で
は
、「
モ
ビ
リ
テ
ィ
を
軸
と
し
た
豊
か

な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
創
出
」
と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
を

共
有
し
、「
ど
ん
な
世
界
を
一
緒
に
創
り
た
い
か
」

と
い
う
議
論
を
重
ね
て
い
く
こ
と
を
重
視
し
て
い
る
。

な
お
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
運
営
は
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ

ル
の
サ
ム
ラ
イ
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
ト
の
サ
ポ
ー
ト
を
受

け
て
お
り
、
彼
ら
の
専
門
性
も
活
か
し
な
が
ら
、
当

室
は
関
係
者
の
利
害
調
整
や
長
期
戦
略
を
練
る
役
割

を
果
た
し
て
い
る
。

　

柔
軟
な
発
想
や
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
武
器
と
し
て
未

来
に
果
敢
に
挑
戦
す
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
良
好
な

パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
築
き
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の

萌
芽
を
取
り
込
み
続
け
る
こ
と
は
、
既
存
企
業
に
と

っ
て
重
要
な
成
長
戦
略
で
あ
る
。
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
に
絶
対
解
は
な
く
、
自
社
の
状
況
や
組
織

風
土
も
勘
案
し
な
が
ら
、
ト
ラ
イ
ア
ン
ド
エ
ラ
ー
を

重
ね
て
い
く
姿
勢
が
何
よ
り
重
要
で
あ
ろ
う
。

沿
線
エ
リ
ア
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・

エ
コ
シ
ス
テ
ム
形
成
は
当
社
の
歴
史
的
使
命

2
0
1
9
年
7
月
に
設
立
し
た
「A

N
D
 O
N
 

SH
IN
A
GA
W
A

」
は
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
、

大
手
企
業
、
行
政
な
ど
に
よ
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・

エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
形
成
を
目
指
す
取
り
組
み
で
あ
る
。

品
川
駅
高
輪
口
の
拠
点
に
お
け
る
オ
フ
ィ
ス
ス
ペ
ー

図表　イノベーション戦略のポートフォリオ

大企業 スタートアップ 行政 大学

パートナーの探索

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
成
長
ス
テ
ー
ジ

初期の検証／協業 共創の深度化

間接出資
（VCへのLP出資）

アクセラレーター
プログラム 出資／提携

VC

オープンイノベーション・コミュニティ

プレシード

シード

アーリー

ミドル

レイター
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