
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
力
で

日
本
を
変
え
る

齊
藤　

私
た
ち
は
「
日
本
社
会
で
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

を
振
興
し
て
活
性
化
さ
せ
る
」
と
い
う
共
通
の
課
題

意
識
を
持
っ
て
活
動
し
て
い
ま
す
。
最
初
に
、
皆
さ

ん
が
携
わ
っ
て
い
る
事
業
の
概
要
に
つ
い
て
お
話
し

く
だ
さ
い
。

大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
起
業
の
原
点

出
雲　

当
社
ユ
ー
グ
レ
ナ
は
、
藻
の
一
種
で
あ
る
ミ

ド
リ
ム
シ（
学
名
：
ユ
ー
グ
レ
ナ
）の
社
会
実
装
を
目

指
す
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
で
す
。
東
京
大
学
農
学
部
か

ら
ス
タ
ー
ト
し
た
「
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
」
で
、
事

業
の
柱
は
二
つ
で
す
。
一
つ
は
食
用
ミ
ド
リ
ム
シ
の

培
養
と
商
品
化
で
す
。
約
１
０
０
種
類
あ
る
ミ
ド
リ

ム
シ
の
な
か
で
栄
養
価
の
高
い
も
の
を
培
養
し
、
食

品
や
化
粧
品
と
し
て
製
造
・
販
売
し
て
い
ま
す
。
も

う
一
つ
は
、
ミ
ド
リ
ム
シ
を
原
料
に
し
た
国
産
の
バ

イ
オ
燃
料
の
製
造
で
す
。
こ
ち
ら
は
今
、
実
用
化
に

向
け
て
ま
い
進
し
て
い
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て
、

日
本
社
会
に
お
け
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
Ｄ
Ｘ
の
重

要
性
が
ま
す
ま
す
高
ま
っ
て
い
る
の
を
感
じ
て
い
ま

　

近
年
︑
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
志
向
の
高

ま
り
を
背
景
に
︑
大
手
企
業
に
よ
る
ス
タ
ー
ト
ア

ッ
プ
投
資
が
拡
大
し
て
き
た
︒
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
の
世
界
的
な
感
染
拡
大
は
︑
好
調
だ
っ
た
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
資
金
調
達
環
境
に
も
影
響
を
及

ぼ
し
て
い
る
︒
コ
ロ
ナ
危
機
に
よ
っ
て
デ
ジ
タ
ル

化
や
働
き
方
に
つ
い
て
の
社
会
課
題
も
浮
き
彫
り

と
な
り
︑
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ

ン︵
Ｄ
Ｘ
︶推
進
の
圧
力
が
高
ま
っ
た
︒
そ
の
主
な

担
い
手
で
あ
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
社
会
的
役
割

は
︑
こ
れ
ま
で
以
上
に
重
要
に
な
っ
て
き
た
︒
本

座
談
会
で
は
︑
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
さ
ら
な
る
活

性
化
の
た
め
に
︑
現
在
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
・
エ

コ
シ
ス
テ
ム
の
課
題
や
今
後
の
振
興
策
に
つ
い
て

議
論
す
る
︒

座　談　会

Round-table Discussion

出
いずも
雲 充

みつる

審議員会副議長／スタートアップ委員長・スタート
アップ政策タスクフォース座長／ユーグレナ社長

ヴィンセント・フィリップ
Plug and Play Japan 社長

米
めら
良 はるか

READYFOR代表取締役CEO

齊
さいとう
藤 昇

のぼる

〈司会〉

スタートアップ委員会企画部会長
日本ユニシス専務執行役員

平
ひらの
野 未

みく
来

シナモン社長CEO

変
化
へ
の
対
応

│
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ・エ
コ
シ
ス
テ
ム
の

さ
ら
な
る
飛
躍
に
向
け
て
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す
。

米
良　

当
社REA

D
Y

FO
R

は
、
日
本
で
初
め
て

ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
を
運
営
す
る

企
業
と
し
て
、
私
が
大
学
院
1
年
生
の
２
０
１
１
年

に
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
当
時
、「
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ

ン
デ
ィ
ン
グ
」
を
知
っ
て
い
る
日
本
人
は
ほ
と
ん
ど

い
ま
せ
ん
で
し
た
。
こ
の
言
葉
を
広
め
る
活
動
を
数

年
行
い
、
最
近
よ
う
や
く
市
民
権
を
得
た
と
い
う
実

感
を
持
っ
て
い
ま
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
で
資
金
不
足
の
企
業
が
増
え
て

い
ま
す
。
先
の
見
え
な
い
な
か
、
資
金
調
達
だ
け
で

な
く
、
事
業
そ
の
も
の
の
展
開
に
皆
さ
ん
悩
ん
で
い

ま
す
。
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
の
手
法
で
、
自

分
を
応
援
し
て
く
れ
る
周
り
の
人
か
ら
資
金
を
集
め

て
事
業
を
再
開
す
る
、
あ
る
い
は
当
座
の
運
転
資
金

を
確
保
す
る
こ
と
が
、
日
本
社
会
に
浸
透
し
、
あ
る

種
の
文
化
に
な
り
つ
つ
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

当
社
に
も
多
く
の
問
い
合
わ
せ
が
あ
り
、
流
通
額

も
大
き
く
伸
び
ま
し
た
。
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン

グ
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
成
長
す
る
な
か
、
当
社
は
社
会

課
題
の
解
決
に
強
み
を
持
ち
、
例
え
ば
、
国
立
大
学

を
中
心
に
約
60
の
大
学
に
活
用
い
た
だ
き
研
究
や
教

育
を
支
援
し
た
り
、
病
院
な
ど
の
医
療
機
関
へ
の
サ

ポ
ー
ト
を
行
っ
た
り
し
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
公
共

領
域
の
資
金
集
め
を
支
援
し
な
が
ら
事
業
を
広
げ
て

き
ま
し
た
。

平
野　

当
社
シ
ナ
モ
ン
Ａ
Ｉ
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
人
工
知

能（
Ａ
Ｉ
）ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
す
る
Ａ
Ｉ
ベ
ン

チ
ャ
ー
で
す
。
私
は
、
東
京
大
学
大
学
院
で
人
工
知

能
を
研
究
し
て
修
士
号
を
取
得
し
ま
し
た
。
学
生
時

代
の
２
０
０
６
年
に
ネ
イ
キ
ッ
ド
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を

創
業
し
、
２
０
１
１
年
に
そ
れ
を
ミ
ク
シ
ィ
に
売
却

し
て
、
２
０
１
２
年
に
現
在
の
会
社
を
立
ち
上
げ
ま

し
た
。

　

経
団
連
は
２
０
１
₉
年
２
月
に
「A

I-Ready

化

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン（
注
）」
を
公
表
し
て
い
ま
す
が
、
コ
ロ
ナ

前
に
開
催
さ
れ
た
数
百
人
規
模
の
セ
ミ
ナ
ー
で
、

「
自
社
がA

I-Ready

の
レ
ベ
ル
１
～
５
の
ど
こ
に
相

当
す
る
か
」
と
い
う
質
問
を
し
た
と
こ
ろ
、
レ
ベ
ル

１
か
２
が
ほ
と
ん
ど
で
そ
れ
ぞ
れ
同
数
ぐ
ら
い
、
レ

ベ
ル
３
が
１
社
で
し
た
。
こ
れ
は
日
本
が
Ｄ
Ｘ
を
進

め
る
う
え
で
大
き
な
課
題
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
当

社
の
仕
事
は
レ
ベ
ル
１
～
２
の
企
業
を
レ
ベ
ル
５
ま

で
押
し
上
げ
る
サ
ポ
ー
ト
を
す
る
こ
と
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。
ポ
イ
ン
ト
は
「
Ａ
Ｉ
を
競
争
戦
略
と
し
て

使
え
て
い
る
か
」
と
い
う
こ
と
な
の
で
す
が
、
ほ
と

ん
ど
の
企
業
は
、
Ａ
Ｉ
と
い
う
と
「
コ
ス
ト
削
減
だ

よ
ね
」
と
考
え
て
い
る
の
が
現
状
で
す
。

　

例
え
ば
、
セ
ル
画
の
着
色
作
業
に
Ａ
Ｉ
を
取
り
入

れ
た
ア
ニ
メ
制
作
会
社
の
場
合
、
30
分
の
ア
ニ
メ
番

組
で
も
約
５
０
０
０
枚
の
セ
ル
画
が
必
要
で
す
。
コ

ス
ト
削
減
の
観
点
か
ら
み
る
と
、
50
人
の
ア
ニ
メ
ー

タ
ー
を
25
人
に
削
減
で
き
る
程
度
の
イ
ン
パ
ク
ト
し

か
あ
り
ま
せ
ん
が
、
競
争
戦
略
と
し
て
考
え
る
と
全

然
違
っ
て
き
ま
す
。
現
在
、
ほ
と
ん
ど
の
着
色
作
業

が
、
中
国
に
流
れ
て
い
る
の
を
す
べ
て
取
り
返
せ
る

く
ら
い
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
あ
る
の
で
す
。
中
国
で

人
が
作
業
す
る
よ
り
も
圧
倒
的
に
速
く
安
く
で
き
、

試
算
で
は
利
益
ベ
ー
ス
で
数
十
億
円
の
規
模
に
な
る

と
み
て
い
ま
す
。

　

先
般
、
政
府
が
「
世
界
最
先
端
デ
ジ
タ
ル
国
家
創

造
宣
言
」
を
公
表（
変
更
）し
ま
し
た
。
現
在
、
当
社

は
約
１
０
０
社
と
取
引
が
あ
り
ま
す
が
、
経
団
連
の

中
核
を
な
す
大
手
企
業
と
の
連
携
を
通
じ
て
、
日
本

の
社
会
・
経
済
の
Ｄ
Ｘ
推
進
に
貢
献
し
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

ア
ク
セ
ラ
レ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

経
て
ユ
ニ
コ
ー
ン
企
業
へ

フ
ィ
リ
ッ
プ　

当
社Plug and Play

は
、
米
国
シ

リ
コ
ン
バ
レ
ー
発
の
世
界
最
大
の
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ

ー
で
あ
り
、
投
資
家
で
も
あ
り
ま
す
。
世
界
37
カ
所

に
拠
点
を
持
ち
、
18
の
テ
ー
マ
で
３
カ
月
間
の
ア
ク

セ
ラ
レ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
運
営
し
て
い
ま
す
。

投
資
家
と
し
て
は
、
現
在
、
約
１
０
０
０
社
の
ス
タ

ー
ト
ア
ッ
プ
に
投
資
し
て
い
ま
す
。
主
に
シ
ー
ド
ス

テ
ー
ジ
が
対
象
で
す
が
、
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の
な
か

か
ら
11
～
12
社
の
ユ
ニ
コ
ー
ン
企
業
が
誕
生
し
て
い

ま
す
。

　

私
は
、
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
の
本
社
で
約
３
年
間
働

い
て
、
３
年
前
に
日
本
支
社
立
ち
上
げ
の
た
め
に
日

本
に
来
ま
し
た
。
日
本
で
は
東
京
と
京
都
に
続
き
、

２
０
２
０
年
７
月
に
大
阪
オ
フ
ィ
ス
を
開
設
し
ま
し

た
。
日
本
で
は
７
つ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
走
ら
せ
て
い

ま
す
。
大
阪
で
は
、
特
に
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
を
テ
ー

マ
に
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
行
い
、
京
阪
神
の
ス
タ
ー
ト
ア

ッ
プ
・
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
発
展
に
貢
献
し
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
通
し
て
、

過
去
３
年
間
で
約
４
０
０
社
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を

支
援
し
て
お
り
、
ま
も
な
く
３
件
目
が
実
現
す
る
見

込
み
で
す
。
テ
ー
マ
別
プ
ロ
グ
ラ
ム
、
グ
ロ
ー
バ
ル

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
の
連
携
、
大
手
企
業
と
の
マ
ッ

チ
ン
グ
な
ど
に
よ
り
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
支
援
す

る
の
が
当
社
の
特
徴
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

２
０
２
０
年
５
月
か
ら
は
、
米
国
の
本
社
で
は
コ

ロ
ナ
対
策
を
テ
ー
マ
と
し
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
開
始
し

て
い
ま
す
。
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
集
め
、
大
手
企
業

と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
進
め
な
が
ら
、
コ
ロ
ナ
に
対
す

る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
考
え
る
の
で
す
。
ま
た
、
日

本
で
は
、
コ
ロ
ナ
と
戦
う
た
め
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

を
提
供
す
る
国
内
外
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
１
０
０
社

を
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
た
「
ｅBook

」
を
作
成
し
ま

し
た
。

齊
藤　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
私
は
日
本
ユ
ニ

シ
ス
で
Ｃ
Ｍ
Ｏ（Chief M

arketing O
ffi  cer

）と
Ｃ

Ｃ
Ｏ（Chief Com

pliance O
ffi  cer

）を
務
め
て
い

ま
す
。
先
日
、
当
社
の
経
営
会
議
で
Ｃ
Ｓ
Ｏ（Chief 

Sustainability O
ffi  cer

）の
設
置
を
提
案
し
て
承

認
さ
れ
た
の
で
、
私
が
兼
任
す
る
こ
と
に
な
り
そ
う

で
す
。
３
年
前
に
キ
ャ
ナ
ル
ベ
ン
チ
ャ
ー
ズ
と
い
う

Ｃ
Ｖ
Ｃ（Corporate V

enture Capital

）を
立
ち

上
げ
、
２
年
間
Ｃ
Ｅ
Ｏ
を
務
め
ま
し
た
。
50
億
円
の

（注）AI-Ready化ガイドライン：http://www.keidanren.or.jp/policy/2019/013.html 参照

日本初・日本最大級の
クラウドファンディングサービス
「READYFOR」

2011年３月、日本初のクラウドファンディング

サービスとして設立。起案前の段階でも無料で相

談を受け付ける無料相談窓口体制や、全案件に必

ず１名ずつ担当者がつく１プロジェクト１担当者

制など、徹底した伴走型サポートが特徴。

支援総額

120億円
掲載件数

1.3万件
達成率

75％

図表１　READYFOR（事業概要）

各社のニーズに合わせてフレキシブルなAIソ
リューションをカスタムメイドで開発いたしま
す。これまでに開発したアルゴリズムライブラ
リを利用することで、効率の良い開発体制を
実現いたします。

汎用的なニーズが存在している場合はプロダ
クト化してAIソリューションを提供しています。

紙の書類の入力の自
動化や検索

デジタル文書からの
情報抽出

コールセンター等の
音声データから情報
抽出、レコメンド

AIコンサルティング

例）

オリンピックに向け、車内・駅構
内での課題SNSから即時発見

某鉄道会社様

売上の最大化に繋がる商品の
組み合わせをレコメンド

某飲料
メーカー様

アニメーターの方が行うセル画
の着色作業を自動化

某アニメ
制作会社様

AIプロダクト

図表２　シナモンAIの提供するサービス
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フ
ァ
ン
ド
で
２
年
半
に
二
十
数
社
に
投
資
し
、
ほ
ぼ

黒
字
を
維
持
し
て
い
ま
す
。
２
０
２
０
年
度
か
ら
は
、

若
手
に
Ｃ
Ｅ
Ｏ
を
任
せ
て
、
取
締
役
の
１
人
と
し
て

サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。
経
団
連
で
は
ス
タ
ー
ト
ア

ッ
プ
委
員
会
の
設
置
時
よ
り
、
企
画
部
会
長
を
務
め

て
お
り
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
大
手
企
業
を
マ
ッ
チ

ン
グ
す
る
Ｋ
Ｉ
Ｘ（K

eidanren Innovation 
Crossing

）と
い
う
場
を
つ
く
り
ま
し
た
。

　

企
業
の
担
当
者
が
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
ピ
ッ
チ
を

聞
い
て
会
社
に
持
ち
帰
り
、
次
に
上
の
役
職
者
に
同

じ
ピ
ッ
チ
を
改
め
て
聴
い
て
も
ら
う
の
で
は
ス
ピ
ー

ド
感
が
な
い
の
で
、
Ｋ
Ｉ
Ｘ
の
大
手
企
業
側
の
参
加

者
は
、
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
新
規
事
業
を

担
当
す
る
執
行
役
員
以
上
に
限
定
し
ま
し
た
。
良
い

雰
囲
気
に
な
っ
て
き
た
と
感
じ
つ
つ
も
、
ま
だ
ま
だ

物
足
り
な
い
と
こ
ろ
も
あ
る
の
で
、
引
き
続
き
文
化

の
醸
成
に
努
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

危
機
感
の
共
有
が

課
題
解
決
に
つ
な
が
る

齊
藤　

Ａ
Ｉ
を
含
め
た
Ｄ
Ｘ
に
関
し
て
、
日
本
の
課

題
な
ど
を
掘
り
下
げ
て
み
た
い
と
思
い
ま
す
が
、
出

雲
さ
ん
、
い
か
が
で
し
ょ
う
。

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と

Ｄ
Ｘ
へ
の
対
応
の
遅
れ
が

日
本
の
競
争
力
低
下
の
要
因

出
雲　

平
成
元（
１
₉
８
₉
）年
に
私
は
₉
歳
で
小
学

校
３
年
生
で
し
た
。
そ
の
年
の
日
経
平
均
株
価
の
最

高
値
は
３
万
８
₉
１
５
円
で
し
た
。
日
本
は
そ
の
年

か
ら
４
年
連
続
、
世
界
一
、
競
争
力
の
あ
る
国
で
し

た
。
し
か
し
、
令
和
の
時
代
を
迎
え
た
今
日
、
日
本

の
ち
ょ
う
落
は
誰
の
目
に
も
明
ら
か
で
す
。

　

Ｉ
Ｍ
Ｄ（
国
際
経
営
開
発
研
究
所
。
ス
イ
ス
の
ビ

ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
：International Institute for 

M
anagem

ent D
evelopm

ent

）
の
２
０
２
０
年

版
「
世
界
競
争
力
ラ
ン
キ
ン
グ
」
に
お
い
て
、
日
本

は
63
カ
国
中
34
位
で
過
去
最
低
で
し
た
。
平
成
の
30

年
間
で
１
位
か
ら
真
ん
中
よ
り
下
に
ま
で
落
ち
て
し

ま
い
、
も
は
や
先
進
国
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
理
由
は

明
ら
か
で
、
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
と
デ
ジ
タ

ル
化
の
２
分
野
の
評
価
が
63
カ
国
中
63
位
で
最
下
位

だ
か
ら
で
す
。
ま
さ
に
今
日
の
テ
ー
マ
で
あ
る
ス
タ

ー
ト
ア
ッ
プ
と
Ｄ
Ｘ
へ
の
対
応
の
遅
れ
が
、
日
本
の

競
争
力
低
下
の
要
因
に
な
っ
て
い
ま
す
。
今
こ
の
タ

イ
ミ
ン
グ
で
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
Ｄ
Ｘ
に
取
り
組
ま

な
け
れ
ば
、w

ith/post

コ
ロ
ナ
の
時
代
も
日
本
の

国
際
的
な
競
争
力
は
落
ち
続
け
て
い
く
こ
と
は
目
に

見
え
て
い
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
が
日
本
に
と
っ
て
の
最

後
の
チ
ャ
ン
ス
で
す
。

　

中
西
会
長
も
「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
はSociety 5.0

を
実
現
す
る
主
要
な
担
い
手
で
あ
り
、
Ｄ
Ｘ
の
成
否

は
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
振
興
に
か
か
っ
て
い
る
」
と
い

わ
れ
て
い
ま
す
が
、
コ
ロ
ナ
禍
を
契
機
と
し
て
経
済

界
が
本
気
で
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
次

の
30
年
で
平
成
元
年
の
世
界
１
位
に
戻
れ
る
の
か
、

誰
か
ら
も
関
心
を
持
た
れ
な
い
国
に
な
っ
て
し
ま
う

の
か
、
大
事
な
分
か
れ
目
に
来
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

齊
藤　

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
Ｄ
Ｘ
は
密
接
に
か
か
わ

っ
て
い
て
、
そ
こ
の
強
化
は
待
っ
た
な
し
の
課
題
で

す
が
、
企
業
側
の
取
り
組
み
は
遅
れ
て
い
ま
す
。
平

野
さ
ん
は
、
ど
の
よ
う
に
感
じ
て
い
ま
す
か
。

平
野　

私
も
大
き
な
危
機
感
を
抱
い
て
い
ま
す
。
メ

デ
ィ
ア
で
「
Ａ
Ｉ
が
人
の
仕
事
を
奪
う
」
と
い
う
言

説
が
取
り
上
げ
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
久
し
い
の
で

す
が
、
そ
の
一
方
で
、
２
０
３
０
年
ま
で
に
１
０
０

０
万
人
の
労
働
力
人
口
が
不
足
す
る
と
の
試
算
も
あ

り
ま
す
。
人
間
の
力
だ
け
で
は
今
の
経
済
規
模
を
維

持
で
き
な
い
の
で
す
。
人
と
Ａ
Ｉ
が
共
生
で
き
る
働

き
方
を
つ
く
ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
コ
ロ
ナ
禍

で
多
く
の
人
が
、
危
機
感
と
同
時
に
Ａ
Ｉ
や
Ｄ
Ｘ
へ

の
強
い
興
味
を
持
つ
よ
う
に
な
っ
た
と
感
じ
て
い
ま

す
。
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
考
え
れ
ば
、
こ
れ
は
大
き
な
チ

ャ
ン
ス
で
す
。
企
業
は
、
出
雲
さ
ん
が
い
わ
れ
る
よ

う
に
「
こ
れ
が
最
後
の
チ
ャ
ン
ス
だ
」
と
思
っ
て
取

り
組
み
を
進
め
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

こ
れ
ま
で
多
く
の
企
業
と
連
携
し
て
き
ま
し
た
が
、

成
功
す
る
ケ
ー
ス
は
、「
デ
ジ
タ
ル
化
を
進
め
な
け

れ
ば
」
と
い
う
危
機
感
と
覚
悟
を
持
っ
た
役
員
ク
ラ

ス
の
人
が
担
当
に
な
っ
て
い
る
企
業
で
す
。
逆
に
、

「
会
社
で
や
る
こ
と
に
な
っ
た
か
ら
」
と
い
う
感
覚

で
担
当
し
て
い
る
と
う
ま
く
い
か
な
い
こ
と
が
多
い

よ
う
に
感
じ
ま
す
。
ま
た
、
大
手
企
業
か
ら
す
る
と

「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
組
む
の
は
、
ち
ょ
っ
と
怖
い
」

と
い
う
感
覚
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。
今
ま
で
大
手
企

業
同
士
、
古
く
か
ら
の
付
き
合
い
が
あ
る
企
業
と
ビ

ジ
ネ
ス
を
し
て
き
た
の
で
す
か
ら
、「
ス
タ
ー
ト
ア

ッ
プ
っ
て
大
丈
夫
な
の
か
」
と
い
う
気
持
ち
に
な
る

の
も
わ
か
ら
な
く
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

一
例
を
挙
げ
る
と
、
先
日
、
第
一
生
命
保
険
様
で

当
社
の
Ａ
Ｉ
シ
ス
テ
ム
が
稼
働
し
た
の
で
す
が
、
こ

の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
始
ま
っ
た
の
は
約
３
年
前
で
、

当
社
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
お
問
い
合
わ
せ
フ
ォ
ー
ム
か

ら
、
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
い
た
だ
い
た
の
が
き
っ
か
け
で

し
た
。
当
社
も
、
今
で
こ
そ
経
団
連
に
入
会
で
き
る

レ
ベ
ル
に
成
長
し
ま
し
た
が
、
当
時
は
渋
谷
の
コ
ワ

ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
で
数
人
が
膝
を
突
き
合
わ
せ
て

仕
事
を
し
て
い
る
よ
う
な
小
さ
な
「
怪
し
い
」
会
社

で
し
た
。
大
手
企
業
の
方
が
、
ど
こ
と
組
む
の
が
い

い
の
か
調
べ
て
、
当
社
の
よ
う
な
小
さ
い
会
社
を
見

つ
け
て
コ
ン
タ
ク
ト
を
取
っ
て
き
て
く
れ
た
の
で
す
。

そ
の
よ
う
な
覚
悟
や
強
い
マ
イ
ン
ド
を
持
っ
て
お
ら

れ
た
か
ら
こ
そ
、
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
う
ま
く
進

ん
だ
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

大
企
業
が
Ａ
Ｉ
を
活
用
す
る
う
え
で
ま
ず
必
要
な

の
は
、
有
効
と
な
る
よ
う
な
学
習
デ
ー
タ
を
そ
ろ
え

る
仕
組
み
を
つ
く
る
こ
と
。
デ
ー
タ
の
結
び
つ
き
が

重
要
な
の
で
、
た
だ
貯
め
る
だ
け
で
な
く
、
そ
ろ
え

て
お
く
仕
組
み
を
ま
ず
つ
く
る
こ
と
で
、
後
か
ら
ア

ド
バ
ン
テ
ー
ジ
が
つ
く
ら
れ
て
い
く
の
で
す
。

「
本
気
で
コ
ラ
ボ
し
た
い
」

と
い
う
思
い
を
伝
え
て
ほ
し
い

齊
藤　

同
じ
く
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
立
場
か
ら
、
米

良
さ
ん
、
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

米
良　

コ
ロ
ナ
禍
で
打
撃
を
受
け
た
企
業
が
多
い
な

か
で
も
、
Ｃ
Ｖ
Ｃ
を
引
き
上
げ
る
判
断
を
し
た
と
こ

ろ
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
へ
の
投

資
は
全
体
的
に
減
っ
て
は
い
る
も
の
の
、
集
ま
る
と

こ
ろ
に
は
資
金
が
集
ま
っ
て
い
ま
す
。
特
に
Ｄ
Ｘ
の

文
脈
で
は
、
シ
リ
ー
ズ
Ａ
以
降
の
ス
テ
ー
ジ
Ｂ
～
Ｃ

あ
た
り
の
勝
ち
筋
が
見
え
て
い
る
よ
う
な
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
に
と
っ
て
は
、
む
し
ろ
追
い
風
に
な
っ
て
い

ま
す
。
一
方
、
シ
ー
ド
期
な
ど
、
こ
れ
か
ら
ア
イ
デ

ア
を
つ
く
ろ
う
と
し
て
い
る
と
こ
ろ
は
、
１
年
前
に

は
Ｃ
Ｖ
Ｃ
を
は
じ
め
さ
ま
ざ
ま
な
投
資
家
が
来
て
い

ま
し
た
が
、
い
ま
は
苦
し
い
状
況
に
あ
り
ま
す
。
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
側
か
ら
す
る
と
、
金
銭
的
な
意
味
だ

け
で
な
く
、
自
分
の
人
生
を
豊
か
に
す
る
と
い
う
意

味
で
も
、
起
業
が
自
分
に
と
っ
て
良
い
オ
プ
シ
ョ
ン

Plug and Play のビジネスの３つの柱
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VENTURE
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を変えるスタート
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だ
と
考
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

経
団
連
で
も
中
西
会
長
が
就
任
さ
れ
て
、
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
振
興
に
積
極
的
な
流
れ
が
つ
く
ら
れ
、
企

業
が
資
金
面
を
含
め
て
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
応
援
す

る
カ
ル
チ
ャ
ー
が
生
ま
れ
つ
つ
あ
り
、
す
ご
く
良
い

空
気
に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。
私
た
ち
と
し
て
は
、

w
ith/post

コ
ロ
ナ
の
時
代
に
な
っ
て
も
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
を
応
援
し
よ
う
と
思
っ
て
く
れ
る
企
業
が
ど

れ
だ
け
残
る
か
が
ポ
イ
ン
ト
だ
と
み
て
い
ま
す
。

　

そ
こ
で
鍵
に
な
る
の
は
、
例
え
ば
Ｋ
Ｉ
Ｘ
の
よ
う

な
取
り
組
み
を
進
め
る
な
か
で
、
大
手
企
業
で
意
思

決
定
が
で
き
る
レ
ベ
ル
の
方
と
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の

代
表
と
が
「
一
緒
に
頑
張
ろ
う
」
と
直
接
い
え
る
か

ど
う
か
だ
と
思
う
の
で
す
。
コ
ロ
ナ
の
前
だ
と
、
ピ

ッ
チ
コ
ン
テ
ス
ト
に
行
っ
た
ら
、
大
勢
の
人
が
並
ん

で
い
て
、
最
後
に
名
刺
交
換
を
し
て
終
わ
り
、
と
い

う
よ
う
な
感
じ
で
し
た
。
先
日
も
オ
ン
ラ
イ
ン
の
イ

ベ
ン
ト
に
参
加
し
ま
し
た
が
、
お
互
い
の
顔
が
見
え

ず
、
サ
ラ
ッ
と
終
わ
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
こ
れ
で

は
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
な
い
と
思
う
の
で

す
。
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
同
士
は
、
だ
い
た
い
つ
な
が

っ
て
い
る
の
で
、
イ
ベ
ン
ト
の
後
で
も
話
し
た
り
で

き
る
の
で
す
が
、
大
手
企
業
と
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と

の
間
の
垣
根
を
な
く
す
に
は
、
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
方

が
本
気
で
連
携
し
た
い
と
い
う
思
い
を
伝
え
て
く
だ

さ
る
こ
と
が
大
事
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

も
う
一
つ
、
大
手
企
業
の
方
に
お
願
い
し
た
い
の

は
、
も
っ
と
頑
張
っ
て
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
を
進
め
て

ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
緊
急
事
態
宣
言
中
は
、
ほ
と

ん
ど
の
大
手
企
業
が
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
を
行
っ
た
け

れ
ど
も
、
そ
の
後
は
元
に
戻
し
た
と
こ
ろ
も
多
い
と

聞
い
て
い
ま
す
。
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
側
は
リ
モ
ー
ト

で
仕
事
が
で
き
て
も
、
営
業
先
の
企
業
が
で
き
な
け

れ
ば
、
結
局
、
現
地
に
行
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。
せ

っ
か
く
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
で
生
産
性
が
上
が
り
、
ア

イ
デ
ア
を
考
え
た
り
、
自
分
の
生
活
を
豊
か
に
し
た

り
す
る
時
間
に
転
換
で
き
た
の
に
、
元
に
戻
し
て
し

ま
っ
て
は
も
っ
た
い
な
い
と
思
い
ま
す
。
不
可
逆
的

な
も
の
に
す
る
た
め
に
、
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
を
含
め

た
働
き
方
の
見
直
し
を
推
進
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま

す
。

齊
藤　

コ
ロ
ナ
禍
を
好
機
に
転
ず
る
と
い
う
意
味
で

も
重
要
な
指
摘
だ
と
思
い
ま
す
。
ち
な
み
に
、
当
社

は
ま
だ
70
％
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
で
や
っ
て
い
ま
す
。

豊
洲
に
オ
フ
ィ
ス
が
あ
る
の
で
、
実
は
オ
リ
ン
ピ
ッ

ク
対
応
の
た
め
に
テ
レ
ワ
ー
ク
の
訓
練
を
し
て
い
た

の
で
す
。
毎
年
、
テ
レ
ワ
ー
ク
週
間
を
増
や
し
、
最

後
は
１
カ
月
ま
る
ま
る
テ
レ
ワ
ー
ク
で
や
り
ま
し
た
。

た
だ
、
当
社
が
や
っ
て
も
取
引
先
が
で
き
な
け
れ
ば
、

や
は
り
１
０
０
％
は
で
き
ま
せ
ん
。

　

米
良
さ
ん
が
指
摘
さ
れ
た
シ
リ
ー
ズ
Ｂ
～
Ｃ
に
投

資
が
集
ま
る
と
い
う
話
は
非
常
に
重
要
だ
と
思
い
ま

す
。
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
大
き
く
な
っ
て
ユ
ニ
コ
ー

ン
が
出
て
く
る
に
は
、
や
は
り
パ
イ
プ
ラ
イ
ン
が
大

切
で
、
あ
る
程
度
、
シ
ー
ド
や
ス
テ
ー
ジ
Ａ
の
数
を

確
保
で
き
な
け
れ
ば
、
当
然
、
確
率
は
下
が
り
ま
す
。

そ
の
意
味
で
、
シ
ー
ド
や
ス
テ
ー
ジ
Ａ
に
投
資
が
行

か
な
く
な
る
の
は
大
き
な
問
題
だ
と
思
い
ま
す
。
フ

ィ
リ
ッ
プ
さ
ん
は
、
ど
の
よ
う
に
み
て
い
ま
す
か
。

フ
ィ
リ
ッ
プ　

当
社
は
グ
ロ
ー
バ
ル
に
調
査
を
行
っ

て
い
ま
す
が
、
シ
ー
ド
や
ス
テ
ー
ジ
Ａ
の
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
は
、
資
金
調
達
面
で
コ
ロ
ナ
禍
の
悪
影
響
は

そ
れ
ほ
ど
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
確
か
に
投
資
家

側
が
慎
重
に
な
っ
て
い
る
面
も
あ
る
の
で
、
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
側
も
デ
ッ
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
な
ど
新
し
い

資
金
調
達
の
仕
方
を
考
え
る
必
要
は
あ
る
の
で
し
ょ

う
が
、
コ
ロ
ナ
前
に
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
を
も
ら
っ
た

の
に
コ
ロ
ナ
後
に
反
故
に
さ
れ
た
よ
う
な
事
例
は
な

い
よ
う
で
す
。
投
資
家
側
は
今
ま
で
ど
お
り
元
気
で
、

皆
さ
ん
が
心
配
す
る
ほ
ど
引
き
気
味
に
は
な
っ
て
い

な
い
と
い
う
印
象
で
す
。
Ｃ
Ｖ
Ｃ
は
本
体
の
影
響
も

あ
る
の
で
一
概
に
は
い
え
ま
せ
ん
が
、
Ｖ
Ｃ
に
つ
い

て
は
、
シ
ー
ド
や
ス
テ
ー
ジ
Ａ
で
も
引
き
続
き
サ
ポ

ー
ト
す
べ
き
と
こ
ろ
に
は
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

た
だ
、
少
し
不
安
な
点
と
し
て
は
、
サ
ポ
ー
ト
し
き

れ
な
い
と
こ
ろ
に
は
、

し
っ
か
り
判
断
し
て

「
サ
ポ
ー
ト
し
な
い
」

と
い
わ
な
く
て
は
な

ら
な
い
と
い
う
タ
イ

ミ
ン
グ
に
な
っ
て
き

て
い
ま
す
。
調
査
で

も
「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
業
界
は
勝
ち
負
け

が
は
っ
き
り
し
て
き

た
」
と
い
う
フ
ィ
ー

ド
バ
ッ
ク
が
出
て
き

て
い
ま
す
。
マ
ー
ケ

ッ
ト
や
大
手
企
業
を

み
る
と
、
ニ
ー
ズ
が

明
確
化
さ
れ
て
き
て

い
る
の
が
一
つ
の
ポ

イ
ン
ト
で
す
。
つ
ま

り
、
コ
ロ
ナ
禍
に
よ

っ
て
、「
Ｄ
Ｘ
が
進

ん
で
い
な
い
、
オ
ン

ラ
イ
ン
や
リ
モ
ー
ト

に
対
応
し
き
れ
て
い

な
い
」
と
い
う
課
題

に
気
付
い
た
と
い
う

こ
と
で
す
。
し
か
し
、
そ
の
気
付
き
が
早
く
来
た
こ

と
は
、
む
し
ろ
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
で
あ
る
し
、
チ
ャ
ン
ス

で
も
あ
り
ま
す
。
そ
れ
を
解
決
で
き
る
ス
タ
ー
ト
ア

ッ
プ
は
た
く
さ
ん
い
ま
す
か
ら
、
活
用
し
て
ほ
し
い

と
思
い
ま
す
。

ユ
ニ
コ
ー
ン
を
生
み
出
す
に
は

「
質
」よ
り「
量
」が
大
事

齊
藤　

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
側
か
ら
み
て
、
資
金
調
達

の
問
題
は
あ
り
ま
す
か
。

平
野　

当
社
は
、
２
０
２
０
年
４
月
に
約
十
億
円
の

資
金
調
達
が
終
わ
っ
た
ば
か
り
で
、
緊
急
事
態
宣
言

以
降
は
投
資
家
の
方
々
と
あ
ま
り
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
し
て
い
ま
せ
ん
。
周
囲
か
ら
は
資
金
調
達
に
苦

労
し
て
い
る
と
い
う
声
も
聞
き
ま
す
が
、
ア
ー
リ
ー

ス
テ
ー
ジ
の
場
合
、
事
業
の
特
性
の
方
が
要
因
と
し

て
大
き
く
な
る
の
で
、
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
が
ど
の
程

度
あ
る
の
か
わ
か
り
ま
せ
ん
。
た
だ
、
最
近
は
デ
ッ

ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
で
も
数
億
円
規
模
で
調
達
で
き
る

よ
う
に
な
っ
た
の
で
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
側
か
ら
す

る
と
選
択
肢
が
増
え
て
良
い
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

出
雲　

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
側
を
代
表
し
て
い
わ
な
く

て
は
い
け
な
い
こ
と
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
が
、
二

つ
に
絞
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

フ
ィ
リ
ッ
プ
さ
ん
が
支
援
し
て
い
る
と
こ
ろ
は
、

スタートアップ視点の提言を行うべく、「スタートアップ政策タスクフォース」を設置し、意見を発信

【政策テーマ１】東京証券取引所上場区分
金融庁・東証を招いたTF第１回会合（2019年６月11日）の議論を踏まえ、意見書「スタートアップの成長を促進する
上場市場のあり方について」（８月５日）をTF名義で公表

【政策テーマ２】スタートアップ関連税制
TF第２回会合（７月16日）でスタートアップから寄せられた意見が、経団連提言「令和２年度税制改正に関する提言」
（９月17日）に多数盛り込まれた

【政策テーマ３】外為法の対内直接投資管理強化
TF第３回会合（９月11日）における問題提起を受け、「世界中の投資家や起業家を惹きつけるエコシステムの構築に
向けて─ 外為法の対内直接投資管理強化に対するコメント ─」（10月２日）をTF名義で公表

【政策テーマ４】スタートアップと大企業間の契約のあり方
経済産業省を招いたTF第７回会合（2020年３月13日）の議論を踏まえ、「スタートアップと大企業による協創を促
進する契約実務の普及に向けて」（４月２日）をTF名義で公表

【政策テーマ５】新型コロナウイルス感染拡大に伴うスタートアップ支援策
新型コロナウイルス感染拡大の影響を懸念して開催したTF第８回会合（2020年４月27日）の議論を踏まえ、「新型
コロナウイルス感染拡大に伴うスタートアップ支援策を求める」（５月19日）をTF名義で公表

図表４　スタートアップ振興のための環境整備（政策提言など）
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ユ
ニ
コ
ー
ン
を
目
指
す
よ
う
な
有
望
な
ス
タ
ー
ト
ア

ッ
プ
な
の
で
比
較
的
良
い
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
続
い
て

い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
実
際
に
ビ
ジ
ネ
ス
が

継
続
の
危
機
に
あ
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
や
ベ
ン
チ
ャ

ー
企
業
は
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
う
し
た
な
か
、

政
府
が
コ
ロ
ナ
対
策
と
し
て
打
ち
出
し
た
金
融
支
援

の
対
象
に
、
し
ば
ら
く
の
間
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
や

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
入
っ
て
い
な
か
っ
た
こ
と
は
、

こ
こ
で
指
摘
し
て
お
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
２
０
２

０
年
度
の
本
予
算
と
第
一
次
補
正
予
算
が
確
定
し
た

時
点
で
、
政
府
の
コ
ロ
ナ
対
策
に
は
、
ス
タ
ー
ト
ア

ッ
プ
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
と
い
う
言
葉
が
１
文
字
も

書
か
れ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
２
０
２
３
年
ま
で
に

日
本
か
ら
20
社
の
ユ
ニ
コ
ー
ン
を
創
出
す
る
こ
と
が
、

政
府
の
成
長
戦
略
と
し
て
２
０
１
８
年
６
月
に
閣
議

決
定
ま
で
さ
れ
て
い
る
の
に
、
も
う
忘
れ
ら
れ
て
し

ま
っ
た
の
か
と
心
配
に
な
り
ま
し
た
。
例
え
ば
、
持

続
化
給
付
金
に
し
て
も
、
売
り
上
げ
が
前
年
同
月
比

で
半
減
し
た
中
小
企
業
は
受
給
対
象
に
な
り
ま
す
が
、

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
な
か
に
は
、

売
り
上
げ
が
ゼ
ロ
の
と
こ
ろ
も
た
く
さ
ん
あ
る
わ
け

で
す
。
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
委
員
会
の
タ
ス
ク
フ
ォ
ー

ス
で
も
議
論
し
、
経
団
連
と
し
て
提
言
し
た
こ
と
も

あ
り
、
第
二
次
補
正
予
算
で
よ
う
や
く
ス
タ
ー
ト
ア

ッ
プ
用
の
メ
ニ
ュ
ー
が
入
り
ま
し
た
。
資
本
性
ロ
ー

ン
な
ど
使
い
勝
手
の
良
い
施
策
が
用
意
さ
れ
て
、
よ

う
や
く
一
息
つ
く
こ
と
が
で
き
た
わ
け
で
す
。
ス
タ

ー
ト
ア
ッ
プ
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
声
を
発
信
し
続

け
る
こ
と
の
重
要
性
を
改
め
て
感
じ
た
次
第
で
す
。

　

も
う
一
つ
は
、
齊
藤
さ
ん
も
指
摘
さ
れ
た
よ
う
に
、

日
本
か
ら
ユ
ニ
コ
ー
ン
を
生
み
出
す
た
め
に
最
も
大

事
な
の
は
裾
野
を
広
げ
る
こ
と
で
あ
り
、「
質
」
よ

り
「
量
」
な
の
で
す
。
特
に
Ｃ
Ｖ
Ｃ
の
人
に
よ
く
見

ら
れ
る
の
は
、
ユ
ニ
コ
ー
ン
に
な
り
そ
う
な
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
選
ぼ
う
と
す
る
人

で
す
。
時
間
と
コ
ス
ト
を
か
け
て
選
び
に
選
ん
で
、

い
わ
ば
「
当
た
り
く
じ
」
を
買
お
う
と
す
る
の
で
す

が
、
そ
れ
は
原
理
的
に
無
理
な
の
で
発
想
を
変
え
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。
選
ぶ
こ
と
に
時
間
や
コ
ス
ト
を

か
け
る
の
で
は
な
く
、
自
分
の
会
社
に
と
っ
て
メ
リ

ッ
ト
が
あ
り
そ
う
な
シ
ー
ド
を
持
っ
て
い
れ
ば
、
少

し
で
も
い
い
か
ら
資
金
を
出
し
て
、
と
に
か
く
一
緒

に
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
し
て
み
る
こ
と
が
大
事
で
す
。

た
く
さ
ん
や
っ
て
い
く
な
か
か
ら
ユ
ニ
コ
ー
ン
が
生

ま
れ
る
の
で
す
。
時
間
を
か
け
て
選
ん
で
い
る
間
に
、

種
の
ま
ま
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
死
ん
で
し
ま
う
よ
う

な
環
境
で
は
、
決
し
て
ユ
ニ
コ
ー
ン
は
生
ま
れ
ま
せ

ん
。
コ
ロ
ナ
禍
で
厳
し
い
と
き
に
、
大
手
企
業
が
Ｃ

Ｖ
Ｃ
を
通
じ
て
大
学
や
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
リ
ス
ク

マ
ネ
ー
を
回
し
続
け
ら
れ
れ
ば
、
ユ
ニ
コ
ー
ン
や
ノ

ー
ベ
ル
賞
を
取
る
よ
う
な
研
究
が
日
本
か
ら
も
出
て

く
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

齊
藤　

や
は
り
パ
イ
プ
ラ
イ
ン
が
重
要
で
す
よ
ね
。

裾
野
を
広
げ
な
け
れ
ば
良
い
も
の
も
出
て
き
ま
せ
ん
。

Ｃ
Ｖ
Ｃ
を
つ
く
っ
て
、
あ
る
程
度
の
資
金
と
権
限
を

与
え
て
、「
自
由
に
や
っ
て
い
い
よ
」
と
い
え
る
企

業
が
、
ど
れ
く
ら
い
あ
る
か
は
気
に
な
る
と
こ
ろ
で

す
。
ま
た
、
Ｃ
Ｖ
Ｃ
は
当
然
、
親
会
社
の
業
績
が
影

響
し
ま
す
か
ら
、
勢
い
の
な
い
会
社
が
増
え
て
く
る

の
も
怖
い
と
思
い
ま
す
。
当
社
は
、
２
０
２
０
年
４

月
に
50
億
円
の
フ
ァ
ン
ド
を
も
う
一
つ
立
ち
上
げ
た

く
ら
い
、
社
長
も
私
も
積
極
的
な
方
で
す
が
、
そ
の

よ
う
な
仲
間
が
増
え
て
、
ア
セ
ッ
ト
を
開
放
し
て
い

か
な
い
と
厳
し
い
で
し
ょ
う
ね
。

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
も
た
ら
す 

人
材
育
成
に
向
け
て

平
野　

パ
イ
プ
ラ
イ
ン
も
重
要
で
す
が
、
一
方
で
し

っ
か
り
育
て
る
こ
と
も
大
事
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

当
社
も
大
手
企
業
の
Ｃ
Ｖ
Ｃ
か
ら
資
金
調
達
を
し
て

い
ま
す
。
大
切
な
の
は
、
資
金
を
入
れ
て
い
た
だ
い

た
後
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

投
資
す
る
だ
け
で
な
く
、「
お
互
い
の
間
で
何
か
変

化
を
起
こ
し
ま
し
ょ
う
」
と
い
う
姿
勢
が
大
切
で
す
。

米
良　

ベ
ン
チ
ャ
ー
に
は
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
カ
ル
チ
ャ

ー
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
ゼ
ロ
か
ら
１
を
生
み
出
す

力
や
、
ま
だ
世
の
中
に
存
在
し
て
い
な
い
価
値
を
信

じ
て
や
り
続
け
る
グ
リ
ッ
ド
力
な
ど
で
す
。
日
本
の

ア
セ
ッ
ト
を
持
っ
て
い
る
大
手
企
業
が
、
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
と
の
連
携
を
通
じ
て
新
し
い
カ
ル
チ
ャ
ー
を

受
け
入
れ
る
こ
と
で
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
し

て
い
く
と
い
う
、
真
の
意
味
で
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ

ン
が
、
ど
う
す
れ
ば
生
ま
れ
る
の
か
、
常
に
考
え
て

い
ま
す
。
例
え
ば
、
大
手
企
業
側
が
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
を
買
収
し
て
、
そ
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
Ｃ
Ｅ
Ｏ

が
大
手
企
業
の
な
か
に
入
っ
て
幹
部
や
経
営
者
に
な

る
ケ
ー
ス
が
出
て
く
る
と
、
ま
た
風
景
が
変
わ
っ
て

く
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

齊
藤　

ご
指
摘
の
と
お
り
、
ゼ
ロ
か
ら
１
を
生
み
出

す
の
は
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
得
意
だ
し
、
大
手
企
業

が
苦
手
と
す
る
と
こ
ろ
で
す
。
大
手
企
業
で
は
、
な

か
な
か
新
規
事
業
が
育
ち
ま
せ
ん
が
、
50
を
１
０
０

に
す
る
の
は
得
意
で
す
。
お
互
い
の
強
み
を
活
か
し

た
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
鍵
に
な
り
ま
す
ね
。

フ
ィ
リ
ッ
プ　

確
か
に
日
本
は
、
50
か
ら
１
０
０
に

す
る
支
援
の
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
は
で
き
て
い
て
、
そ

こ
は
何
も
し
な
く
て
も
い
い
く
ら
い
で
す
。
当
社
が

扱
う
の
は
１
か
ら
10
へ
の
支
援
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。

未
来
を
創
っ
て
い
く
の
は
シ
ー
ド
ス
テ
ー
ジ
の
ス
タ

ー
ト
ア
ッ
プ
で
す
。
大
手
企
業
が
た
く
さ
ん
の
ス
タ

ー
ト
ア
ッ
プ
と
出
会
っ
て
、
自
社
の
ニ
ー
ズ
と
マ
ッ

チ
す
る
と
こ
ろ
と
新
し
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
ど
ん
ど

ん
回
し
て
い
く
状
態
に
な
れ
ば
良
い
の
で
す
が
、
実

際
に
は
成
功
し
な
い
事
例
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

問
題
は
、
大
手
企
業
側
が
マ
ッ
チ
ン
グ
す
る
前
に
、

自
分
た
ち
に
ど
ん
な
ニ
ー
ズ
が
あ
る
の
か
、
自
分
た

ち
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
や
り
方
、
意
思
決
定
プ
ロ

セ
ス
は
ど
う
な
っ
て
い
る
の
か
に
つ
い
て
、
き
ち
ん

と
し
た
分
析
や
理
解
が
で
き
て
い
な
い
こ
と
に
あ
り

ま
す
。
そ
の
結
果
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
出
会
っ
て

話
を
し
よ
う
と
し
て
も
、
な
か
な
か
前
に
進
ま
な
か

っ
た
り
し
ま
す
。
そ
れ
を
改
善
で
き
れ
ば
、
も
っ
と

成
功
例
は
増
え
る
と
思
い
ま
す
。

　

も
う
一
つ
の
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
、
日
本
で
は
ゼ
ロ

か
ら
１
へ
の
部
分
が
ど
う
し
て
も
難
し
い
こ
と
が
あ

り
ま
す
。
ど
う
や
っ
た
ら
日
本
で
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

が
次
々
と
生
ま
れ
る
よ
う
に
な
る
の
か
を
考
え
る
と
、

教
育
に
行
き
着
い
て
し
ま
い
ま
す
。
ア
ン
ト
レ
プ
レ

ナ
ー
の
マ
イ
ン
ド
を
育
て
る
教
育
が
で
き
て
い
る
の

か
、
大
学
の
シ
ー
ズ
を
ビ
ジ
ネ
ス
に
結
び
付
け
ら
れ

る
よ
う
な
教
育
が
で
き
て
い
る
の
か
、
も
っ
と
い
え

ば
、
一
人
ひ
と
り
の
個
性
を
伸
ば
す
教
育
が
で
き
て

アントレプレナーシップとデジタル化の遅れが、
日本の国際競争力の低下を招いている。日本企業
は、コロナ禍を最後のチャンスととらえ、スター
トアップを活用し、DXの推進に本気で取り組ま
なければならない。日本のスタートアップからユ
ニコーンを誕生させるには、有望なスタートアッ
プの選択に時間とコストをかけるのではなく、で
きるだけ多くのスタートアップとコラボレーショ
ンすることで「量」を確保していくことが重要で
ある。大学発ベンチャーの創出に最も成功してい
る東京大学のやり方を全国に展開することも喫緊
の課題である。� （出雲 充）

経団連の「AI-Ready化ガイドライン」でみる
と、ほとんどの日本企業がレベル１〜２にとど
まっているのが現状である。これをレベル５ま
で押し上げるのが、当社の仕事である。まず企
業は、AIの活用を「コスト削減」ではなく、「競
争戦略」としてとらえ直す必要がある。スター
トアップにはゼロから１を生み出す力があり、
起業家個人のストーリーが事業の原点となって
いるケースが多い。大手企業が起業家を招いて
そのストーリーを聴き、社員と交流させること
は、新規事業の創出やスタートアップとのコラ
ボレーションの第一歩となる。� （平野 未来）
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い
る
の
か
、
そ
こ
へ
の
取
り
組
み
が
大
事
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。

大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
を 

輩
出
し
続
け
る
東
京
大
学

齊
藤　

リ
ア
ル
テ
ッ
ク（
地
球
と
人
類
の
課
題
解
決

に
資
す
る
研
究
開
発
型
の
革
新
的
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
）

の
世
界
で
大
学
発
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
ど
う
育
て

る
の
か
に
つ
い
て
も
、
ま
だ
ま
だ
だ
と
感
じ
て
い
ま

す
。
出
雲
さ
ん
、
ど
う
で
す
か
。

出
雲　

日
本
全
体
は
ま
だ
ま
だ
で
す
が
、
１
カ
所
だ

け
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
と
同
じ
く
ら
い
う
ま
く
い
っ
て

い
る
大
学
が
東
京
大
学
で
す
。
現
在
、
日
本
の
大
学

発
ベ
ン
チ
ャ
ー
は
２
５
６
６
社
あ
り
、
そ
の
う
ち
東

大
発
は
２
６
８
社
で
す
。
日
本
に
は
約
７
０
０
の
大

学
が
あ
り
ま
す
が
、
東
大
だ
け
で
全
体
の
10
％
を
占

め
て
い
ま
す
。
上
場
し
て
い
る
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー

は
64
社
あ
り
、
そ
の
ほ
と
ん
ど
が
東
大
発
で
す
。
東

大
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
創
出
し
た
企
業
価
値
は
約
１
兆

円
で
す
。
私
は
、
大
学
発
の
リ
ア
ル
テ
ッ
ク
・
ベ
ン

チ
ャ
ー
が
日
本
中
で
生
み
出
さ
れ
る
に
は
、
東
大
の

や
り
方
を
日
本
中
の
大
学
に
移
植
す
る
し
か
な
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。
世
界
最
下
位
で
あ
る
日
本
の
ア
ン

ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
変
え
る
に
は
教
育
だ
と
い

う
フ
ィ
リ
ッ
プ
さ
ん
の
ご
指
摘
は
重
要
で
腰
を
据
え

て
取
り
組
む
一
方
、
そ
れ
に
は
時
間
が
か
か
る
の
で
、

そ
の
間
に
別
の
手
立
て
を
講
じ
な
い
と
日
本
は
沈
没

し
て
し
ま
い
ま
す
。
東
大
が
う
ま
く
い
っ
て
い
る
の

は
、
と
に
か
く
あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
手
を
使
っ
て
学
生

を
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
誘
導
し
て
い
る
か
ら
で
す
。
少
し

興
味
を
持
っ
た
人
向
け
に
「
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
道

場
」
が
あ
り
、
実
際
に
始
め
よ
う
と
い
う
人
に
は
メ

ン
タ
ー
制
度
が
あ
り
、
資
金
調
達
に
は
「
東
京
大
学

エ
ッ
ジ
キ
ャ
ピ
タ
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
」
が
あ
り
、
ま

さ
に
至
れ
り
尽
く
せ
り
で
す
。
大
学
が
１
か
ら
10
ま

で
メ
ニ
ュ
ー
を
用
意
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。
そ
こ
ま

で
す
る
と
日
本
の
学
生
も
「
自
分
も
や
っ
て
み
よ

う
」
と
思
う
の
で
す
。
特
に
優
秀
な
学
生
が
東
京
大

学
の
松
尾（
豊
）研
究
室
に
集
ま
っ
て
、
有
望
な
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
が
次
々
に
生
ま
れ
る
好
循
環
が
で
き
て

い
ま
す
。

齊
藤　

当
社
は
、
東
京
大
学
発
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

や
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
を
米
国
の
「
サ
ウ
ス
・
バ

イ
・
サ
ウ
ス
ウ
ェ
ス
ト（
Ｓ
Ｘ
Ｓ
Ｗ
）」
へ
派
遣
す
る

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
ス
ポ
ン
サ
ー
に
参
加
す
る
な
ど
、

い
ろ
い
ろ
か
か
わ
ら
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
が
、

確
か
に
良
い
環
境
が
で
き
て
い
ま
す
。

平
野　

私
も
最
初
に
立
ち
上
げ
た
会
社
は
東
大
発
ベ

ン
チ
ャ
ー
で
し
た
。
２
０
０
６
年
当
時
は
ま
だ
、

「
起
業
は
変
人
が
す
る
も
の
」
み
た
い
な
イ
メ
ー
ジ

が
あ
り
ま
し
た
が
、
徐
々
に
東
大
出
身
で
成
功
す
る

起
業
家
が
出
て
き
ま
し
た
。
同
じ
学
科
の
一
つ
上
に

PK
SH

A
 T

echnology

の
上
野
山
勝
也
さ
ん
が
い

た
し
、
二
つ
下
に
はGunosy

の
福
島
良
典
さ
ん
が

い
ま
し
た
。
一
緒
に
ラ
ー
メ
ン
を
食
べ
た
り
お
酒
を

飲
ん
だ
り
し
た
仲
間
が
起
業
家
と
し
て
成
功
す
る
の

を
見
る
と
、
み
ん
な
「
自
分
も
で
き
る
の
で
は
な
い

か
」
と
思
い
ま
す
ね
。

米
良　

私
は
慶
應
義
塾
大
学
に
在
籍
し
て
い
ま
し
た

が
、
東
大
の
松
尾
豊
先
生
に
メ
ン
タ
ー
を
し
て
い
た

だ
い
て
今
の
会
社
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
松
尾
先
生

は
、
研
究
者
で
あ
り
、
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
で
も
あ
り
ま

す
。「
研
究
を
通
じ
て
社
会
を
変
え
る
こ
と
が
大
事

で
、
研
究
自
体
に
意
味
は
な
い
」
と
い
い
切
っ
て
い

る
と
こ
ろ
が
す
ご
い
と
思
い
ま
し
た
。
研
究
も
で
き

て
ビ
ジ
ネ
ス
マ
イ
ン
ド
も
あ
る
人
材
は
、
な
か
な
か

い
な
い
と
思
い
ま
す
。
客
員
教
授
の
よ
う
な
か
た
ち

で
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
が
大
学
に
入
っ
て
も
、
長
期
的
に

学
生
を
育
て
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
松
尾
先
生
の

よ
う
な
人
が
ど
ん
ど
ん
出
て
く
る
必
要
が
あ
る
と
思

っ
て
い
ま
す
。

企
業
は
大
学
の
研
究
を 

長
期
的
に
支
援
し
て
ほ
し
い

米
良　

冒
頭
に
述
べ
た
よ
う
に
当
社
は
、
ク
ラ
ウ
ド

フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
通
じ
て
大
学
の
研
究
を
支
援
し

て
い
ま
す
。
筑
波
大
学
や
大
阪
大
学
な
ど
、
さ
ま
ざ

ま
な
研
究
が
あ
り
ま
す
が
、
世
の
中
に
ほ
と
ん
ど
知

ら
れ
て
い
ま
せ
ん
。
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
は
、

も
ち
ろ
ん
資
金
調
達
の
部
分
で
研
究
を
支
援
す
る
の

で
す
が
、
同
時
に
「
こ
の
大
学
は
、
こ
ん
な
研
究
を

や
っ
て
い
る
ん
だ
」
と
い
う
こ
と
を
世
の
中
に
知
ら

し
め
る
役
割
も
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
実
際
に
企

業
が
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
の
情
報
を
み
て
、

「
こ
の
研
究
な
ら
一
緒
に
で
き
る
か
も
し
れ
な
い
」

と
い
う
か
た
ち
で
共
同
研
究
が
始
ま
っ
た
事
例
も
あ

り
ま
す
。
大
学
の
研
究
を
「
社
会
に
見
え
る
化
」
す

る
こ
と
で
、
企
業
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
も
さ
ら

に
進
む
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
現
在
、
大
学
へ

の
交
付
金
が
減
っ
て
き
て
お
り
、
研
究
を
め
ぐ
る
状

況
は
厳
し
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。
基
礎
研
究
を
軽
視

す
る
日
本
の
文
化
も
あ
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。
今
後
、

分
散
的
に
投
資
し
て
い
く
の
か
、
東
大
の
よ
う
な
ト

ッ
プ
レ
ベ
ル
の
と
こ
ろ
に
集
中
し
て
投
資
し
て
い
く

の
か
、
と
い
う
と
こ
ろ
も
議
論
の
ポ
イ
ン
ト
に
な
る

で
し
ょ
う
。

　

社
会
を
大
き
く
変
革
す
る
も
の
は
、
長
期
に
わ
た

る
研
究
が
ベ
ー
ス
に
な
る
こ
と
が
多
い
で
し
ょ
う
し
、

本
当
に
尊
い
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。
短
期
間
で
上
場

で
き
る
よ
う
な
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
は
資
金
が
集
ま

る
と
い
う
状
況
は
、
す
で
に
日
本
で
も
生
ま
れ
て
い

ま
す
。
そ
れ
は
素
晴
ら
し
い
こ
と
で
す
が
、
長
い
タ

ー
ム
で
資
金
を
必
要
と
す
る
領
域
で
、
グ
ロ
ー
バ
ル

な
変
革
を
生
み
出
せ
る
も
の
に
も
、
も
っ
と
資
金
が

流
れ
て
い
く
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
う
し
た
と
こ

ろ
に
、
独
立
系
の
Ｖ
Ｃ
だ
け
で
な
く
、
Ｃ
Ｖ
Ｃ
や
大

手
企
業
の
本
体
が
長
期
的
に
関
与
し
て
、
資
金
だ
け

で
は
な
く
、
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
進
め
て
い
く
可

能
性
も
模
索
し
な
く
て
は
な
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。

齊
藤　

大
手
企
業
に
と
っ
て
は
耳
の
痛
い
話
で
す
。

確
か
に
大
手
企
業
は
短
期
的
に
結
果
を
求
め
る
と
こ

ろ
が
あ
る
し
、
人
事
も
数
年
単
位
で
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ

ン
す
る
の
で
、
長
期
的
な
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
難

し
い
場
合
が
あ
り
ま
す
。
今
後
、
経
団
連
で
も
議
論

し
て
い
く
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

さ
ら
な
る
飛
躍
の
た
め
に

齊
藤　

最
後
に
、
今
日
の
感
想
を
含
め
て
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
お
伝
え
く
だ
さ
い
。

コロナ禍で資金調達に苦労する企業が増えるなかで、
クラウドファンディングのマーケットは成長しており、
日本社会に浸透して、ある種の文化となりつつある。
当社も流通額を大きく伸ばしているが、なかでも大学
や医療機関など、公共領域に対する支援に力を入れ
ている。コロナ禍は、多くの人がサステナビリティに
ついて本気で考えるきっかけとなってほしい。経団連
がSDGsをけん引してきたことで、世界一といってい
いほど日本企業にはSDGsが浸透している。サステナ
ビリティの観点から、社会課題を解決する技術やアイ
デアを持ったスタートアップと大手企業とのコラボ
レーションが進むことを期待している。�（米良 はるか）

Plug and Playがグローバルに行った調査によ
ると、スタートアップの資金調達に対するコロナ
禍の悪影響はそれほどないと分析している。む
しろコロナ禍によって、マーケットや大手企業が
自らの課題に気付き、ニーズが明確化されてき
たことは、スタートアップにとってチャンスであ
る。当社では、コロナに対するソリューションを
提供できる国内外のスタートアップ100社を
ピックアップした「ｅBook」を作成した。この
危機が、日本社会のさまざまな「非効率」を「効
率」に変えていく契機となることを期待している。
� （ヴィンセント・フィリップ）
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海
外
と
の
連
携
を
進
め
た
い

フ
ィ
リ
ッ
プ　

当
社
の
試
み
と
し
て
、
グ
ロ
ー
バ
ル

の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
日
本
の
大
手
企
業
と
連
携
さ

せ
る
取
り
組
み
に
つ
い
て
触
れ
た
い
と
思
い
ま
す
。

日
本
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
と
っ
て
も
、
海
外
の
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
接
触
す
る
こ
と
で
、
良
い
ロ
ー
ル

モ
デ
ル
を
み
つ
け
た
り
、
新
し
い
学
び
を
日
本
で
活

か
し
た
り
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
大
手
企
業
も
海

外
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
の
連
携
を
積
極
的
に
進
め

て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
自
社
の
ニ
ー
ズ
に
当
て
は

ま
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
は
、
日
本
だ
け
で
な
く
海
外

に
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
海
外
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
も
日
本
企
業
と
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
し
た
が
っ
て

い
ま
す
。
ま
た
、
大
手
企
業
か
ら
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
し

た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
と
っ
て
も
、
大
事
な
ポ
イ
ン

ト
だ
と
思
い
ま
す
。
海
外
で
は
大
学
発
の
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
と
同
じ
く
ら
い
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
型
の
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
が
誕
生
し
て
い
て
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
・

エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
構
成
す
る
重
要
な
要
素
に
な
っ
て

い
ま
す
。
社
内
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
い
う
か
た
ち
で
ど
ん

ど
ん
出
し
て
、
そ
れ
を
成
長
さ
せ
る
仕
組
み
を
つ
く

れ
た
ら
い
い
で
す
ね
。

　

コ
ロ
ナ
禍
を
き
っ
か
け
に
、
日
本
全
体
の
非
効
率

な
部
分
が
効
率
化
し
て
い
く
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま

す
。
最
近
、「
ハ
ン
コ
文
化
」
が
話
題
に
な
っ
て
い

ま
す
が
、
意
思
決
定
プ
ロ
セ
ス
も
そ
う
だ
し
、
ワ
ー

ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
な
ど
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と

を
変
え
て
い
っ
て
も
ら
い
た
い
と
思
い
ま
す
。
大
手

企
業
と
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
マ
ッ
チ
ン
グ
さ
せ
、
両

サ
イ
ド
か
ら
「
非
効
率
」
を
「
効
率
」
に
変
え
る
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
し
合
っ
て
、
良
い
方
向
に
持

っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

米
良　

コ
ロ
ナ
禍
が
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
つ
い
て

本
気
で
考
え
る
き
っ
か
け
に
な
っ
て
ほ
し
い
と
思
い

ま
す
。
経
団
連
は
、
日
本
の
先
頭
に
立
っ
て

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
を
引
っ
張
っ
て
き
ま
し
た
。
世
界
で
一
番

と
い
っ
て
い
い
ほ
ど
、
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
と
い
う
キ
ー
ワ
ー

ド
は
企
業
の
な
か
に
浸
透
し
て
い
ま
す
。
た
だ
、
そ

れ
を
ど
の
よ
う
に
具
体
的
な
企
業
活
動
に
つ
な
げ
た

ら
い
い
の
か
見
え
て
い
な
か
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

感
染
症
と
い
う
リ
ス
ク
は
、
気
候
変
動
な
ど
と
同
様
、

こ
れ
ま
で
も
警
鐘
が
鳴
ら
さ
れ
て
き
た
こ
と
で
す
。

今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
を
通
じ
て
多
く
の
人
が
、
世
界
は

つ
な
が
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
を
初
め
て
実
感
し
た

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
私
た
ち
人
間
が
地
球
に

対
し
て
無
理
を
さ
せ
て
き
た
結
果
で
あ
り
、
一
つ
ひ

と
つ
の
企
業
、
一
人
ひ
と
り
が
、
ど
う
や
っ
て
地
球

と
社
会
を
守
っ
て
い
く
の
か
、
今
こ
そ
考
え
な
く
て

は
い
け
な
い
の
で
す
。
い
ろ
い
ろ
な
人
た
ち
と
手
を

組
ん
で
課
題
解
決
に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
。
そ
の
一
つ
の
方
法
と
し
て
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
と
大
手
企
業
の
連
携
が
あ
り
ま
す
。
社
会
課
題
を

解
決
で
き
る
技
術
や
ア
イ
デ
ア
を
持
っ
た
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
と
大
手
企
業
が
、
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
観

点
か
ら
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
す
る
事
例
が
た
く
さ
ん

生
ま
れ
る
と
い
い
で
す
ね
。

齊
藤　

今
ほ
ど
環
境
へ
の
注
目
が
集
ま
っ
て
い
る
と

き
は
な
い
で
し
ょ
う
。
こ
こ
で
何
の
変
化
も
起
こ
せ

な
け
れ
ば
、
日
本
は
誰
も
住
み
た
く
な
い
国
に
な
っ

て
し
ま
う
で
し
ょ
う
し
、
企
業
に
つ
い
て
も
、
誰
も

働
き
た
く
な
い
会
社
、
誰
も
そ
こ
の
商
品
を
買
い
た

く
な
い
会
社
に
な
っ
て
し
ま
う
で
し
ょ
う
。

大
手
企
業
の「
思
い
」を 

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
代
弁
す
る

平
野　

日
本
企
業
は
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
へ
の
取
り
組
み
を
す

ご
く
頑
張
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
た
だ
、
そ
の
裏

に
あ
る
気
持
ち
や
パ
ッ
シ
ョ
ン
が
見
え
に
く
い
の
が

課
題
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
は

個
人
が
持
っ
て
い
る
ス
ト
ー
リ
ー
を
前
面
に
押
し
出

し
て
い
て
、
そ
の
ス
ト
ー
リ
ー
が
事
業
の
原
点
に
な

っ
て
い
る
ケ
ー
ス
が
多
い
と
思
い
ま
す
。
例
え
ば
、

米
良
さ
ん
の
と
こ
ろ
は
「
社
会
的
な
意
義
が
あ
っ
て

も
資
金
調
達
が
難
し
い
事
業
に
チ
ャ
ン
ス
を
与
え
た

い
」
と
い
う
こ
と
だ
と
思
う
し
、
当
社
で
あ
れ
ば

「
日
本
人
の
働
き
方
を
本
気
で
変
え
た
い
」
と
い
う

思
い
か
ら
会
社
を
始
め
て
い
て
、
そ
れ
を
前
面
に
出

し
て
活
動
し
て
い
ま
す
。
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
大
手

企
業
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
は
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
を
通
じ
て
、
見
え
に
く
い
大
手
企
業
の
「
思
い
」

を
「
代
弁
し
て
も
ら
う
、
見
え
る
化
す
る
」
と
い
う

側
面
も
あ
る
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
観

点
か
ら
も
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
大
手
企
業
と
の
連

携
が
加
速
す
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

　

フ
ィ
リ
ッ
プ
さ
ん
か
ら
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
の
話
が
あ

り
ま
し
た
が
、
大
手
企
業
か
ら
新
規
事
業
が
生
ま
れ

る
方
程
式
を
み
つ
け
ま
し
た
。
齊
藤
さ
ん
が
「
大
手

企
業
は
ゼ
ロ
か
ら
１
に
す
る
の
が
苦
手
だ
」
と
い
わ

れ
ま
し
た
が
、
最
近
、「
ど
う
や
っ
て
新
規
事
業
を

ス
タ
ー
ト
さ
せ
る
か
」
と
い
う
テ
ー
マ
で
、
企
業
か

ら
講
演
を
依
頼
さ
れ
る
こ
と
が
多
い
の
で
す
。
そ
の

と
き
に
、
私
が
起
業
し
た
実
際
の
ス
ト
ー
リ
ー
を
そ

の
ま
ま
話
す
と
、
そ
の
会
社
で
新
規
事
業
が
ス
タ
ー

ト
す
る
こ
と
が
多
い
の
で
す
。
私
に
限
ら
ず
、
起
業

家
は
そ
れ
ぞ
れ
自
分
の
ス
ト
ー
リ
ー
を
持
っ
て
い
ま

す
。
そ
う
し
た
人
た
ち
を
招
い
て
生
の
話
を
聴
い
て

み
る
こ
と
が
、
大
手
企
業
が
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
へ
門

戸
を
開
く
第
一
歩
に
な
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

齊
藤　

そ
の
よ
う
な
か
た
ち
で
、
社
員
と
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
側
の
人
が
知
り
合
っ
て
話
が
で
き
る
オ
ー
プ
ン

な
機
会
を
つ
く
る
こ
と
も
大
手
企
業
の
課
題
で
す
。

出
雲　

w
ith/post

コ
ロ
ナ
の
日
本
は
、
ア
ン
ト
レ

プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
と
デ
ジ
タ
ル
化
と
い
う
、
世
界
で

最
下
位
の
分
野
か
ら
、
も
う
目
を
背
け
て
は
い
ら
れ

ま
せ
ん
。
本
当
に
こ
れ
が
最
後
の
チ
ャ
ン
ス
で
す
。

Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
＋
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
キ
ャ

ッ
プ（
時
価
総
額
）は
合
わ
せ
て
約
５
５
０
兆
円
で
あ

る
一
方
、
日
本
の
東
証
一
部
上
場
企
業
２
２
０
０
社

を
全
部
合
わ
せ
て
５
５
０
兆
円
、
そ
の
よ
う
な
記
事

が
コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
の
最
中
に
出
て
い
ま
し
た
。
こ

の
差
は
ど
ん
ど
ん
広
が
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
差
を
縮

め
る
た
め
に
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
Ｄ
Ｘ
を
や
ら
な

け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
そ
う
し
た
意
識
は
、
経
団
連

加
盟
企
業
の
な
か
で
も
高
ま
っ
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。

中
西
会
長
が
、Society 5.0

を
実
現
す
る
う
え
で
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
Ｄ
Ｘ
を
最
重
要
視
し
て
い
る
こ
と

を
非
常
に
力
強
く
思
い
ま
す
。
と
に
か
く
大
手
企
業

に
は
、
リ
ス
ク
を
と
っ
て
日
本
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

や
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
支
援
し
て
も
ら
い
た
い
し
、

た
く
さ
ん
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
進
め
て
ほ
し
い

で
す
ね
。
Ｄ
Ｘ
は
各
社
が
本
気
で
取
り
組
ま
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
課
題
で
す
。
何
か
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の

Ｃ
Ｍ
み
た
い
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
が
、
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
と
Ｄ
Ｘ
の
相
性
は
ピ
ッ
タ
リ
な
の
で
、
ど

ん
ど
ん
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
使
っ
て
く
だ
さ
い
。

齊
藤　

私
も
こ
の
二
つ
は
一
緒
に
考
え
な
く
て
は
な

ら
な
い
と
思
い
ま
す
。
Ｄ
Ｘ
を
進
め
る
こ
と
が
、
大

手
企
業
の
生
産
性
の
向
上
や
競
争
力
の
強
化
に
つ
な

が
り
、
そ
の
た
め
に
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
活
用
す
る

こ
と
が
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
強
化
に
も
つ
な
が
る

と
い
う
相
乗
効
果
を
期
待
し
て
い
ま
す
。
本
日
は
、

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

�

（
２
０
２
０
年
８
月
１８
日
　
オ
ン
ラ
イ
ン
に
て
）

DXの推進と、大企業とスタートアップ
の連携は密接な関係にある。大手企業は、
短期の成果を求める側面があり新規事業
は育ちにくいが、50を100にすること
ができる。一方、スタートアップは、ゼ
ロから１を生み出すのが得意である。相
互の強みを活かした協力関係の育成が重
要である。DX推進が、大手企業の生産
性向上や競争力強化につながり、そのた
めのスタートアップ活用が、スタート
アップ強化にもつながるという相乗効果
が期待される。� （齊藤 昇）
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