
。新成長戦略

中西 宏明
なかにし ひろあき

経団連会長

サステイナブルな
資本主義の確立に向けた

I n te r v i ew

に
と
っ
て
重
要
で
あ
る
こ
と
は
、
今
も
変
わ
り
は
な
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
、
資
本
主
義
の
歴
史
の

中
で
、と
り
わ
け
「
新
自
由
主
義
」
以
降
、
い
わ
ゆ
る
「
株

主
至
上
主
義
」
の
も
と
で
の
行
き
過
ぎ
た
競
争
が
利
潤
の

無
分
別
な
追
求
に
経
済
主
体
を
追
い
や
っ
た
こ
と
も
否
定

出
来
ま
せ
ん
。
そ
う
し
た
利
潤
第
一
主
義
の
活
動
が
、
各

種
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
へ
の
侵
食
も
相
ま
っ
て
、
地
球
環
境
へ

の
負
荷
の
増
大
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
経
済
的
格
差
の
拡

大
と
固
定
を
も
た
ら
し
た
こ
と
は
、
や
は
り
反
省
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
思
う
の
で
す
。

　

こ
う
し
た
中
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
が
、
地

球
環
境
や
経
済
的
格
差
の
問
題
を
よ
り
一
層
明
確
に
浮
き

彫
り
に
し
ま
し
た
。
デ
ジ
タ
ル
化
や
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
浸

透
自
体
は
、
決
し
て
押
し
と
ど
め
る
こ
と
の
出
来
な
い
時

代
の
う
ね
り
だ
と
し
て
も
、
今
を
生
き
る
私
達
に
と
っ
て
、

果
た
し
て
こ
れ
ま
で
の
資
本
主
義
の
路
線
を
こ
の
ま
ま
続

け
て
い
て
本
当
に
幸
せ
が
も
た
ら
さ
れ
る
も
の
な
の
か
、

そ
し
て
将
来
生
ま
れ
て
く
る
子
孫
ら
に
も
恵
ま
れ
た
世
界

を
受
け
継
い
で
い
く
こ
と
が
出
来
る
の
だ
ろ
う
か
と
い
う

こ
と
を
真
剣
に
考
え
る
べ
き
時
に
差
し
か
か
っ
て
い
る
の

だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

現
在
の
資
本
主
義
の
限
界
と

そ
の
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
・
リ
デ
ザ
イ
ン
に

向
け
た
課
題

─
経
団
連
は
、
中
西
会
長
の
ご
発
案
を
受
け
て
「
。新

成
長
戦
略
」︵
２
０
２
０
年
11
月
17
日
︶を
公
表
し
ま
し
た
。

そ
の
中
で
は
、
サ
ス
テ
イ
ナ
ブ
ル
な
資
本
主
義
の
確
立
を

謳
っ
て
い
ま
す
が
、
ま
ず
は
そ
の
背
景
に
つ
い
て
、
お
聞

か
せ
く
だ
さ
い
。

　

私
は
自
由
で
活
発
な
競
争
環
境
の
堅
持
が
経
済
的
繁
栄
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製
造
し
、
高
品
質
な
製
品
を
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
な
価
格
で
お

客
様
に
届
け
れ
ば
、
売
り
上
げ
や
利
益
は
後
か
ら
付
い
て

く
る
も
の
だ
と
信
じ
て
い
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
そ
れ
だ

け
で
は
も
は
や
そ
の
事
業
分
野
の
成
長
や
高
収
益
を
望
む

こ
と
が
出
来
な
い
こ
と
を
痛
感
し
始
め
て
か
ら
、
す
で
に

20
年
以
上
が
経
ち
ま
す
。
本
当
に
「
世
の
中
の
役
に
立

つ
」
仕
事
を
し
な
い
と
、
世
間
か
ら
評
価
さ
れ
な
い
と
思

い
始
め
た
の
で
す
。
そ
う
す
る
と
、「
世
の
中
」
と
は
、

「
役
に
立
つ
」
と
は
何
か
、
と
い
う
こ
と
が
次
の
問
題
に

な
っ
て
き
ま
す
。
日
立
製
作
所
の
場
合
に
は
、「
２
０
２

１
中
期
経
営
計
画
」
の
中
で
「
社
会
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
事

業
」
を
中
核
と
位
置
付
け
、
自
社
の
活
動
を
通
じ
て
、

人
々
の
Ｑ
Ｏ
Ｌ
の
向
上
、
顧
客
企
業
の
価
値
の
向
上
を
目

指
す
姿
勢
を
打
ち
出
し
ま
し
た
。
そ
の
う
え
で
、
社
会
価

値
、
環
境
価
値
、
経
済
価
値
を
自
社
の
提
供
す
る
価
値
と

し
て
定
義
し
、
そ
の
達
成
に
向
け
て
各
事
業
分
野
の
戦
略

を
描
く
こ
と
と
し
た
わ
け
で
す
。

　

こ
れ
は
、
あ
く
ま
で
個
社
の
取
り
組
み
の
事
例
で
す
が
、

今
や
企
業
に
と
っ
て
、
マ
ル
チ
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
ど

の
よ
う
に
向
き
合
う
の
か
、彼
ら
と
ど
の
よ
う
に
「
価
値
」

を
「
協
創
」
し
て
い
く
の
か
が
、
生
き
残
り
を
か
け
た
経

営
課
題
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。
２
０
２
０
年
₉

月
に
は
、
資
本
主
義
の
あ
り
方
そ
の
も
の
を
巡
っ
て
、
副

会
長
や
、
審
議
員
会
議
長
・
副
議
長
の
皆
様
に
も
精
力
的

に
議
論
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
の
際
、
我
が
国
企
業

は
伝
統
的
に
「
三
方
よ
し
」
に
象
徴
さ
れ
る
よ
う
に
マ
ル

チ
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
配
慮
し
た
経
営
を
行
っ
て
き
た

と
言
わ
れ
る
が
、「
三
方
よ
し
」
の
う
ち
、
と
り
わ
け
「
世

間
よ
し
」
の
内
容
が
、
時
代
の
流
れ
と
と
も
に
変
わ
っ
て

き
て
お
り
、
も
し
か
す
る
と
企
業
の
姿
勢
と
の
ギ
ャ
ッ
プ

が
生
ま
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
、「
三
方
よ
し
」の
経
営

姿
勢
そ
の
も
の
を
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
て
い
く
必
要
が
あ
る

の
で
は
な
い
か
、
と
の
意
見
が
出
ま
し
た
。
私
と
し
て
は
、

多
様
化
・
複
雑
化
し
た
マ
ル
チ
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
か
ら

の
要
請
を
真
正
面
か
ら
捉
え
、
そ
れ
ら
と
企
業
の
現
状
の

間
の
乖
離
を
直
視
し
、
埋
め
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
あ
り
、

そ
れ
こ
そ
が
企
業
の
生
き
残
り
を
か
け
た
経
営
戦
略
に
ほ

か
な
ら
な
い
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

─
生
き
残
り
を
か
け
た
経
営
戦
略
の
転
換
が
必
要
不
可

欠
と
の
ご
認
識
で
す
が
、
企
業
は
今
、
何
に
気
付
き
、
ど

の
よ
う
な
資
本
主
義
を
目
指
す
べ
き
な
の
で
し
ょ
う
か
。

　

ま
ず
は
、
多
様
化
・
複
雑
化
し
た
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

　

そ
の
こ
と
は
、
世
界
の
動
向
を
見
て
も
明
ら
か
で
す
。

２
０
１
５
年
の
国
連
で
の
持
続
可
能
な
開
発
目
標（
以
下
、

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
）の
採
択
以
降
、
米
国
の
ビ
ジ
ネ
ス
ラ
ウ
ン
ド

テ
ー
ブ
ル（
Ｂ
Ｒ
Ｔ
）で
は
、
米
国
主
要
企
業
が
全
て
の
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
対
す
る
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
へ
の
署
名

を
行
い
ま
し
た
。
ま
た
、
世
界
経
済
フ
ォ
ー
ラ
ム（
Ｗ
Ｅ

Ｆ
）は
、「
ダ
ボ
ス・マ
ニ
フ
ェ
ス
ト
２
０
２
０
」
を
発
表
し
、

企
業
は
株
主
だ
け
で
は
な
く
、
全
て
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ

ー
に
報
い
る
べ
き
で
あ
り
、
環
境
、
社
会
、
優
れ
た
ガ
バ

ナ
ン
ス
を
達
成
す
る
方
法
に
よ
り
、
業
績
を
上
げ
る
必
要

が
あ
る
こ
と
を
指
摘
し
て
い
ま
す
。
要
す
れ
ば
、
こ
れ
ら

の
動
き
は
、
従
来
の
資
本
主
義
の
リ
デ
ザ
イ
ン
に
向
け
た

キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
て
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
重
視
を
打
ち

出
し
て
お
り
、
そ
こ
に
自
ら
の
生
き
残
る
道
を
見
出
そ
う

と
し
て
い
る
と
受
け
止
め
て
い
ま
す
。

─
資
本
主
義
が
「
大
転
換
期
」
を
迎
え
て
い
る
と
の
ご

認
識
で
す
が
、
企
業
経
営
者
と
し
て
の
お
立
場
を
踏
ま
え

る
と
、
ミ
ク
ロ
の
レ
ベ
ル
で
も
、
変
化
を
お
感
じ
で
し
ょ

う
か
。

　

長
く
製
造
業
の
経
営
に
携
わ
っ
た
経
験
か
ら
言
う
と
、

か
つ
て
は
開
発
や
設
計
面
で
「
良
い
も
の
」
を
効
率
よ
く

デジタル技術により多様なニーズを捕捉し、多様なサービスの
提供が可能に。生活者は、財・サービスの機能・性能だけでなく、
それがもたらす生活の向上や社会課題の解決等を含む多様な
「価値」に、より意義を見出すように。

生活者の変化

働き手のライフスタイルや価値観が変容し、若者を中心
に、ひとつの企業に定年まで勤めることを想定せず、働
き甲斐や仕事を通じた社会への貢献に重きが置かれるよ
うに。

働き手の変化

一部の地域では、特色や強みを活かした産学官連携に
より活力を取り戻しているものの、多くの地域で企業
の競争力は低下。人材が流出し、地域の地盤沈下につ
ながる悪循環が形成。

地域社会の変化

米中の二大経済大国の対立が常態化し、内向き志向、自
国第一の姿勢が強まり、自由貿易体制が存続の危機に。
情報収集力・発信力・交渉力不足により、わが国の価値・
能力を発揮できず。

国際社会の変化

自然環境に多大な負担をかける形で進んできた人類の発展が、
将来世代が受け継ぐべき地球環境の持続可能性を危うくするな
か、企業活動の前提として、気候変動の緩和と適応への配慮が
問われるように。

自然環境に対する
意識の変化

図表１　マルチステークホルダーの要請の多様化・複雑化

出所：経団連提言「。新成長戦略」
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化
も
大
き
な
課
題
で
す
。
さ
ら
に
、「
気
候
変
動
問
題
へ

の
対
応
は
も
は
や
待
っ
た
な
し
」
と
の
認
識
が
、
ま
す
ま

す
高
ま
っ
て
い
ま
す
。
Ｅ
Ｕ
も
バ
イ
デ
ン
次
期
米
国
大
統

領
も
中
国
も
、
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
を
成
長
の
原
動

力
と
捉
え
て
打
ち
出
し
て
く
る
中
、
我
が
国
で
も
菅
首
相

が「
２
０
５
０
年
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
」の
実
現
を
掲

げ
ら
れ
た
こ
と
は
、
時
宜
を
得
た
決
断
と
評
価
し
て
い
ま

す
。
企
業
も
、地
球
環
境
へ
の
配
慮
な
く
し
て
は
、存
続
を

許
さ
れ
な
い
時
代
に
な
っ
た
と
い
う
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

　

資
本
主
義
が
サ
ス
テ
イ
ナ
ブ
ル
で
あ
る
た
め
の
カ
ギ
は
、

こ
う
し
た
様
々
な
主
体
が
求
め
る
多
様
な
価
値
の
包
摂
と

協
創
で
す
。
そ
し
て
そ
の
際
に
有
効
な
ツ
ー
ル
と
な
る
の

が
、
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン（
Ｄ
Ｘ
）で

す
。
デ
ー
タ
は
複
雑
な
課
題
を
可
視
化
し
て
く
れ
ま
す
。

そ
し
て
Ａ
Ｉ
を
は
じ
め
と
す
る
デ
ジ
タ
ル
技
術
が
、
複
雑

な
課
題
を
解
き
、
最
適
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
導
き
出
す

手
助
け
を
し
て
く
れ
ま
す
。
た
だ
し
、
解
く
べ
き
課
題
を

発
見
し
、
そ
の
解
決
の
た
め
に
ど
の
よ
う
に
Ｄ
Ｘ
を
活
用

す
る
か
を
決
め
る
の
は
、
人
間
の
英
知
で
す
。
私
が
経
団

連
会
長
に
就
任
し
た
２
０
１
８
年
に
、「Society 5.0

〜

と
も
に
創
造
す
る
未
来
」
と
い
う
提
言
を
取
り
ま
と
め
ま

組
み
の
加
速
化
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
が
、

大
き
く
違
う
点
の
１
つ
で
す
。
も
う
１
つ
は
、
企
業
の
事

業
活
動
自
体
が
マ
ル
チ
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
関
わ
り

合
い
の
中
で
大
き
な
岐
路
に
立
た
さ
れ
て
い
る
こ
と
で
す
。

そ
こ
で
、
サ
ス
テ
イ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
つ
い
て
の
根
本
的
な

問
い
か
け
を
出
発
点
と
し
た
こ
と
が
、
新
機
軸
と
言
え
る

と
思
い
ま
す
。

─
２
０
３
０
年
の
未
来
像
と
具
体
的
な
ア
ク
シ
ョ
ン
に

つ
い
て
、
よ
り
詳
細
に
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
で
し
ょ
う

か
。

　

多
様
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
英
知
を
結
集
し
、
Ｄ
Ｘ

に
よ
り
多
様
な
価
値
を
協
創
す
る
こ
と
を
企
図
し
て
、
５

の
ニ
ー
ズ
を
よ
く
踏
ま
え
る
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。
先

ほ
ど
の
顧
客
が
求
め
る
も
の
の
変
化
以
外
に
も
、
例
え
ば

日
本
の
企
業
は
長
ら
く
長
期
の
安
定
し
た
雇
用
の
保
証
を

最
優
先
に
考
え
て
き
ま
し
た
が
、
最
近
の
若
い
世
代
は
必

ず
し
も
１
つ
の
会
社
に
定
年
ま
で
勤
め
る
こ
と
を
当
然
と

は
思
っ
て
い
ま
せ
ん
。
そ
れ
よ
り
も
む
し
ろ
働
き
が
い
や
、

そ
の
会
社
で
働
く
こ
と
を
通
じ
て
社
会
に
ど
の
よ
う
な
貢

献
が
出
来
る
か
と
い
う
こ
と
を
重
視
す
る
人
達
が
増
え
て

き
て
い
ま
す
。
働
き
手
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
や
価
値
観
の

変
容
に
見
合
っ
た
、
企
業
と
し
て
の
価
値
創
造
力
の
最
大

し
た
が
、
そ
の
中
で
Ｄ
Ｘ
に
人
間
の
想
像
力
・
創
造
力
を

か
け
合
わ
せ
て
課
題
解
決
や
価
値
創
造
を
図
る
の
が

Society 5.0

で
あ
る
と
定
義
し
ま
し
た
。
ま
さ
にSociety 

5.0

こ
そ
が
、 

資
本
主
義
を
サ
ス
テ
イ
ナ
ブ
ル
な
も
の
に
す

る
道
に
ほ
か
な
り
ま
せ
ん
。

サ
ス
テ
イ
ナ
ブ
ル
な 

資
本
主
義
の
確
立
に
向
け
た 

重
点
分
野
と
ア
ク
シ
ョ
ン
の
方
向
性

─
今
回
の
「
。新
成
長
戦
略
」
は
２
０
１
５
年
以
来
の

経
団
連
と
し
て
の
総
合
戦
略
と
な
り
ま
す
が
、
そ
の
意
気

込
み
と
新
機
軸
は
何
で
し
ょ
う
か
。

　

冒
頭
の
「
。」
は
、
こ
れ
ま
で
の
成
長
戦
略
の
路
線
に

い
っ
た
ん
終
止
符
を
打
ち
、
も
う
一
度
、
経
済
活
動
の
目

的
を
明
確
に
し
た
う
え
で
、
そ
こ
か
ら
再
出
発
す
る
と
い

う
思
い
を
込
め
ま
し
た
。
私
達
が
未
来
の
た
め
に
今
、
や

ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
は
、
実
は
コ
ロ
ナ
禍
以
前
と

そ
れ
ほ
ど
変
わ
っ
て
は
い
ま
せ
ん
。
Ｄ
Ｘ
、
地
方
創
生
、

働
き
方
の
変
革
、
ど
れ
も
こ
れ
ま
で
に
も
そ
の
必
要
性
が

言
わ
れ
て
き
た
も
の
ば
か
り
で
す
。
た
だ
し
、
コ
ロ
ナ
禍

に
よ
っ
て
様
々
な
課
題
が
よ
り
一
層
鮮
明
に
な
り
、
取
り

〈聞き手〉事務総長　久保田 政一
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つ
の
重
要
分
野
を
柱
に
２
０
₃
０
年
に
実
現
す
べ
き
未
来

像
を
描
き
、
そ
こ
か
ら
バ
ッ
ク
キ
ャ
ス
ト
し
て
各
種
施
策

を
提
言
し
て
い
ま
す
。

　

第
１
に
、
菅
政
権
も
一
丁
目
一
番
地
に
掲
げ
て
お
り
、

民
間
と
し
て
も
よ
り
加
速
が
求
め
ら
れ
る
「
Ｄ
Ｘ
を
通
じ

た
新
た
な
成
長
」
で
す
。
Ｄ
Ｘ
に
よ
り
生
活
者
が
暮
ら
し

や
す
さ
を
実
感
す
る
社
会
を
描
い
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め

に
は
、
行
政
の
オ
ン
ラ
イ
ン
化
、
医
療
や
教
育
分
野
で
の

デ
ー
タ
利
活
用
の
強
力
な
推
進
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の

強
靭
化
等
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

第
２
に
、
Ｄ
Ｘ
を
推
進
す
る
た
め
に
は
、「
働
き
方
の

変
革
」
が
不
可
欠
に
な
り
ま
す
。
働
き
手
が
や
り
が
い
を

感
じ
ら
れ
る
よ
う
な
、
柔
軟
な
働
き
方
や
多
様
で
複
線
的

な
キ
ャ
リ
ア
が
実
現
す
る
社
会
を
展
望
し
て
い
ま
す
。
時

間
と
空
間
に
と
ら
わ
れ
な
い
柔
軟
な
働
き
方
の
推
進
の
ほ

か
、
企
業
役
員
の
女
性
比
率
を
２
０
₃
０
年
ま
で
に
30
％

以
上
に
す
る
な
ど
多
様
な
人
材
の
活
躍
推
進
等
を
挙
げ
て

い
ま
す
。

　

第
₃
に
、
時
間
や
空
間
の
制
約
か
ら
自
由
に
な
る
と
、

人
材
の
地
方
へ
の
還
流
が
起
こ
り
、「
地
方
創
生
」が
進
む

こ
と
が
期
待
さ
れ
ま
す
。
地
方
の
強
み
を
活
か
し
、
価
値

ん
で
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

─
「
。新
成
長
戦
略
」の
具
体
化
に
向
け
た
、今
後
の
展

望
に
つ
い
て
ご
教
示
く
だ
さ
い
。

　

既
に
菅
内
閣
発
足
後
最
初
の
経
済
財
政
諮
問
会
議
に
お

い
て
、
サ
ス
テ
イ
ナ
ブ
ル
な
資
本
主
義
を
基
本
理
念
に
据

え
る
べ
き
こ
と
を
提
案
し
、
評
価
も
い
た
だ
き
ま
し
た
。

政
府
と
の
協
調
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
あ
ら
ゆ
る
機
会
を

捉
え
て
経
団
連
の
考
え
方
を
発
信
し
、
国
民
各
層
、
多
く

の
国
や
地
域
の
理
解
と
賛
同
を
得
て
、
と
も
に
サ
ス
テ
イ

ナ
ブ
ル
な
資
本
主
義
の
確
立
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

併
せ
て
、
本
成
長
戦
略
を
今
後
の
経
団
連
の
活
動
指
針
と

し
て
、
関
係
委
員
会
で
個
別
政
策
の
具
体
化
に
向
け
た
検

討
と
ア
ク
シ
ョ
ン
を
加
速
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

─
本
日
は
会
長
の
「
。新
成
長
戦
略
」
に
込
め
ら
れ
た

意
気
込
み
と
具
体
的
な
施
策
の
方
向
性
を
ご
教
示
い
た
だ

き
、
誠
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
引
き
続
き
事
務

局
と
し
て
も
、
そ
の
実
現
に
向
け
て
最
大
限
努
力
し
て
ま

い
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

を
生
み
出
し
続
け
る
社
会
を
目
指
し
ま
す
。
具
体
策
と
し

て
、
地
方
中
小
企
業
、
農
業
・
観
光
業
、
銀
行
、
国
公
立

大
の
Ｄ
Ｘ
と
再
編
・
統
合
等
を
通
じ
た
競
争
力
強
化
や
、

こ
れ
ら
を
含
む
幅
広
い
主
体
に
よ
る
価
値
協
創
エ
コ
シ
ス

テ
ム
の
確
立
等
を
掲
げ
て
い
ま
す
。

　

第
₄
に
、
米
中
対
立
な
ど
変
化
し
た
国
際
経
済
情
勢
を

踏
ま
え
た
「
国
際
経
済
秩
序
の
再
構
築
」
で
す
。
我
が
国

の
主
体
的
な
関
与
に
よ
り
グ
ロ
ー
バ
ル
に
連
携
す
る
社
会

を
掲
げ
て
い
ま
す
。
自
由
貿
易
投
資
体
制
の
堅
持
・
拡
大

の
ほ
か
、
主
体
的
か
つ
戦
略
的
な
経
済
安
全
保
障
の
確
保
、

グ
ロ
ー
バ
ル
な
課
題
を
解
決
す
る
た
め
の
連
帯
の
形
成
が

必
要
と
な
る
こ
と
を
指
摘
し
て
い
ま
す
。

　

第
５
に
、「
グ
リ
ー
ン
成
長
の
実
現
」と
し
て
、
地
球
環

境
の
持
続
可
能
性
と
豊
か
な
生
活
が
両
立
す
る
社
会
を
描

い
て
い
ま
す
。
菅
首
相
は
所
信
表
明
演
説
で
、「
２
０
５

０
年
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
」
を
目
指
す
こ
と
を
宣
言

し
、
こ
れ
こ
そ
新
た
な
経
済
成
長
戦
略
で
あ
る
と
明
言
さ

れ
ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
っ
て
我
が
国
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
政
策

の
出
発
点
が
明
確
に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。
志
を
同
じ
く

す
る
諸
外
国
と
も
連
携
し
な
が
ら
、
脱
炭
素
社
会
を
目
指

し
た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
加
速
に
官
民
を
挙
げ
て
取
り
組

｢2050年カーボンニュートラル」を
目指すべき社会の姿として掲げ、国
を挙げてイノベーションの創出に挑
戦。技術の展開で世界のグリーン化
に貢献。

地球環境の持続可能性と
豊かな生活が両立する社会

地球の未来との価値協創

2030年にわが国および世界において
実現したい未来像を、
5つのステークホルダーとの
価値協創を軸として描く。

主体的に経済安全保障を確保しつつ、
自由貿易投資体制の拡大・深化を主導。
国際連携のもとグローバルな課題解
決に取り組むことで、国際的な持続成
長を実現。

わが国の主体的な関与により
グローバルに連携する社会

個人の価値創造力が最大
限発揮され、社会全体の
生産性が向上。 ワーク・
ライフ・バランス改善 に
よる出生率回復もあい
まって持続的成長を実現。

柔軟な働き方や多様で
複線的なキャリアが
実現する社会

働き手との価値協創

地方ヘの人材還流が進み、
多様な主体が地方で価値
を協創。 エコシステムが
地方成長の核にレジリエ
ントでサステイナブルな
地域経済社会を実現。

地方の強みを活かし
価値を生み出し
続ける社会

地域社会との価値協創

ヘルスケア、学び、サプライチェーン、行政
のDXにより生活者の体験価値を最大化。
国際展開を通じて新たな成長を実現。

DXにより生活者が暮らしやすさを実感する社会

生活者との価値協創2027 2028 2029 2030

国際社会との価値協創

サステイナブルな
資本主義の確立

Society 5.0の実現

サステイナブルな

Society 5.0の実現=

DXを通じた
新たな成長

地方創生働き方の
変革

国際経済
秩序の
再構築

グリーン成長
の実現

図表２　2030年の未来像

出所：経団連提言「。新成長戦略」
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