
　

当
社
は
、
２
０
２
０
年
７
月
に
企
業
指
針
で
あ
る

Fujitsu W
ay

を
改
版
し
、
自
ら
の
パ
ー
パ
ス
を

〝
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
っ
て
社
会
に
信
頼
を
も
た

ら
し
、
世
界
を
よ
り
持
続
可
能
に
し
て
い
く
こ
と
〟

と
定
め
、
各
種
の
改
革
を
進
め
て
い
る
。
本
稿
で
は

そ
の
柱
の
１
つ
で
あ
る
、
働
き
方
に
関
す
る
取
り
組

み
や
人
事
制
度
改
革
に
つ
い
て
触
れ
た
い
。

ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
時
代
の
新
た
な
働
き
方 

～W
ork Life Shift

　

２
０
２
０
年
の
緊
急
事
態
宣
言
下
、
ほ
ぼ
全
社
員

が
在
宅
で
オ
ン
ラ
イ
ン
ワ
ー
ク
を
余
儀
な
く
さ
れ
る

中
、
将
来
の
働
き
方
が
ど
う
な
る
の
か
と
い
う
不
安

が
広
が
る
一
方
で
、
オ
ン
ラ
イ
ン
ワ
ー
ク
活
用
の
可

能
性
の
大
き
さ
に
誰
も
が
気
付
き
始
め
て
い
た
。
社

富
士
通
執
行
役
員
常
務 

総
務
・
人
事
本
部
長

平ひらま
つ松 

浩ひろき
樹

員
サ
ー
ベ
イ
の
結
果
か
ら
も
、
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
に

な
っ
て
も
全
員
が
事
務
所
で
働
く
と
い
う
働
き
方
に

は
戻
ら
な
い
と
確
信
し
、
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
で
の
新

た
な
働
き
方
の
コ
ン
セ
プ
ト
、
各
種
制
度
や
社
員
を

サ
ポ
ー
ト
す
る
施
策
を
早
期
に
打
ち
出
す
こ
と
が
社

員
の
不
安
を
払
拭
す
る
と
と
も
に
、
Ｄ
Ｘ
企
業
と
し

て
の
働
き
方
の
実
践
に
繋
が
る
と
考
え
た
。

　

当
社
が
提
唱
す
る
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
の
新
た
な
働

き
方
～W

ork Life Shift
～
と
は
、「
リ
ア
ル
と
ヴ

ァ
ー
チ
ャ
ル
の
双
方
で
常
に
繋
が
っ
て
い
る
多
様
な

人
材
が
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
創
出
し
続
け
る
状
態

を
作
る
。
ま
た
、
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
な
世
界
に
お
い

て
、『
働
く
』
と
い
う
こ
と
だ
け
で
な
く
、『
仕
事
』

と
『
生
活
』
を
ト
ー
タ
ル
に
シ
フ
ト
し
、W

ell-
Being

を
実
現
す
る
」
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
で
あ
る

（
図
表
１
）。

　

具
体
的
に
は
、
仕
事
の
内
容
や
目
的
に
合
わ
せ
て
、

社
員
が
働
く
時
間
や
場
所
を
自
律
的
に
考
え
、
選
択

出
来
る
よ
う
に
す
る
と
い
う
こ
と（Sm

art 
W

orking

）、そ
し
て
働
く
場
所
に
つ
い
て
は
用
途
に

合
わ
せ
た
使
い
分
け
が
出
来
る
よ
う
コ
ン
セ
プ
ト
を

整
理
し（Borderless O

ffi
ce

）、
既
存
の
オ
フ
ィ
ス

の
再
構
築
を
行
う
こ
と
と
し
た（
オ
フ
ィ
ス
の
リ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
と
合
わ
せ
て
オ
フ
ィ
ス
の
面
積
は
半

減
）。

　

こ
の
コ
ン
セ
プ
ト
の
実
現
の
前
提
に
な
る
の
が
、

〝
社
員
一
人
ひ
と
り
の
高
い
自
律
性
と
相
互
の
信
頼

関
係
〟で
あ
る
。
従
来
は
、
画
一
的
な
管
理
を
目
的

に
、
い
わ
ば〝
性
悪
説
〟的
な
考
え
方
で
細
か
な
規
則

や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
プ
ロ
セ
ス
が
設
計
さ
れ
て
い
た
。

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
の
仕
組
み
づ
く
り

─W
ork Life Shift

・
ジ
ョ
ブ
型
人
事
制
度
が
目
指
す
も
の
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が
２
カ
月
間
の
在
宅
勤
務
が
出
来
た
こ
と
は
、
大
き

な
自
信
と
気
付
き
に
な
っ
た
。
少
子
高
齢
化
や
女
性

活
躍
支
援
、
東
京
一
極
集
中
の
是
正（
地
方
創
生
）、

ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
の
向
上
な
ど
、
社
会

的
課
題
の
解
決
や
サ
ス
テ
イ
ナ
ブ
ル
な
社
会
づ
く
り

に
繋
げ
て
い
く
う
え
で
も
、
日
本
の
各
企
業
が
新
た

な
働
き
方
を
定
着
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
望
ま
れ
る
。

そ
の
た
め
に
も
、
経
団
連
の
政
策
提
言
を
通
じ
、
既

存
の
規
制
・
制
度
を
見
直
し
、
労
働
時
間
管
理
の
弾

力
化
の
た
め
の
規
制
改
革
を
継
続
し
て
要
望
し
て
い

き
た
い
。

富
士
通
の
ジ
ョ
ブ
型
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

～
Ｄ
Ｘ
企
業
へ
の
変
革
に
向
け
て

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
対
策
と
軌
を
一
に

し
て
導
入
し
た
の
が
ジ
ョ
ブ
型
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

で
あ
る
。
ま
ず
は
、
グ
ル
ー
プ
会
社
を
含
む
管
理
職

層
１
万
₅
０
０
０
名
を
対
象
に
ス
タ
ー
ト
し
た
。
コ

ロ
ナ
対
策
施
策
の
一
環
と
し
て
語
ら
れ
る
こ
と
が
多

い
が
、
当
社
に
お
い
て
は
Ｄ
Ｘ
企
業
に
向
け
た
変
革

の
一
環
と
し
て
実
施
し
た
。

　

当
社
が
パ
ー
パ
ス
ド
リ
ブ
ン
な
Ｄ
Ｘ
企
業
と
な
り
、

環
境
や
社
会
、
顧
客
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な

イ
ン
パ
ク
ト
を
も
た
ら
し
て
い
く
た
め
に
は
、
人
材

や
組
織
カ
ル
チ
ャ
ー
の
あ
り
た
い
姿
を
描
い
て
変
わ

っ
て
い
く
必
要
が
あ
る
。
そ
れ
を
実
現
す
る
た
め
の

手
段
と
し
て
ジ
ョ
ブ
型
人
事
制
度
を
中
心
と
し
た
人

材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
変
革
の
取
り
組
み
を
進
め
て
い
る
。

し
か
し
、
オ
ン
ラ
イ
ン
ワ
ー
ク
が

当
た
り
前
に
な
る
中
、
多
様
な
人

材
や
働
き
方
を
尊
重
す
る
考
え
方

に
転
換
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

ま
ず
は
、
人
事
や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

層
が
覚
悟
を
決
め
て
自
ら
の
意
識

改
革
か
ら
始
め
る
必
要
が
あ
る
。

　

社
員
の
自
律
的
な
働
き
方
を
実

現
す
る
こ
と
で
生
産
性
・
エ
ン
ゲ

ー
ジ
メ
ン
ト
を
高
め
て
い
く
こ
と

に
会
社
と
し
て
真
剣
に
取
り
組
ん

で
お
り
、
そ
の
こ
と
を
示
す
う
え

で
、
コ
ア
な
し
フ
レ
ッ
ク
ス
の
全

社
員
適
用
、
在
宅
ワ
ー
ク
支
援
の

手
当
支
給
、
単
身
赴
任
の
解
消
等
、

ス
ピ
ー
ド
感
を
持
っ
て
具
体
化
し

て
い
る
。

　

多
く
の
企
業
で
こ
れ
ま
で
も
働

き
方
改
革
や
テ
レ
ワ
ー
ク
を
推
進

し
て
き
た
こ
と
と
思
う
。
私
達
も

２
０
１
７
年
か
ら
取
り
組
ん
で
き

た
が
、
テ
レ
ワ
ー
ク
で
出
来
る
仕

事
は
一
部
で
あ
り
補
完
的
な
も
の

だ
と
い
う
思
い
込
み
が
、
経
営
層

や
人
事
部
門
、
そ
し
て
社
員
自
身

に
も
あ
っ
た
の
で
は
な
い
か
と
思

う
。
し
か
し
、
今
般
の
緊
急
事
態

宣
言
下
に
お
い
て
、
ほ
ぼ
全
社
員

図表１　Work Life Shiftの「３本柱」
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Ｄ
Ｘ
企
業
と
し
て
生
ま
れ
変
わ
っ
て

い
く
た
め
に
は
、
社
内
外
の
多
様
な
人

材
が
富
士
通
と
い
う
フ
ィ
ー
ル
ド
で
、

俊
敏
に
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
出
来
る
よ
う

な
環
境
を
整
備
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
に
は
、
外
部
か

ら
優
秀
な
人
材
を
積
極
的
に
キ
ャ
リ
ア

採
用
し
た
り
、
社
外
の
人
材
と
コ
ラ
ボ

レ
ー
シ
ョ
ン
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
タ

イ
ム
リ
ー
に
編
成
し
た
り
す
る
こ
と
で
、

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
高
め
る
こ
と
が
求

め
ら
れ
る
。
い
わ
ば
、
社
内
の
人
材
あ

り
き
で
「
適
材
適
所
」
を
考
え
る
と
い

う
発
想
か
ら
、
必
要
な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
や

ジ
ョ
ブ
の
定
義
を
明
確
に
し
て
、
社
内

外
の
人
材
か
ら
「
適
所
適
材
」
を
追
求

す
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。
そ
の
た
め

の
人
事
制
度
の
基
盤
と
し
て
、
ジ
ョ
ブ

型
人
事
制
度
が
必
須
だ
と
考
え
て
い
る
。

　

ま
た
、
グ
ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
と
い

う
観
点
で
も
、
日
本
と
そ
れ
以
外
で
人

事
制
度
が
違
う
と
い
う
こ
と
に
よ
り
、

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
編
成
や
人
の
ア
サ
イ
ン

メ
ン
ト
や
評
価
な
ど
様
々
な
シ
ー
ン
で

ス
ピ
ー
ド
ダ
ウ
ン
す
る
事
象
が
発
生
し

て
い
た
。
当
た
り
前
に
グ
ロ
ー
バ
ル
な

人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
出
来
る
会
社
で

な
い
と
グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
で
戦
え
な
い

と
い
う
経
営
層
の
危
機
感
が
ジ
ョ
ブ
型
人
事
制
度
の

導
入
を
後
押
し
し
た
根
底
に
あ
っ
た
。
日
本
で
の
ジ

ョ
ブ
型
導
入
に
伴
い
、
グ
ロ
ー
バ
ル
共
通
の
格
付
け
、

評
価
、
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
ス
キ
ー
ム
、
グ
ロ
ー
バ
ル

ポ
ス
テ
ィ
ン
グ
な
ど
、
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
の
仕
組
み
を
展
開
中
で
あ
る
。

　

ジ
ョ
ブ
型
人
事
制
度
の
導
入
に
際
し
、
も
う
１
つ

重
要
な
ポ
イ
ン
ト
は
、い
わ
ゆ
る「Job D

escription

を
書
い
て
、
そ
れ
に
応
じ
た
報
酬
を
支
払
う
」
と
い

う
仕
組
み
だ
け
を
整
え
て
も
機
能
し
な
い
と
い
う
こ

と
で
あ
る
。
こ
れ
を
取
り
巻
く
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

の
ト
ー
タ
ル
な
仕
組
み
、
例
え
ば
リ
ソ
ー
ス
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
や
組
織
デ
ザ
イ
ン
、
評
価
や
教
育
・
キ
ャ
リ

ア
形
成
な
ど
、
人
に
関
わ
る
仕
組
み
に
つ
い
て
一
貫

性
を
持
っ
て
フ
ル
モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
す
る
こ
と
が
重

要
だ
と
考
え
て
い
る（
図
表
２
）。
特
に
、
ポ
ス
テ
ィ

ン
グ
を
大
幅
に
拡
大
し
て
、
よ
り
上
位
の
ポ
ジ
シ
ョ

ン
に
自
ら
チ
ャ
レ
ン
ジ
出
来
る
こ
と
を
担
保
す
る
こ

と
が
、
ジ
ョ
ブ
型
人
事
制
度
の
要
だ
と
位
置
付
け
て

お
り
、
今
年
度
よ
り
取
り
組
み
を
強
化
し
て
い
る
。

　

コ
ロ
ナ
は
経
済
や
日
常
生
活
に
大
き
な
影
響
を
も

た
ら
し
た
が
、
こ
れ
を
乗
り
越
え
る
た
め
に
様
々
な

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
活
用
、
仕
組
み
の
見
直
し
が
加
速

し
て
い
る
。
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
と
い
わ
れ
る
よ
う
に

社
会
、
経
済
、
生
活
も
元
に
戻
る
の
で
は
な
く
、
こ

の
機
会
を
よ
り
サ
ス
テ
イ
ナ
ブ
ル
な
社
会
、
効
率
的

な
働
き
方
、
豊
か
な
生
活
に
繋
げ
る
チ
ャ
ン
ス
と
捉

え
る
べ
き
で
あ
ろ
う
。

図表２　ジョブ型人材マネジメントへのフルモデルチェンジ
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