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基
礎
研
究
か
ら

社
会
実
装
ま
で
の
間
に

直
面
す
る
障
壁

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
創
出
す
る

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
含
め
た

エ
コ
シ
ス
テ
ム
が
必
要

根
本︵
司
会
︶　

本
日
の
テ
ー
マ
は
、〝
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
の
社
会
実
装
を
い
か
に
加
速
す
る
か
〟で
す
。

今
、
コ
ロ
ナ
禍
を
契
機
に
、
様
々
な
地
球
規
模
の
課

題
が
噴
出
し
て
い
ま
す
。
こ
の
課
題
を
解
決
す
る
た

め
に
は
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
し
か

し
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
社
会
実
装
す
る
に
は
、

「
魔
の
川
」
を
渡
り
、「
死
の
谷
」
を
越
え
、「
ダ
ー

ウ
ィ
ン
の
海
」
を
泳
ぎ
切
る
必
要
が
あ
る
と
い
わ
れ

て
い
ま
す（
図
表
１
）。

　

そ
こ
で
本
日
は
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
社
会
実
装

す
る
た
め
の
課
題
や
具
体
的
な
手
段
に
つ
い
て
ご
議

論
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
中
で
も
、
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
は
大
き
な
力
の
源
泉
の
１
つ
に
な
る
と
考

え
ら
れ
ま
す
。
ま
ず
は
自
己
紹
介
も
兼
ね
て
現
状
認

識
に
つ
い
て
、
一
言
伺
え
ま
す
か
。

畑
中
　
ア
ス
テ
ラ
ス
製
薬
は
「
変
化
す
る
医
療
の
最

先
端
に
立
ち
、
科
学
の
進
歩
を
患
者
さ
ん
の
価
値
に

変
え
る
」
こ
と
をV

ISIO
N

と
し
て
い
ま
す
。
つ
ま

り
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
社
会
価
値
に
変
え
て
い
く
、

そ
の
１
点
で
事
業
を
進
め
て
き
ま
し
た
。
最
近
で
は

患
者
さ
ん
だ
け
で
は
な
く
、
健
康
な
生
活
者
に
対
し

て
も
価
値
を
創
出
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
だ
と
考
え
、

新
た
な
事
業
機
会
を
見
い
だ
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
継
続
的
な
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
創
出
に
あ
た
っ
て
は
、
国
境
、
業
界

の
枠
を
超
え
た
、
産
学
官
か
ら
な
る
エ
コ
シ
ス
テ
ム

の
中
で
積
極
的
連
携
を
行
い
、
異
分
野
の
先
端
技
術

と
自
社
ケ
イ
パ
ビ
リ
テ
ィ
の
融
合
を
行
う
こ
と
が
重

要
で
す
。
ベ
ン
チ
ャ
ー
・
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
含
め

た
産
業
界
に
お
い
て
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
企
業
が
エ
コ

シ
ス
テ
ム
の
中
で
の
特
定
の
役
割
を
決
め
つ
け
る
こ

と
な
く
、
目
的
の
達
成
に
向
け
て
最
適
な
役
割
を
担

う
柔
軟
性
が
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

南
場
　
デ
ィ
ー
・
エ
ヌ
・
エ
ー
は
１
₉
₉
₉
年
に
創

業
し
、
今
は
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
で
は
な
く
、
メ
ガ
ベ

ン
チ
ャ
ー
と
い
わ
れ
る
立
場
で
す
。
私
は
、
起
業
し

た
こ
と
が
自
分
の
人
生
の
中
で
最
高
の
意
思
決
定
で

あ
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ど
の
時
代
も
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
は
、
新
し
い
チ
ー
ム
が
担
い
手
と
な
る
こ
と

が
多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
し
か
し
、
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
担
う
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
継
続
的
に

生
み
出
さ
れ
る
エ
コ
シ
ス
テ
ム
は
、
日
本
で
は
成
熟

し
て
い
ま
せ
ん
。
今
後
、
こ
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て

は
重
点
的
に
取
り
組
ん
で
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

片
岡
　
私
は
、
川
崎
市
産
業
振
興
財
団
の
ナ
ノ
医
療

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー（
ｉ
Ｃ
Ｏ
Ｎ
Ｍ
）長
と
し

て
、
ナ
ノ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
医
療
に
展
開
す
る
研
究

を
産
学
官
連
携
で
行
っ
て
い
ま
す
。
様
々
な
企
業
が

セ
ン
タ
ー
に
ラ
ボ
を
設
置
し
、
大
学
や
研
究
機
関
と

の
連
携
の
も
と
研
究
開
発
を
行
っ
て
い
ま
す
。
セ
ン

タ
ー
か
ら
は
、
こ
れ
ま
で
６
つ
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

が
立
ち
上
が
り
ま
し
た
。
私
が
創
業
し
た
ナ
ノ
キ
ャ

リ
ア
社
も
、
東
商
マ
ザ
ー
ズ
に
上
場
し
、
順
調
に
成

長
し
て
い
ま
す
。
薬
剤
の
効
果
を
最
大
限
に
引
き
出

す
ド
ラ
ッ
グ
・
デ
リ
バ
リ
ー
・
シ
ス
テ
ム
を
開
発
し

て
い
る
会
社
で
、
現
在
は
４
品
目
で
国
際
臨
床
試
験

を
行
っ
て
い
ま
す
。

知
財
の
活
か
し
方
、

マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
が
重
要

根
本
　
片
岡
先
生
に
お
伺
い
し
ま
す
。
今
、「
魔
の

川
」
の
手
前
に
あ
る
大
学
の
基
礎
研
究
の
実
態
、
さ

ら
に
は
、
そ
の
先
の
障
壁
「
魔
の
川
」
越
え
に
つ
い

て
、
ど
の
よ
う
な
課
題
が
あ
り
ま
す
か
。

片
岡
　
１
つ
は
、
知
財
の
活
か
し
方
で
す
。
大
学
も

研
究
結
果
を
特
許
化
し
て
、
企
業
へ
技
術
移
転
す
る

技
術
移
転
機
関（
Ｔ
Ｌ
Ｏ
）を
活
用
で
き
る
よ
う
に
な

要
で
す
。
良
い
種
が
あ
る
の
に
、
そ
こ
で
知
財
の
取

り
扱
い
を
間
違
え
て
、
そ
の
後
う
ま
く
い
か
な
く
な

る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　

も
う
１
つ
は
、
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
、
特
に
エ
ン
ジ

ニ
ア
と
し
て
の
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
で
す
。
日
本
で
は
、

エ
ン
ジ
ニ
ア
の
職
域
が
非
常
に
狭
く
捉
え
ら
れ
て
い

ま
す
が
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
語
源
は〝genius

（
天
才
）〟

で
す
。
エ
ン
ジ
ニ
ア
は
、
社
会
の
課
題
に
つ
い
て
解

決
策
を
提
供
す
る
能
力
を
持
っ
た
人
、
全
て
を
指
し

ま
す
。
例
え
ば
、
生
化
学
者
・
細
菌
学
者
の
パ
ス
ツ

ー
ル
も
エ
ン
ジ
ニ
ア
で
す
。
彼
は
低
温
殺
菌
法
で
特

許
を
取
り
、
パ
ス
ツ
ー
ル
研
究
所
を
設
立
し
ま
し
た
。

さ
ら
に
さ
か
の
ぼ
る
と
数
学
者
の
ア
ル
キ
メ
デ
ス
も

投
石
機
を
発
明
し
て
い
ま
す
し
、
画
家
の
イ
メ
ー
ジ

が
強
い
レ
オ
ナ
ル
ド
・
ダ
ビ
ン
チ
は
、
天
才
的
建
築

家
で
も
あ
り
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
い
え
ま
す
。

　

つ
ま
り
、
社
会
に
何
が
起
き
て
い
る
か
を
し
っ
か

り
と
見
据
え
て
、
そ
れ
を
根
本
か
ら
解
決
す
る
人
が

エ
ン
ジ
ニ
ア
な
の
で
す
。
専
門
分
野
は
関
係
あ
り
ま

せ
ん
。
大
学
の
中
で
は
、
そ
の
よ
う
な
マ
イ
ン
ド
セ

ッ
ト
が
非
常
に
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

自
分
の
起
業
で
は
人
、金
、

知
財
、資
本
、全
て
失
敗
し
た

根
本
　
南
場
副
会
長
は
、
ご
自
身
の
起
業
の
経
験
と

し
て
、
ど
の
よ
う
な
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
か
。

南
場
　
私
は
、
以
前
は
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
仕
事

に
就
い
て
い
ま
し
た
が
、
人
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
口
を
出

す
ば
か
り
で
は
な
く
、
自
分
自
身
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
手

掛
け
た
い
と
思
い
、
周
囲
の
反
対
を
押
し
切
っ
て
起

業
し
ま
し
た
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
台
頭
し
て
い
た

時
期
で
も
あ
り
、
米
国
の
状
況
を
見
て
い
る
と
、
日

本
で
も
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
と
思
っ
た
の
で
す
。

　

資
金
集
め
か
ら
失
敗
し
ま
し
た
。
起
業
す
る
と
き

に
大
企
業
２
社
と
組
み
、
両
社
と
同
額
の
５
千
万
円

の
出
資
を
私
自
身
に
求
め
ら
れ
、
最
初
か
ら
３
分
の

２
を
大
手
企
業
に
持
た
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

今
の
時
代
で
は
な
い
こ
と
で
す
。
当
時
は
大
き
な
資

本
が
バ
ッ
ク
に
つ
い
て
い
る
安
心
感
を
求
め
て
し
ま

っ
た
の
で
し
ょ
う
。

　

ま
た
、当
時
は
投
資
家
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル

の
契
約
書
に
、
２
～
３
年
以
内
に
上
場
し
な
け
れ
ば

起
業
家
が
株
を
全
て
買
い
取
る
こ
と
を
約
束
す
る
条

項
が
入
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
が
殆
ど
で
し
た
。
私
は
幸

運
に
も
そ
の
よ
う
な
契
約
を
結
び
ま
せ
ん
で
し
た
が
、

同
時
期
に
起
業
し
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
中
に
は
、

そ
れ
が
原
因
で
倒
れ
た
と
こ
ろ
も
多
か
っ
た
で
す
。

　

そ
の
他
に
も
、
い
ろ
い
ろ
な
落
と
し
穴
に
は
ま
り

ま
し
た
。
人
の
採
用
に
つ
い
て
も
、
あ
る
会
社
か
ら

５
人
採
用
し
て
し
ま
い
、
６
人
目
に
は
そ
の
会
社
の

り
ま
し
た
が
、
ま
だ
十
分
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
大
学

で
は
論
文
を
書
く
研
究
と
、
特
許
を
生
む
研
究
は
違

い
ま
す
。
し
か
し
、
そ
の
こ
と
を
知
っ
て
い
る
研
究

者
は
多
く
あ
り
ま
せ
ん
。
何
か
良
い
種
が
出
た
段
階

で
、
Ｔ
Ｌ
Ｏ
に
情
報
が
伝
わ
る
よ
う
な
仕
組
み
が
必

事業化

産業化

技術開発
基礎研究

魔の川

資金

死の谷

ダーウィンの海

時間

図表１　 イノベーションの社会実装を阻む３つの壁と
事業化を加速する方策の重要性

出所：iCONM資料より作成
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社
長
が
怒
鳴
り
込
ん
で
き
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
ま

た
、
外
注
し
て
い
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
開
発
の
会
社
で
内

紛
が
あ
り
、
で
き
て
い
る
は
ず
の
日
に
コ
ー
ド
が
１

行
も
書
け
て
い
な
か
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
人
、

金
、
知
財
、
資
本
、
全
て
失
敗
を
経
験
し
ま
し
た
。

企
業
の
利
点
は
国
境
や
業
界
の
枠
を 

自
由
に
超
え
ら
れ
る
こ
と

根
本
　
畑
中
副
議
長
は
、
研
究
開
発
に
主
眼
を
置
か

な
け
れ
ば
い
け
な
い
業
態
の
中
で
、
魔
の
川
、
死
の

谷
、
ダ
ー
ウ
ィ
ン
の
海
を
見
て
こ
ら
れ
た
と
思
い
ま

す
。
そ
の
中
で
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
社
会
実
装
の

課
題
は
ど
う
見
て
い
ま
す
か
。

畑
中
　
10
年
程
前
、
製
薬
企
業
と
ア
カ
デ
ミ
ア
の
間

で
、「
死
の
谷
」
の
話
が
盛
り
上
が
っ
て
い
ま
し
た
。

た
だ
、
一
般
論
で
両
方
が
対
岸
か
ら
お
互
い
文
句
を

言
い
合
っ
て
い
る
状
況
で
、
建
設
的
な
議
論
に
は
な

り
ま
せ
ん
で
し
た
。
一
般
論
で
言
っ
て
も
何
も
解
決

に
は
な
ら
な
い
の
で
、
当
社
は
そ
の
議
論
に
は
乗
り

ま
せ
ん
で
し
た
。
ま
た
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
、
大
企

業
な
ど
の
一
般
的
な
レ
ッ
テ
ル
に
は
意
味
が
な
い
と

考
え
て
お
り
、
そ
の
時
々
で
目
的
達
成
の
た
め
の
能

力
を
自
社
で
持
つ
か
、
外
部
か
ら
持
っ
て
く
る
か
を

選
択
し
て
い
ま
す
。
企
業
の
利
点
は
、
国
境
や
業
界

の
枠
を
自
由
に
超
え
ら
れ
る
こ
と
で
あ
り
、
ケ
ー
ス

バ
イ
ケ
ー
ス
で
柔
軟
に
行
動
が
で
き
ま
す
。
そ
の
た

め
、
当
社
と
し
て
は
死
の
谷
を
意
識
し
た
こ
と
は
あ

り
ま
せ
ん
。

　

新
し
い
技
術
を
手
掛
け
る
、
新
し
い
領
域
に
入
る

時
に
留
意
し
て
い
る
こ
と
は
３
つ
あ
り
ま
す
。
１
つ

目
は
、
当
社
が
こ
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
開
発
を
続

け
て
本
当
に
価
値
を
最
大
化
で
き
る
の
か
を
精
査
し
、

場
合
に
よ
っ
て
は
よ
り
価
値
を
増
大
で
き
る
外
部
に

譲
渡
す
る
こ
と
で
す
。
こ
の
意
思
決
定
の
タ
イ
ミ
ン

グ
と
ス
ピ
ー
ド
を
間
違
わ
な
い
よ
う
に
気
を
付
け
て

い
ま
す
。

　

２
つ
目
は
、
新
規
事
業
を
提
案
す
る
人
の
パ
ッ
シ

ョ
ン
が
本
当
に
あ
る
か
ど
う
か
で
す
。
例
え
ば
、
買

収
案
件
の
提
案
で
、
技
術
も
素
晴
ら
し
く
、
将
来
の

成
長
が
見
込
め
る
完
璧
な
提
案
が
上
が
っ
て
く
る
こ

と
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
提
案
者
が〝
提
案
は
す

る
が
事
業
に
は
参
加
し
ま
せ
ん
、
ど
こ
か
の
事
業
部

が
担
当
し
て
く
だ
さ
い
〟と
言
う
の
で
あ
れ
ば
、
駄

目
で
す
。
提
案
し
た
人
間
が
、
最
後
ま
で
責
任
を
持

っ
て
進
め
て
い
か
な
け
れ
ば
成
功
し
ま
せ
ん
。
特
に

新
規
事
業
は
パ
ッ
シ
ョ
ン
を
持
っ
た
リ
ー
ダ
ー
が
進

め
て
い
く
こ
と
が
不
可
欠
で
す
。

　

３
つ
目
は
、
柔
軟
で
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な
投
資
判
断

も
重
要
で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
経
営
の
機
動
性

の
確
保
に
向
け
て
、
監
査
等
委
員
会
設
置
会
社
を
選

択
し
て
い
ま
す
。
取
締
役
会
は
、
監
督
の
視
点
で
の

議
論
に
集
中
し
、
重
要
な
業
務
執
行
の
決
定
権
限
の

相
当
部
分
を
業
務
執
行
取
締
役
に
委
譲
し
て
い
ま
す
。

こ
こ
数
年
間
に
実
施
し
た
戦
略
的
買
収
、
導
入
、
技

術
提
携
は
こ
の
体
制
に
よ
る
監
督
と
執
行
の
関
係
が

有
効
に
機
能
し
て
い
る
こ
と
に
よ
る
も
の
と
考
え
て

い
ま
す
。

経
営
ト
ッ
プ
で
は
な
く
、 

マ
ー
ケ
ッ
ト
メ
カ
ニ
ズ
ム
に 

審
判
を
委
ね
る

根
本
　
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
開
発
に
対
す
る
意
思
決

定
の
話
が
あ
り
ま
し
た
が
、
南
場
副
会
長
は
ど
の
よ

う
に
お
考
え
で
す
か
。

南
場
　
自
分
の
判
断
ミ
ス
を
よ
く
思
い
出
し
て
い
ま

す
。
私
が
社
長
だ
っ
た
と
き
、
他
社
が
後
に
大
成
功

さ
せ
た
事
業
を
半
年
も
前
に
当
社
の
現
場
が
手
掛
け

よ
う
と
し
て
い
た
の
に
、
自
分
の
判
断
ミ
ス
で
潰
し

て
し
ま
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　

会
社
の
中
の
い
わ
ゆ
る
「
偉
い
」
人
も
、
未
知
の

事
業
に
つ
い
て
の
意
思
決
定
に
関
し
て
は
特
段
優
れ

て
い
な
い
こ
と
を
認
識
し
た
方
が
よ
い
と
思
い
ま
す
。

い
く
ら
、
素
晴
ら
し
い
新
規
事
業
提
案
が
あ
り
、
本

人
も
や
る
気
で
目
が
輝
い
て
い
た
と
し
て
も
、
ト
ッ

プ
が
ミ
ス
ジ
ャ
ッ
ジ
す
れ
ば
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。

お
客
様
の
審
判
が
全
て
で
す
。
プ
ロ
ダ
ク
ト
が
で
き

る
前
に
、
社
内
の
偉
い
人
よ
り
、
お
客
様
の
審
判
を

仰
ぐ
こ
と
が
で
き
れ
ば
よ
い
。
ウ
ェ
ブ
サ
ー
ビ
ス
な

ど
は
そ
れ
が
可
能
で
す
。
で
も
試
作
段
階
で
市
場
に

使
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
簡
単
に
で
き
な
い
プ
ロ
ダ
ク

ト
も
あ
り
ま
す
。
そ
の
場
合
は
資
本
市
場
の
判
断
を

仰
ぐ
手
が
あ
り
ま
す
。
ト
ッ
プ
の
判
断
よ
り
も
客
観

的
で
信
頼
で
き
ま
す
。
本
人
の
や
る
気
に
加
え
て
、

私
達
は
マ
ー
ケ
ッ
ト
メ
カ
ニ
ズ
ム
の
判
断
を
重
視
す

る
よ
う
に
心
掛
け
て
い
ま
す
。

　

日
本
に
お
い
て
も
良
質
な
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ

ル
が
現
れ
、
実
績
を
積
み
上
げ
て
い
ま
す
。
当
社
で

は
、
そ
う
い
っ
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
各
社
に

新
規
事
業
提
案
を
持
っ
て
い
き
、
出
資
を
持
ち
掛
け

ま
す
。
出
資
を
得
ら
れ
れ
ば
、
提
案
者
本
人
に
75
％

か
ら
90
％
の
株
を
持
っ
て
も
ら
っ
て
事
業
化
し
ま
す
。

成
功
し
た
暁
に
当
社
が
グ
ル
ー
プ
内
に
取
り
込
み
た

け
れ
ば
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
価
格
で
競
り
合
っ
て
買
収
を

目
指
す
こ
と
が
可
能
で
す
。

　

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
自
体
も
進
歩
し
、
市
場
も
進
歩
し

て
い
る
中
で
は
、
若
い
人
の
判
断
の
方
が
正
し
い
こ

と
も
、
ま
た
、
経
営
ト
ッ
プ
よ
り
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
メ

カ
ニ
ズ
ム
に
審
判
を
委
ね
た
方
が
よ
い
こ
と
も
あ
り

ま
す
。
そ
う
し
た
と
こ
ろ
は
特
に
注
意
し
て
進
め
て

い
ま
す
。

大
学
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
で
は 

経
営
面
で
の
支
援
が
な
い

根
本
　
片
岡
先
生
が
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
６
社
に
関
わ

る
中
で
、
課
題
は
あ
り
ま
す
か
。

片
岡
　
今
、
大
学
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
サ
ポ
ー
ト

は
、
簡
単
に
言
う
と〝
箱
〟で
す
。
つ
ま
り
、
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
を
行
う
場
所
を
提
供
す
る
。
そ
れ
か
ら
、

公
認
の
ハ
ン
コ
を
押
し
て
く
れ
る
こ
と
で
す
。
経
済

産
業
省
の
調
査
で
も
明
確
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
最

も
不
足
し
て
い
る
の
は
、
特
許
や
知
財
の
専
門
知
識

や
、
経
営
に
関
す
る
指
導
や
支
援
で
す
。
そ
こ
に
つ

イノベーションを担うスタートアップが継続的に生み
出されるエコシステムを作る必要がある。そのために
は、まず人材の流動化、多様化が必要だ。例えばスター
トアップに失敗した人も採用するなど、新卒一括採用
ではなく中途採用の比率を高めていくこと。また、企
業の組織やスタートアップ・チームでは、日本人だけ
に偏らないダイバーシティを確保すること。資金調達
については、専門領域の評価能力が高い海外のベン
チャーキャピタルと大企業の資金を活用すればよい。
スタートアップへの投資判断は、経営トップが決めず、
マーケットメカニズムでの審判を仰ぐべきだ。５年後
には、シリコンバレーではなく、日本の都市にスター
トアップの中心地を作りたい。� （南場智子）

製薬・ヘルスケアの世界では、ボストン、サウス
サンフランシスコ、英国のケンブリッジが世界的
なクラスターで、優れた技術が生まれている。これ
に参加しないと、グローバル競争の中では勝てな
い。当社は、シードのスカウティング、戦略的投資、
研究パートナリングなどの活動を通して多彩な顔
を持ちながら、イノベーションの生まれる場所は
気にせず、世界中からシードを探して研究や投資
に関わっている。製薬・ヘルスケアは失敗のリス
クが高いが、未来の社会価値創造を目指して、異
業種を含むパートナーとチャレンジしている。新
たに生まれる領域に対して、十分なリスクを取っ
て、前向きに取り組んでいきたい。� （畑中好彦）
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い
ま
す
。

　

片
岡
先
生
の
事
業
領
域
に
も
関
係
し
ま
す
が
、
Rx+ʀ

事
業
の
中
で
面
白
い
例
が
あ
り
ま
す
。
極
小
埋
め
込

み
型
医
療
機
器
を
使
っ
て
、
リ
ア
ル
タ
イ
ム
に
局
所

の
パ
ラ
メ
ー
タ
を
読
み
取
れ
る
よ
う
に
し
た
り
、
或

い
は
そ
こ
に
電
気
刺
激
を
用
い
て
治
療
を
可
能
に
し

た
り
す
る
技
術
を
開
発
し
て
い
ま
す
。
昨
年
米
国
の

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業iota Bioscience

社
を
買
収

し
、
研
究
開
発
を
進
め
て
い
ま
す
。

　

た
だ
、
こ
の
よ
う
な
新
し
い
分
野
で
は
マ
ー
ケ
ッ

既
存
の
保
有
能
力
と
異
分
野
の
先
端
技
術
を
融
合
さ

せ
る
こ
と
で
、
新
た
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
案
す

る
こ
と
が
、
ヘ
ル
ス
ケ
ア
事
業
全
体
の
潮
流
で
す
。

当
社
で
は
、
２
０
１
３
年
か
ら
異
分
野
融
合
の
事
業

探
索
活
動
を
開
始
し
、
事
業
化
の
可
能
性
が
高
ま
っ

た
こ
と
か
ら
医
療
用
医
薬
品
を
指
す
Rx
と
い
う
言
葉

に
プ
ラ
ス
を
付
け
た
Rx+
事
業
創
成
部
を
２
０
１
₈
年

４
月
に
設
立
し
ま
し
た
。
医
療
用
医
薬
品
事
業
で
培

っ
た
強
み
を
ベ
ー
ス
に
、
最
先
端
の
医
療
技
術
と
異

分
野
の
先
端
技
術
を
融
合
さ
せ
る
こ
と
で
、

極
め
る
こ
と
が
狙
い
で
す
。

　

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
学
び
と
し
て
大
事
な
こ
と
は
、

自
分
達
の
中
の
技
術
を
素
材
と
し
て
活
用
す
る
こ
と

で
す
。
医
工
薬
、
お
互
い
に
自
分
の
研
究
を
紹
介
し

て
、
み
ん
な
で
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
し
ま
す
。
そ

し
て
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
道
筋
を
考
え
る
。
今
、

ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
で
は
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
ー
教
育

が
行
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
そ
の
よ
う
な
教
育
を
大
学

で
も
展
開
す
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。

未
知
の
新
規
事
業
領
域
で
あ
っ
て
も

突
き
進
む
マ
イ
ン
ド
を
共
有
す
る

根
本
　
最
近
は
企
業
の
中
で
も
、
単
一
の
分
野
だ
け

で
は
ビ
ジ
ネ
ス
が
成
り
立
た
な
い
こ
と
が
増
え
て
い

る
と
思
い
ま
す
が
、
畑
中
副
議
長
の
製
薬
業
界
で
は
、

異
業
種
と
の
融
合
と
い
う
面
で
は
い
か
が
で
す
か
。

畑
中
　
経
団
連
でSociety 5.0

時
代
の
ヘ
ル
ス
ケ
ア

と
し
て
提
言
し
て
い
る
よ
う
に
、
患
者
さ
ん
の
治
療

だ
け
で
は
な
く
、Patient Journey

（
診
断
、
予
防
、

治
療
お
よ
び
予
後
管
理
を
含
む
医
療
シ
ー
ン
全
般
）

全
体
に
対
し
て
、
ど
の
よ
う
に
貢
献
で
き
る
か
が
重

要
に
な
り
ま
す
。

　

治
療
手
段
も
、
今
ま
で
は
低
分
子
化
合
物
や
抗
体

医
薬
が
中
心
で
あ
っ
た
中
、
細
胞
医
療
や
遺
伝
子
治

療
な
ど
の
最
先
端
の
医
療
技
術
の
応
用
や
、
さ
ら
に

い
て
は
、
個
人
的
に
人
づ
て
を
使
っ
た
り
、
或
い
は

ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
を
紹
介
し
て
も
ら
っ
た
り

し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
日
本
の
弱
点
で
す
。
米
国
で

は
お
互
い
に
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
組
ん
で
い
ま
す
。
日

本
で
は
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
な
い
の
で
、
ス
ム
ー
ズ
に

い
き
ま
せ
ん
。
特
許
に
さ
え
、
気
付
か
れ
な
い
可
能

性
も
あ
り
、
そ
う
な
る
と
そ
の
後
の
ス
ト
ー
リ
ー
も

変
わ
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

　

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
で
は
大
企
業
と
様
々
な
形
で
お

付
き
合
い
が
あ
り
ま
す
が
、
カ
ル
チ
ャ
ー
の
違
い
で

苦
労
し
ま
す
。
い
ろ
い
ろ
と
勉
強
に
な
り
ま
し
た
。

ナ
ノ
キ
ャ
リ
ア
株
式
会
社
を
つ
く
っ
た
の
は
１
₉
₉

６
年
で
す
が
、
そ
の
頃
と
比
べ
る
と
大
企
業
の
ス
タ

ー
ト
ア
ッ
プ
に
対
す
る
考
え
方
も
変
わ
っ
て
き
て
い

る
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
ア
キ
ュ
ル
ナ
と
い
う
核
酸
医
薬
の
会
社
を

２
０
１
５
年
に
立
ち
上
げ
ま
し
た
が
、
少
し
時
勢
と

し
て
早
過
ぎ
る
と
判
断
し
、
２
０
２
０
年
に
ナ
ノ
キ

ャ
リ
ア
と
合
併
さ
せ
、
一
部
特
許
は
他
企
業
に
譲
渡

し
ま
し
た
。
あ
ま
り
早
過
ぎ
て
も
う
ま
く
い
か
な
い

ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
・
ビ
ジ
ネ
ス
の

能
力
を
見
極
め
る
人
材
育
成
が
必
要

根
本
　
片
岡
先
生
は
、
医
学
、
工
学
、
薬
学
の
分
野

を
融
合
し
な
が
ら
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
携
わ
っ
て
い

ま
す
が
、
３
つ
の
分
野
を
融
合
す
る
際
、
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
で
の
課
題
は
あ
り
ま
す
か
。

片
岡
　
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
関
係
な
く
、
今
の
大
学

教
育
の
重
要
な
問
題
で
す
が
、
日
本
の
大
学
の
研
究

室
制
度
で
は
、
横
の
連
携
が
あ
り
ま
せ
ん
。
タ
コ
ツ

ボ
の
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
、
私
は
東
京

大
学
で
人
材
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
策
定
し
ま
し
た
。

医
学
部
、
工
学
部
、
薬
学
部
の
学
生
を
集
め
て
、
３

学
部
混
在
の
チ
ー
ム
を
つ
く
り
、
そ
の
中
で
、
ス
タ

ー
ト
ア
ッ
プ
の
プ
ラ
ン
を
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
さ
せ

ま
す
。
こ
の
狙
い
は
、
ま
ず
、
自
分
達
の
や
っ
て
い

る
こ
と
を
社
会
の
目
か
ら
見
る
こ
と
で
の
マ
イ
ン
ド

セ
ッ
ト
に
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
他
の
領
域
を
知
る
こ

と
に
よ
り
、
２
つ
の
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。
１
つ
は
、

自
分
が
タ
コ
ツ
ボ
の
中
で
考
え
て
い
た
こ
と
が
、
い

か
に
く
だ
ら
な
い
こ
と
か
。
も
う
１
つ
は
、
別
の
分

野
に
お
い
て
、
な
ぜ
こ
の
よ
う
な
く
だ
ら
な
い
こ
と

で
悩
ん
で
い
る
の
か
が
分
か
る
。
つ
ま
り
自
分
を
客

観
的
に
見
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

そ
し
て
、
こ
の
人
材
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
は
、
も

う
１
つ
非
常
に
重
要
な
狙
い
が
あ
り
ま
す
。
殆
ど
の

学
生
は
企
業
に
就
職
し
ま
す
が
、
一
部
は
大
学
に
残

り
研
究
者
に
な
り
ま
す
。
研
究
室
に
入
る
と
、
と
に

か
く
研
究
だ
け
の
毎
日
に
な
り
ま
す
。
し
か
し
そ
の

人
は
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
・
ビ
ジ
ネ
ス
に
も
能
力
が

あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
学
生
一
人
ひ
と
り
の
多
様

性
を
見
て
、
こ
の
人
は
研
究
も
よ
く
で
き
る
が
、
彼

の
能
力
を
活
か
す
に
は
ビ
ジ
ネ
ス
を
学
ば
せ
た
方
が

よ
い
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
そ
こ
を
本
人
も
含
め
て
見

Patient Journey

全
体
に
対
し

て
患
者
さ
ん
に
価
値
を
提
供
す
る

事
業
の
創
出
を
目
指
し
て
い
ま
す

（
図
表
２
）。
ヘ
ル
ス
ケ
ア
業
界
に

対
す
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー
を

含
む
Ｉ
Ｔ
企
業
進
出
の
脅
威
が
論

じ
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
ヘ
ル
ス
ケ

ア
に
関
わ
る
企
業
は
、
各
社
異
な

る
ア
プ
ロ
ー
チ
方
法
を
取
り
な
が

ら
も
ヘ
ル
ス
ケ
ア
へ
の
貢
献
と
い

う
同
じ
目
的
に
向
か
っ
て
事
業
を

進
め
て
い
ま
す
の
で
、
こ
れ
ら
の

新
規
参
入
者
は
競
合
と
い
う
よ
り

ヘ
ル
ス
ケ
ア
産
業
全
体
を
進
化
さ

せ
て
い
く
パ
ー
ト
ナ
ー
と
考
え
て

大学のスタートアップでは、特に経営の指導についての
支援がない。スタートアップを社会実装するための研究
もしているが、企業とのマッチングやベンチャー化の
コーディネートが必要。社会実装のためには、スタート
アップの次が大事。大きな大学ではできても小さな大学
ではできない。大学間を束ねる組織をつくる必要がある。
iCONMでは、様々な企業、大学が混在し、オープンイ
ノベーションの拠点づくりを進めている。今、インキュ
ベーション施設を造っており、各大学で生まれたスター
トアップを呼び、特許やビジネスの専門家に相談できる
ようにしている。米国のインキュベーション企業とタイ
アップも進めている。川崎を大学や企業の壁を越えたク
ラスターにしたい。� （片岡一則）

医療用医薬品 新技術

予
防
／
治
療

診
断
／
治
療
支
援

P
at
ie
n
t 
Jo
ur
n
ey

ヘルスケア　テクノロジー

従来の治療手段に置き換わる、
もしくは新たな価値を
付加する治療ソリューション

Patient Journey全体に新たな
価値を提供し治療成績向上に貢献
する医療ソリューション

＋ 治療ソリューション

＋
 医
療
ソリ
ュー
シ
ョン

図表２　Rx+®：医療用医薬品の枠を超えたヘルスケアソリューション

提供：アステラス製薬
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ト
自
体
が
な
く
、
誰
も
経
験
し
た
こ
と
の
な
い
中
で
、

最
終
的
に
は
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
含
め
て
道
を
作
っ

て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
我
々
も
、
経
験
の

あ
る
領
域
で
あ
れ
ば
、
あ
る
程
度
の
リ
タ
ー
ン
が
予

測
で
き
ま
す
が
、
新
し
い
領
域
の
場
合
、
不
確
実
性

を
鑑
み
な
が
ら
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

た
だ
、
そ
こ
で
立
ち
止
ま
る
の
で
は
な
く
、
行
け
る

と
こ
ろ
ま
で
突
き
進
む
マ
イ
ン
ド
を
も
っ
て
、
一
緒

に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
る
異
業
種
の
方
々
と
新
た
な

形
を
作
り
上
げ
よ
う
と
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
ヘ
ル

ス
ケ
ア
産
業
に
お
け
る
新
し
い
分
野
で
の
こ
の
よ
う

な
取
り
組
み
に
つ
い
て
は
、
現
時
点
で
は
や
は
り
日

本
よ
り
も
米
国
の
方
が
、
参
加
す
る
プ
レ
ー
ヤ
ー
も

多
く
、
ス
ピ
ー
ド
感
が
あ
り
、
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
に
進

ん
で
い
ま
す
。

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の 

社
会
実
装
を
加
速
す
る 

た
め
に
必
要
な
こ
と

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
は 

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
が
必
要

根
本
　
異
業
種
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
は
、

南
場
副
会
長
も
い
ろ
い
ろ
と
ご
経
験
が
あ
る
と
思
い

ま
す
が
、
ど
う
お
考
え
で
す
か
。

南
場
　
例
え
ば
ヘ
ル
ス
ケ
ア
の
世
界
で
は
、
人
々
の

行
動
変
容
を
ど
の
よ
う
に
促
す
か
が
重
要
に
な
り
ま

す
。
福
岡
県
久
山
町
に
お
け
る
研
究
で
、
運
動
に
よ

っ
て
認
知
症
や
高
血
圧
に
な
る
リ
ス
ク
が
低
減
す
る

こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。
こ
こ
ま
で
は
公
衆
衛
生
の

研
究
で
し
た
。
そ
こ
か
ら
、
実
際
に
ど
の
よ
う
に
し

て
運
動
を
開
始
し
て
も
ら
い
習
慣
付
け
る
か
は
行
動

変
容
の
分
野
で
す
。
こ
の
よ
う
に
単
純
な
例
を
取
っ

て
み
て
も
、
発
見
さ
れ
た
こ
と
が
実
際
に
世
の
中
に

役
立
つ
た
め
に
は
異
分
野
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
が

非
常
に
重
要
な
こ
と
は
明
ら
か
で
す
。

　

片
岡
先
生
が
指
摘
さ
れ
た
よ
う
に
、
異
分
野
の
知

見
を
持
っ
た
学
生
同
士
を
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
さ
せ

る
の
も
よ
い
と
思
い
ま
す
。
さ
ら
に
そ
こ
に
、
市
場

の
知
見
を
持
っ
た
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
が
必
要
な
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
東
京
大
学
で
は
、
そ
の
よ

う
な
機
能
が
あ
り
、
起
業
家
が
増
え
て
い
る
と
伺
っ

て
い
ま
す
。
一
方
、
地
方
の
大
学
で
は
、
世
界
一
の

技
術
を
持
っ
て
い
て
も
事
業
化
す
る
の
に
苦
労
し
て

い
る
と
聞
き
ま
す
。

　

ま
ず
ど
こ
に
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
の
か
、

代
替
手
段
と
比
べ
て
優
位
性
は
あ
る
の
か
、
市
場
規

模
は
大
き
い
の
か
、
実
現
す
る
た
め
に
は
ど
の
分
野

の
技
術
を
掛
け
合
わ
せ
、
ど
の
プ
レ
ー
ヤ
ー
と
組
む

の
か
な
ど
、
様
々
な
こ
と
を
考
え
て
い
か
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。
研
究
者
と
は
違
っ
た
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
ー
の
視
点
が
必
要
で
す
。

　

ま
た
、
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
が
活
躍
で
き
る
よ
う

な
環
境
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。
大
学
は
研
究
者
の

組
織
な
の
で
、
研
究
者
以
外
の
人
は
同
じ
ス
テ
ー
タ

ス
で
は
扱
わ
れ
な
い
ケ
ー
ス
が
多
い
と
思
い
ま
す
。

一
方
、
ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
な
ど
米
国
の
大
学
で

は
、
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
価
値
が
認
め
ら
れ
て
お

り
、
尊
敬
さ
れ
、
報
酬
も
高
い
と
聞
き
ま
す
。
日
米

の
違
い
は
大
き
い
で
す
ね
。

各
大
学
を
束
ね
る 

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
組
織
が
必
要

片
岡
　
お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト

が
必
要
だ
と
私
も
思
い
ま
す
。
我
々
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
は
６
つ
あ
り
ま
す
が
、
テ
ー
マ
の
１
つ
は
、
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
い
か
に
社
会
実
装
す
る
か
を
研
究
し

て
い
ま
す
。
連
携
す
る
企
業
を
マ
ッ
チ
ン
グ
さ
せ
た

り
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
化
し
た
り
す
る
な
ど
の
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
ト
を
し
て
い
ま
す
。
商
社
の
方
に
聞
く
と
総
合

商
社
な
ら
ば
で
き
る
と
言
っ
て
い
ま
し
た
が
、
そ
の
よ

う
な
機
能
を
持
っ
た
組
織
が
大
学
に
は
あ
り
ま
せ
ん
。

大
き
な
大
学
は
で
き
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
地
方

の
小
さ
な
大
学
は
ど
う
す
る
の
か
課
題
が
残
り
ま
す
。

　

特
に
法
人
化
し
て
か
ら
の
問
題
点
は
、
大
学
組
織

が
自
分
の
こ
と
だ
け
を
考
え
る
の
で
、
そ
の
中
で
最

適
化
し
よ
う
と
し
て
し
ま
い
ま
す
。
要
す
る
に
、
大

学
間
を
束
ね
る
組
織
、
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
す
る
人
材

や
仕
組
み
を
、
１
つ
の
大
学
の
中
で
閉
じ
る
の
で
は

な
く
、
大
学
間
を
繋
げ
る
組
織
が
必
要
で
す
。
お
互

い
に
情
報
交
換
を
し
、
マ
ッ
チ
ン
グ
な
ど
を
す
る
コ

ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
組
織
で
す
。

　

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
は
大
事
で
す
が
、
い
つ
ま
で
も

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
ま
ま
で
は
い
け
ま
せ
ん
。
次
の

ス
テ
ッ
プ
が
必
要
で
、
そ
れ
は
１
つ
の
大
学
だ
け
で

は
無
理
で
す
。
企
業
と
協
働
し
た
り
、
大
学
同
士
で

コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
し
た
り
、
社
会
実
装
の
た
め
に

は
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
次
が
大
事
で
す
。
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
だ
け
で
見
る
と
様
々
な
大
学
で
た
く
さ
ん

立
ち
上
が
っ
て
い
ま
す
が
、
そ
ん
な
に
つ
く
っ
て
ど

う
す
る
の
だ
ろ
う
と
危
惧
さ
え
し
て
い
ま
す
。

ヒ
ト
・
モ
ノ
・
カ
ネ
・
チ
エ
の 

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
あ
る 

ク
ラ
ス
タ
ー
形
成
が
必
要

南
場
　
例
え
ば
米
国
の
場
合
、
バ
イ
オ
や
メ
デ
ィ
カ

ル
の
世
界
だ
と
、
大
成
功
す
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
は

上
場
す
る
ま
で
の
間
に
、
数
百
億
か
ら
数
千
億
円
調

達
し
て
い
ま
す
。
上
場
で
は
な
く
買
収
に
よ
るExit

も
多
い
。
日
本
の
場
合
は
小
さ
い
上
場
を
目
指
し
、

世
界
で
大
勝
ち
す
る
と
こ
ろ
ま
で
引
き
上
げ
ら
れ
て

い
ま
せ
ん
。
評
価
能
力
を
有
す
る
大
規
模
な
ベ
ン
チ

ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
が
国
内
に
は
ま
だ
あ
り
ま
せ
ん
。

日
本
も
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
が
だ
い
ぶ
実
績
を

上
げ
て
き
ま
し
た
が
、
専
門
領
域
別
に
大
規
模
な
フ

ァ
ン
ド
が
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
目
線
と
資
金
の
両
面

で
支
援
す
る
と
こ
ろ
ま
で
は
成
熟
し
て
い
ま
せ
ん
。

片
岡
　
私
は
ク
ラ
ス
タ
ー
形
成
が
必
要
だ
と
思
い
ま

す
。
ボ
ス
ト
ン
な
ど
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
見
る
と
分

か
る
よ
う
に
、い
ろ
い
ろ
な
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
小
さ

な
企
業
、
大
企
業
が
集
ま
り
、
そ
こ
で
ヒ
ト
・
モ
ノ
・

カ
ネ
・
チ
エ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
で
き
、動
い
て
い
ま
す
。

　

例
え
る
と
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
は〝
発
熱
型
〟、
熱
を
持
っ

て
い
ま
す
。
し
か
し
、
１
社
で
進
め
て
い
る
と
そ
の

熱
が
拡
散
し
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
い
わ
ば

「
熱
交
換
器
」、
そ
こ
で
出
た
熱
を
次
に
使
え
る
よ
う

な
エ
コ
シ
ス
テ
ム
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
大
学
と
企

業
の
垣
根
を
越
え
て
、人
が
集
ま
る
。
そ
の
よ
う
な
ク

ラ
ス
タ
ー
を
形
成
す
る
こ
と
が
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

企
業
も
現
場
に
入
り
、 

様
々
な
顔
を
持
っ
て 

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
関
わ
っ
て
い
く

畑
中
　
当
社
の
よ
う
な
企
業
に
と
っ
て
も
、
ク
ラ
ス

タ
ー
が
育
て
ば
、
新
た
な
価
値
を
見
い
だ
す
チ
ャ
ン

ス
が
増
え
ま
す
。
ヘ
ル
ス
ケ
ア
の
分
野
で
も
、
米
国

の
ボ
ス
ト
ン
や
サ
ウ
ス
サ
ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
、
英
国

の
ケ
ン
ブ
リ
ッ
ジ
が
ク
ラ
ス
タ
ー
で
、
優
れ
た
技
術

が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。
こ
こ
を
意
識
し
な
い
と
、
グ

ロ
ー
バ
ル
競
争
の
中
で
、
我
々
自
身
が
価
値
を
生
み

出
せ
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

　

重
要
な
こ
と
は
、
当
社
の
担
当
者
が
ク
ラ
ス
タ
ー

の
内
部
に
入
る
こ
と
で
す
。
大
学
や
ア
カ
デ
ミ
ア
、

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
、
製
薬
企
業
な
ど
、
多
く
の
研
究

機
関
、
研
究
者
が
活
動
し
て
お
り
、
そ
の
中
で
お
互

い
何
が
で
き
る
の
か
、
ど
の
よ
う
な
ア
イ
デ
ア
が
あ

る
の
か
は
、
内
部
に
入
ら
な
け
れ
ば
分
か
り
ま
せ
ん
。

実
際
、
当
社
で
は
ボ
ス
ト
ン
や
サ
ウ
ス
サ
ン
フ
ラ
ン

シ
ス
コ
の
周
辺
に
研
究
所
や
担
当
者
を
配
置
し
、
新

た
な
知
見
が
出
現
す
れ
ば
即
座
に
確
認
し
、
或
い
は

共
同
研
究
を
行
う
な
ど
の
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
早
期
の
段
階
で
は
、
我
々
は
、

シ
ー
ド
の
ス
カ
ウ
テ
ィ
ン
グ
、
戦
略
的
投
資
、
研
究

パ
ー
ト
ナ
リ
ン
グ
な
ど
の
活
動
を
通
し
て
多
く
の
顔

を
持
ち
な
が
ら
、
自
分
達
は
価
値
あ
る
仲
間
で
あ
る

と
評
価
を
い
た
だ
き
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
間
口
を

広
げ
て
い
ま
す
。
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事
業
と
人
材
の
流
動
化
を 

絶
え
ず
行
う
こ
と
が
大
切

根
本
　
南
場
副
会
長
の
場
合
は
、
業
態
が
多
様
化
し

て
い
ま
す
。
製
薬
会
社
の
１
つ
の
顔
と
し
て
シ
ー
ド

の
ス
カ
ウ
テ
ィ
ン
グ
の
話
が
あ
り
ま
し
た
が
、
デ
ィ

ー
・
エ
ヌ
・
エ
ー
の
場
合
は
ど
の
よ
う
な
役
割
に
な

る
の
で
し
ょ
う
か
。

南
場
　
私
達
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
の
エ
ン
タ
ー
テ

イ
ン
メ
ン
ト
系
の
サ
ー
ビ
ス
と
ヘ
ル
ス
ケ
ア
や
ま
ち

づ
く
り
に
よ
る
社
会
課
題
解
決
型
の
サ
ー
ビ
ス
の
両

方
を
行
う
こ
と
を
強
み
と
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、

健
康
の
よ
う
に
失
っ
て
初
め
て
大
切
さ
が
分
か
る
も

の
に
つ
い
て
、
失
う
前
に
ど
う
や
っ
て
行
動
を
起
こ

さ
せ
る
か
。
当
社
は
歩
く
ア
プ
リ
を
ヒ
ッ
ト
さ
せ
ま

し
た
が
、
分
か
り
や
す
く
楽
し
い
ユ
ー
ザ
ー
イ
ン
タ
ー

フ
ェ
ー
ス
、
歩
く
と
ポ
イ
ン
ト
が
た
ま
っ
て
お
得
に
な

る
な
ど
、
三
日
坊
主
に
な
ら
な
い
工
夫
を
し
ま
し
た
。

ま
た
、ち
ょ
っ
と
し
た
競
争
感
覚
や
ピ
ア
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー

な
ど
も
有
効
で
す
。
こ
れ
ら
は
全
て
ゲ
ー
ム
な
ど
の
エ

ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
事
業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
で
す
。
ア
プ

リ
業
界
は
競
争
が
熾
烈
で
、
ユ
ー
ザ
ー
は
ち
ょ
っ
と
で

も
分
か
り
に
く
か
っ
た
り
、
つ
ま
ら
な
か
っ
た
ら
他
社

の
ア
プ
リ
に
行
っ
て
し
ま
い
二
度
と
戻
っ
て
き
ま
せ
ん
。

で
す
か
ら
、Engagem

ent Science

と
呼
ん
で
い

ま
す
が
、「
使
い
続
け
て
も
ら
う
」
を
ず
っ
と
研
究

し
て
き
た
蓄
積
が
我
が
社
に
は
あ
り
ま
す
。
こ
れ
を

社
会
課
題
の
解
決
に
使
わ
な
い
手
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

資
本
市
場
で
は
、
コ
ン
グ
ロ
マ
リ
ッ
ト
・
デ
ィ
ス

カ
ウ
ン
ト
と
言
わ
れ
、
幾
つ
も
の
事
業
を
展
開
し
て

い
る
会
社
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
価
値
の
積
算
よ
り

も
低
く
評
価
さ
れ
て
し
ま
い
が
ち
で
す
が
、
私
達
は

逆
張
り
で
、
今
こ
そ
業
際
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
異

な
る
領
域
を
融
合
さ
せ
る
こ
と
で
、
社
会
に
貢
献
す

る
可
能
性
が
出
て
く
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

た
だ
し
、
自
社
だ
け
で
は
発
想
も
稼
働
も
限
界
が

あ
る
の
で
、
会
社
を
オ
ー
プ
ン
に
し
て
い
く
こ
と
が

大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。「
ザ
ク
ロ
を
ひ
っ
く
り

返
す
」
と
言
っ
て
い
ま
す
が
、
中
身
を
オ
ー
プ
ン
に

見
せ
る
、
つ
ま
り
、
人
材
や
事
業
、
新
規
事
業
の
案

ま
で
を
外
部
に
そ
の
ま
ま
見
せ
て
表
面
積
を
最
大
化

し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
に
他
の
会
社
の
人
や
知
恵
を

迎
え
入
れ
や
す
く
し
て
い
ま
す
。
他
社
の
事
業
を
買

い
取
っ
た
り
、
成
長
し
た
事
業
を
売
却
し
た
り
、
事

業
と
人
の
新
陳
代
謝
を
よ
く
す
る
こ
と
に
も
積
極
的

で
す
。
組
織
も
生
き
物
で
あ
り
、
そ
の
構
成
要
素
で

あ
る
事
業
と
人
は
、
絶
え
ず
入
れ
替
わ
る
こ
と
で
、

ベ
ス
ト
な
状
態
を
維
持
す
る
こ
と
を
意
識
的
に
行
わ

な
い
と
時
代
の
変
化
に
合
わ
せ
ら
れ
な
い
の
で
は
な

い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン 

エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
構
築

ナ
ノ
医
療
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
で 

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
推
進

根
本
　
南
場
副
会
長
の
開
放
型
の
ア
プ
ロ
ー
チ
の
お

話
は
、
片
岡
先
生
の
ナ
ノ
医
療
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
セ

ン
タ
ー（
ｉ
Ｃ
Ｏ
Ｎ
Ｍ
）の
コ
ン
セ
プ
ト
に
似
て
い
ま

す
。
片
岡
先
生
か
ら
ｉ
Ｃ
Ｏ
Ｎ
Ｍ
に
つ
い
て
紹
介
し

て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

片
岡
　
ｉ
Ｃ
Ｏ
Ｎ
Ｍ
は
、
川
崎
市
が
中
心
と
な
り
進

め
て
い
る
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
拠
点
「
キ
ン

グ
ス
カ
イ
フ
ロ
ン
ト
」
に
あ
り
ま
す
。
今
、
ラ
イ
フ

サ
イ
エ
ン
ス
と
環
境
分
野
の
研
究
所
や
、
企
業
を
集

積
さ
せ
つ
つ
あ
り
ま
す
。
川
の
対
岸
は
羽
田
空
港
で
、

今
度
橋
が
架
か
り
ま
す
の
で
、
私
達
の
研
究
施
設
か

ら
羽
田
空
港
の
国
際
線
タ
ー
ミ
ナ
ル
ま
で
車
で
５
分
、

歩
い
て
20
分
に
な
り
ま
す
。
ｉ
Ｃ
Ｏ
Ｎ
Ｍ
は
川
崎
市

か
ら
話
が
あ
り
、
文
部
科
学
省
「
地
域
資
源
等
を
活

用
し
た
産
学
連
携
に
よ
る
国
際
科
学
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
拠
点
整
備
事
業
」
に
採
択
さ
れ
開
設
し
ま
し
た

（
図
表
３
）。

　

コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
付
き
の
マ
ン
シ
ョ
ン
と
い
っ
て

い
ま
す
が
、
１

階
は
微
細
加
工

（
ク
リ
ー
ン
ル

ー
ム
含
む
）エ

リ
ア
、
２
階
は

有
機
合
成
エ
リ

ア
、
３
階
は
遺

伝
子
化
学
や
細

胞
の
生
化
学
実

験
エ
リ
ア
、
４

階
は
ヒ
ト
疾
患

モ
デ
ル
研
究
エ

リ
ア
で
動
物
実

験
室
も
あ
り
ま

す
。
実
験
に
は

規
制
が
あ
り
ま

す
。
例
え
ば
動

物
実
験
は
勝
手

に
で
き
ま
せ
ん
。

有
機
合
成
だ
と

消
防
法
の
規
制

が
あ
り
ま
す
。

し
か
し
、
ｉ
Ｃ

Ｏ
Ｎ
Ｍ
で
は
申

請
を
出
し
許
可

を
取
っ
て
い
ま
す
の
で
、
裸
一
貫
で
来
て
も
大
丈
夫

で
す
。
入
居
す
れ
ば
す
ぐ
に
、
有
機
合
成
実
験
や
動

物
実
験
が
で
き
ま
す
。
今
、
大
手
企
業
、
マ
ザ
ー
ズ

上
場
企
業
、
非
上
場
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
混
在
し
て

入
っ
て
い
ま
す
。
大
学
は
、
東
京
大
学
、
東
京
工
業

大
学
、
東
京
女
子
医
科
大
学
、
他
に
国
立
が
ん
研
究

セ
ン
タ
ー
な
ど
が
入
っ
て
い
ま
す
。
企
業
の
研
究
員

も
含
め
る
と
２
０
０
人
ほ
ど
に
な
り
ま
す
。
２
～
４

階
の
中
心
に
は
マ
グ
ネ
ッ
ト
エ
リ
ア
と
呼
ん
で
い
る

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ス
ペ
ー
ス
を
設
け
、
み
ん
な

で
お
昼
を
食
べ
た
り
、
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
し
た
り

す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
狙
い
は
ま
さ
に
南
場
副
会

長
が
言
わ
れ
た
異
な
る
事
業
分
野
が
交
わ
る
業
際
で

す
。
大
企
業
だ
け
で
は
な
く
、ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
に
も

入
っ
て
も
ら
い
、
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
進

め
て
い
ま
す
。

イ
ン
キ
ュベ
ー
シ
ョ
ン
施
設
に 

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
呼
び
込
み
、 

次
の
ス
テ
ッ
プ
へ

片
岡
　
今
、
ｉ
Ｃ
Ｏ
Ｎ
Ｍ
で
は
ス
ペ
ー
ス
を
空
け
て
、

イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
施
設
を
つ
く
っ
て
い
ま
す
。

　

結
局
、
本
日
の
議
論
に
も
あ
り
ま
し
た
が
、
大
学

で
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
し
て
も
次
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
あ

り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
、
各
大
学
で
生
ま
れ
た
ス
タ

多機関・産学官連携型アンダー・ワンルーフ拠点の利点

物理的な近接性を生かし、同じ目標に向かってヒト・モノ・カネ・チエが他機関や産学官の間で横断的に交流できる拠点
→ 大学単独、バーチャルでは不可能

交流を促進するハードの設計と共通機器の整備（微細加工・有機合成･細胞培養・動物実験）
→ 誰でもが出身を気にせず課題解決型研究に取り組める環境整備

•施工費用：約35億円
•共用実験機器：約10億円
•敷地面積：7,999.99㎡
•延床面積：9,444.04㎡
•階数：地上４階建て
•主要設備：微細加工、合成系実験室、生化学系
実験室、ヒト疾患モデル研究室

•オープンスペースを多用
•マグネットエリアで出身母体にとらわれ
ない交流を促進
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ー
ト
ア
ッ
プ
を
ｉ
Ｃ
Ｏ
Ｎ
Ｍ
に
呼
び
、
イ
ン
キ
ュ
ベ

ー
シ
ョ
ン
で
は
特
許
や
ビ
ジ
ネ
ス
、
薬
事
の
専
門
家

を
揃
え
、
相
談
で
き
る
よ
う
に
支
援
し
ま
す
。
成
長

す
れ
ば
、
他
に
移
し
て
川
崎
に
ク
ラ
ス
タ
ー
を
形
成

す
る
こ
と
が
１
つ
の
構
想
で
す
。
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ

ン
に
関
し
て
は
、
米
国
の
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
企
業

と
タ
イ
ア
ッ
プ
を
進
め
て
い
ま
す
。
大
学
や
企
業
の
壁

を
越
え
た
ク
ラ
ス
タ
ー
に
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

畑
中
　
日
本
橋
に
も
、
シ
ェ
ア
ラ
ボ
「Beyond 

BioLA
B T

O
K

Y
O

」
が
あ
り
ま
す
。
ｉ
Ｃ
Ｏ
Ｎ
Ｍ

と
同
じ
よ
う
に
、
ア
イ
デ
ア
さ
え
持
っ
て
い
け
ば
、

す
ぐ
に
研
究
が
で
き
、
知
財
や
経
理
、
法
的
な
サ
ポ

ー
ト
も
受
け
ら
れ
ま
す
。

片
岡
　
日
本
橋
と
は
ぜ
ひ
連
携
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

サ
ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
の
バ
イ
オ
ク
ラ
ス
タ
ー
で
あ
る

ミ
ッ
シ
ョ
ン
ベ
イ
は
、
キ
ン
グ
ス
カ
イ
フ
ロ
ン
ト
と

同
じ
大
き
さ
で
す
。
し
か
し
、
ボ
ス
ト
ン
地
区
に
な

る
と
、
川
崎
と
日
本
橋
を
含
め
た
く
ら
い
の
大
規
模

な
エ
リ
ア
に
な
り
ま
す
。
そ
こ
を
目
指
す
た
め
に
も
、

日
本
橋
と
連
携
し
て
、
将
来
の
構
想
を
練
り
た
い
と

思
い
ま
す
。

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
へ
の
投
資
は 

リ
ス
ク
に
対
す
る
投
資

根
本
　
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
施
設
な
ど
、
海
外
の

事
例
を
見
て
畑
中
副
議
長
は
日
本
と
の
違
い
を
ど
の

よ
う
に
感
じ
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

畑
中
　
ボ
ス
ト
ン
や
サ
ウ
ス
サ
ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
で

の
事
例
と
日
本
と
の
大
き
な
違
い
は
、
例
え
ば
エ
ン

ジ
ェ
ル
投
資
家
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
投
資
会
社（
Ｖ
Ｃ
）、

事
業
系
投
資
会
社（
Ｃ
Ｖ
Ｃ
）な
ど
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
に
投
資
す
る
人
達
の
成
熟
度
と
リ
ス
ク
の
取
り
方

が
全
く
違
う
こ
と
で
す
。
日
本
の
投
資
サ
イ
ド
の
状

況
も
変
わ
っ
て
き
て
い
ま
す
が
、
ス
ピ
ー
ド
感
や
規

模
感
は
依
然
大
き
く
違
い
ま
す
。

　

も
う
１
つ
は
、
米
国
で
も
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
や
ベ

ン
チ
ャ
ー
の
成
功
し
た
人
達
が
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ

れ
ま
す
が
、
実
は
そ
の
陰
で
多
く
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
が
浮
か
ん
で
は
消
え
る
、
を
繰
り
返
し
て
い
ま
す
。

日
本
で
は
、
特
に
政
府
系
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
投
資
だ
と

成
功
確
率
で
評
価
し
が
ち
に
な
り
ま
す
が
、
そ
れ
は

見
方
が
違
う
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
特
に
製

薬
や
ヘ
ル
ス
ケ
ア
は
、
失
敗
の
リ
ス
ク
が
高
い
投
資

対
象
で
す
。
そ
こ
に
、
例
え
ば
３
年
以
内
に
リ
タ
ー

ン
を
求
め
る
の
は
違
う
と
思
い
ま
す
。

南
場
　
融
資
の
感
覚
で
す
ね
。
そ
れ
は
リ
ス
ク
マ
ネ

ー
で
は
な
い
。

片
岡
　
お
っ
し
ゃ
る
通
り
、
バ
イ
オ
ベ
ン
チ
ャ
ー
も

１
０
０
パ
ー
セ
ン
ト
成
功
す
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
し
か
し
、
失
敗
＝
ゼ
ロ
で
は
な
く
、
そ
こ
に
携

わ
っ
た
人
達
は
賢
く
な
り
ま
す
。
失
敗
し
た
人
が
、

そ
の
経
験
を
踏
ま
え
て
挑
戦
し
た
方
が
、
次
の
成
功

確
率
は
上
が
り
ま
す
。
私
が
教
え
て
い
る
学
生
も
、

自
分
で
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
立
ち
上
げ
る
と
張
り
切
っ
て

い
ま
す
。
し
か
し
、
そ
の
よ
う
な
若
い
人
材
を
魔
の

川
に
送
り
込
み
、
あ
と
は
勝
手
に
生
き
ろ
と
は
言
い

た
く
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
に
も
、
そ
の
先
の
エ

コ
シ
ス
テ
ム
、
人
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
な
け

れ
ば
い
け
な
い
と
思
い
ま
す
。

　

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
は
、
１
つ
の
人
材
育
成
で
す
。

学
生
の
時
、
特
許
法
の
授
業
の
意
味
が
全
く
分
か
り

ま
せ
ん
で
し
た
が
、
今
は
自
分
が
研
究
し
て
、
特
許

が
必
要
な
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。
生
き
た
教
育
が
大

学
は
で
き
て
い
ま
せ
ん
。
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
教
育

と
し
て
経
験
し
、
そ
の
後
、
本
格
的
に
ス
タ
ー
ト
ア

ッ
プ
し
て
も
よ
い
し
、
大
企
業
や
役
所
に
入
っ
て
も

よ
い
と
思
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
教
育
の
仕
組
み
も

重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

失
敗
し
た
人
こ
そ 

探
し
出
し
て
採
用
す
べ
き
だ

根
本
　〝
失
敗
プ
レ
ミ
ア
ム
〟の
お
話
が
あ
り
ま
し
た

が
、
南
場
副
会
長
の
ご
意
見
は
い
か
が
で
す
か
。

南
場
　
魔
の
川
を
自
ら
渡
り
起
業
し
、
大
失
敗
し
た

人
に
つ
い
て
は
、
非
常
に
価
値
が
高
い
と
思
い
ま
す
。

失
敗
者
こ
そ
探
し
出
し
、
プ
レ
ミ
ア
ム
を
つ
け
て
採

用
す
べ
き
だ
と
思
っ
て
い
る
く
ら
い
で
す
。
日
本
も

以
前
よ
り
は
だ
い
ぶ
変
化
し
て
き
て
い
る
と
は
言
え
、

ま
だ
失
敗
者
を
社
会
の
落
伍
者
と
み
な
す
風
潮
が
強

い
で
す
。
一
度
レ
ー
ル
か
ら
外
れ
て
し
ま
っ
た
人
は

レ
ー
ル
に
戻
り
に
く
い
。
象
徴
的
な
の
が
新
卒
一
括

採
用
で
す
。
こ
の
仕
組
み
か
ら
ま
ず
壊
し
、
失
敗
プ

レ
ミ
ア
ム
を
持
っ
た
人
や
大
企
業
で
の
キ
ャ
リ
ア
の

レ
ー
ル
を
外
れ
て
他
の
こ
と
に
挑
戦
し
た
人
な
ど
、

中
途
採
用
の
比
率
を
高
め
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思

い
ま
す
。

　

畑
中
副
議
長
か
ら
、
日
本
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ

タ
ル
は
規
模
が
小
さ
い
と
の
話
が
あ
り
ま
し
た
。
私

は
２
つ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
日

本
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
が
世
界
レ
ベ
ル
の
規

模
感
と
専
門
性
を
持
つ
よ
う
に
な
る
に
は
、
ま
だ
ま

だ
時
間
が
か
か
り
ま
す
。

　

そ
こ
で
、
専
門
領
域
の
評
価
能
力
が
高
く
、
力
強

い
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
は
海
外
に
い
ま
す
の
で
、

海
外
か
ら
連
れ
て
く
れ
ば
よ
い
と
思
い
ま
す
。
も
う

１
つ
は
、
大
企
業
の
資
金
を
活
用
し
て
、
グ
ロ
ー
ス

の
領
域
ま
で
成
長
さ
せ
る
こ
と
で
す
。
こ
の
２
つ
が

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
と
し
て
あ
る
と
思
い
ま
す
。

畑
中
　
採
用
に
関
し
て
は
、
当
社
は
新
卒
採
用
も
行

っ
て
お
り
ま
す
が
、
キ
ャ
リ
ア
採
用
が
メ
イ
ン
に
な

っ
て
き
て
お
り
、
国
籍
も
問
わ
ず
必
要
な
人
材
が
い

れ
ば
採
用
す
る
と
い
う
ス
タ
ン
ス
で
す
。
既
に
そ
れ

ぞ
れ
の
企
業
が
目
的
に
あ
っ
た
人
材
を
必
要
な
タ
イ

ミ
ン
グ
で
戦
略
的
に
採
用
す
る
時
代
に
な
っ
て
い
る

と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
企
業
か
ら
の
投
資
に
関
し
て
は
、
当
社
で

は
、
日
本
の
大
学
の
研
究
に
投
資
を
し
な
が
ら
一
緒

に
研
究
を
す
る
ケ
ー
ス
も
増
え
て
い
ま
す
が
、
日
本
、

米
国
、
欧
州
な
ど
国
は
気
に
せ
ず
、
我
々
が
欲
し
い

も
の
を
世
界
中
か
ら
探
し
て
、
リ
ス
ク
投
資
を
し
て

い
ま
す
。
当
社
の
例
で
言
う
と
、
過
去
10
年
の
減
損

損
失
は
２
千
億
円
以
上
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
、
非
常

に
ビ
ジ
ネ
ス
リ
ス
ク
の
高
い
研
究
に
投
資
を
し
て
、

無
形
資
産
に
積
み
上
が
っ
て
い
た
も
の
が
、
あ
る
時

N
o-go

判
断
で
損
失
が
確
定
し
た
と
い
う
こ
と
で
す
。

た
だ
し
、
一
方
で
価
値
が
高
ま
っ
て
い
る
投
資
も
あ

り
、
ト
ー
タ
ル
と
し
て
、
開
発
パ
イ
プ
ラ
イ
ン
の
価

値
は
順
調
に
増
大
し
て
い
ま
す
。
こ
の
繰
り
返
し
の

中
で
自
社
で
の
研
究
開
発
も
含
め
投
資
を
行
っ
て
い

ま
す
。

　

ま
だ
マ
ー
ケ
ッ
ト
も
な
い
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
の
場

合
、
ど
う
値
付
け
を
す
る
の
か
は
非
常
に
難
し
い
ポ

イ
ン
ト
で
す
。
そ
れ
で
も
取
れ
る
だ
け
の
リ
ス
ク
は

取
ら
な
い
と
、
将
来
の
成
長
の
種
を
競
争
相
手
に
持

っ
て
い
か
れ
る
危
機
感
も
あ
り
ま
す
。
そ
の
よ
う
な

中
で
、
我
々
も
さ
ら
に
目
利
き
の
力
を
上
げ
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

根
本
　
新
し
い
社
会
的
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
社
会

に
根
付
く
際
に
、
社
会
側
が
新
し
い
も
の
を
拒
絶
す

る
感
覚
が
日
本
で
強
い
と
も
感
じ
て
い
ま
す
。
南
場

副
会
長
は
ど
の
よ
う
に
感
じ
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す

か
。

南
場
　
そ
れ
は
技
術
の
進
歩
に
は
付
き
物
だ
と
思
い

ま
す
。
自
動
運
転
を
拒
絶
す
る
人
も
い
ま
す
。
最
初

に
自
動
車
が
走
っ
た
時
も
、
自
動
車
が
人
を
ひ
か
な

い
よ
う
に
、
自
動
車
の
前
を
人
が
旗
を
持
っ
て
歩
い

て
い
た
話
も
あ
り
ま
し
た
。
新
し
い
社
会
的
な
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
社
会
に
根
付
か
せ
る
に
は
、
冷
静
な

統
計
的
な
判
断
が
必
要
で
す
。
注
意
し
た
い
の
は
メ

デ
ィ
ア
の
影
響
力
で
す
。
良
く
も
悪
く
も
、
た
っ
た

一
例
の
こ
と
で
も
報
道
の
仕
方
で
世
論
を
変
え
て
し

ま
う
こ
と
に
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。
社
会
全
体
が
技
術

の
進
歩
か
ら
メ
リ
ッ
ト
を
享
受
で
き
る
よ
う
、
科
学

的
、
統
計
的
、
そ
し
て
冷
静
な
報
道
を
す
る
よ
う
に

心
掛
け
て
ほ
し
い
で
す
。
そ
れ
は
報
道
す
る
メ
デ
ィ

ア
だ
け
で
は
な
く
、
我
々
も
こ
の
よ
う
な
場
で
発
信

を
す
る
と
き
、
ド
ラ
マ
チ
ッ
ク
な
出
来
事
に
踊
ら
さ

れ
な
い
よ
う
に
注
意
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
ね
。

根
本
　
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
社
会
実
装
を
加
速
す
る

に
は
、
資
金
の
確
保
、
人
材
の
流
動
性
、
異
分
野
・
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だ
と
思
い
ま
す
。
日
本
の
中
で
ハ
ン
グ
リ
ー
精
神
が

失
わ
れ
つ
つ
あ
り
、
内
向
き
思
考
は
問
題
で
す
。
も

ち
ろ
ん
、
挑
戦
し
て
い
る
人
も
い
ま
す
が
、
中
国
や

米
国
と
比
べ
る
と
差
は
大
き
く
、
ま
た
差
は
広
が
っ

て
い
ま
す
。

　

米
国
の
Ｓ
＆
Ｐ
５
０
０
か
ら
Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
Ｍ
を
除
く

と
、
日
本
の
経
済
成
長
率
と
ほ
ぼ
一
緒
で
す
。
つ
ま

り
、
あ
の
５
社
を
生
み
出
し
た
の
が
米
国
の
す
ご
さ

で
す
。
た
っ
た
５
社
で
す
。
今
や
次
の
予
備
軍
が
ピ

ラ
ミ
ッ
ド
の
上
に
た
く
さ
ん
い
て
、
次
の
５
社
に
な

ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。
そ
の
ダ
イ
ナ
ミ
ズ
ム
は
謙
虚

に
見
習
う
べ
き
で
、
今
な
ら
日
本
も
ぎ
り
ぎ
り
で
き

る
と
思
い
ま
す
。
そ
の
鍵
が
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
で
す
。

そ
の
た
め
の
制
度
や
仕
組
み
を
構
築
す
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。
技
術
者
へ
の
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー
ト
、
人
材

の
流
動
性
の
仕
組
み
、
初
等
教
育
の
あ
り
方
に
つ
い

て
は
、
諦
め
ず
に
考
え
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

も
う
１
つ
、
国
を
開
く
こ
と
も
重
要
で
す
。
日
本

の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
の
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
の
大
き
な
違
い
が
、
チ
ー
ム
人
材
の
多
様

性
で
す
。
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
チ
ー
ム
5
人
く
ら
い

の
出
来
立
て
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
訪
問
す
る
と
、

多
く
の
場
合
米
国
育
ち
は
1
人
く
ら
い
で
す
。
最
初

か
ら
多
国
籍
で
、
世
界
で
勝
つ
こ
と
を
自
然
に
狙
っ

て
い
る
し
、
製
造
や
設
計
、
Ｑ
Ａ（

注
）を
世
界
の
ど
こ
で

異
業
種
の
協
創
、
そ
れ
ら
を
行
う
ク
ラ
ス
タ
ー
の
形

成
、
或
い
は
人
材
教
育
な
ど
根
本
的
な
部
分
で
の
組

み
直
し
が
必
要
で
あ
る
と
の
意
見
が
出
ま
し
た
。
最

後
に
一
言
ず
つ
お
願
い
で
き
ま
す
で
し
ょ
う
か
。

全
て
の 

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
か
ら
選
ば
れ
る 

魅
力
的
な
企
業
に

畑
中
　
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
円
滑
に
運
用
す
る
た
め
に

は
規
制
改
革
も
必
要
で
あ
る
と
考
え
ま
す
。「
。新

成
長
戦
略
」
に
も
あ
り
ま
す
よ
う
に
、
規
制
に
つ
い

て
は
、
Ａ
Ｉ
の
活
用
を
は
じ
め
、
技
術
進
歩
と
と
も

に
生
じ
る
革
新
的
な
取
り
組
み
を
阻
害
し
な
い
よ
う

な
、
柔
軟
性
を
持
っ
た
規
制
体
系
へ
の
変
換
が
不
可

欠
な
時
期
に
来
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。
法
制
度

の
あ
る
べ
き
姿
を
再
考
し
た
う
え
で
、
エ
コ
シ
ス
テ

ム
に
お
け
る
各
主
体
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
阻
害
し

な
い
柔
軟
な
制
度
設
計
が
重
要
で
あ
り
、
そ
れ
以
外

に
つ
い
て
は
、
各
企
業
の
自
主
ル
ー
ル
・
ガ
イ
ド
ラ

イ
ン
の
作
成
や
説
明
責
任
に
委
ね
る
こ
と
が
、
エ
コ

シ
ス
テ
ム
の
活
性
化
に
繋
が
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
継
続
し
て
創
出
す
る

た
め
に
は
、
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
中
で
連
携
す
る
ア
カ

デ
ミ
ア
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
、
企
業
だ
け
で
な
く
、

患
者
さ
ん
を
は
じ
め
と
す
る
全
て
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

行
う
か
な
ど
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
配
置
を
検
討
し
ま
す
。

日
本
の
場
合
、
日
本
人
だ
け
の
チ
ー
ム
が
圧
倒
的
に

多
く
、
世
界
市
場
へ
の
野
心
も
持
ち
に
く
い
。
製
薬

会
社
の
場
合
は
、
世
界
市
場
で
の
競
争
を
意
識
し
て

い
る
の
で
違
う
と
思
い
ま
す
が
、
私
の
い
る
Ｉ
Ｔ
業

界
で
は
、
日
本
人
だ
け
の
チ
ー
ム
が
殆
ど
で
す
。
そ

こ
も
改
革
し
て
、
５
年
後
に
は
、
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー

で
は
な
く
、
京
都
だ
、
東
京
だ
と
言
わ
れ
る
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
の
中
心
地
を
つ
く
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

組
織
の
多
様
性
を
確
保
し 

日
本
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を 

引
き
出
す

片
岡
　
お
っ
し
ゃ
る
通
り
だ
と
思
い
ま
す
。
持
っ
て

い
る
大
き
な
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
解
き
放
つ
方
法
は
、

や
は
り
多
様
性
だ
と
思
い
ま
す
。
私
の
研
究
室
は
、

外
国
人
が
半
分
を
占
め
て
い
ま
す
。
得
を
し
た
の
は

日
本
人
の
学
生
で
す
。
自
分
の
立
ち
位
置
を
客
観
的

に
見
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
伸
び
た
学
生

が
多
い
で
す
。
初
め
の
頃
は
、
英
語
も
話
す
の
は
嫌

だ
と
言
っ
て
い
ま
し
た
が
、
話
し
て
み
れ
ば
意
外
と

通
じ
、
米
国
に
も
積
極
的
に
行
く
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
日
本
の
大
学
の
問
題
点
の
１
つ
は
、
多
様
性
が

低
い
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
は
初
等
教
育
の
段

階
か
ら
取
り
入
れ
る
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。
多
様
性

ダ
ー
か
ら
選
ば
れ
る
企
業
で
あ
り
続
け
る
こ
と
が
必

要
で
す
。
魅
力
的
な
企
業
で
あ
り
続
け
る
た
め
に
は
、

常
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供

し
続
け
、
柔
軟
に
、
軽
快
に
、
巧
み
に
、
そ
し
て
一

緒
に
組
む
相
手
へ
の
リ
ス
ペ
ク
ト
が
重
要
で
あ
り
、

そ
の
よ
う
な
企
業
に
な
る
べ
く
努
力
を
続
け
て
い
き

ま
す
。

　

ま
た
、
メ
デ
ィ
ア
の
話
が
あ
り
ま
し
た
が
、
ど
う

し
て
も
日
本
の
論
調
は
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
に
な
り
が
ち
で

す
。
日
本
ほ
ど
、
長
生
き
が
で
き
、
一
定
以
上
の
暮

ら
し
が
で
き
る
幸
せ
な
国
は
少
な
い
と
思
い
ま
す
。

本
日
の
テ
ー
マ
も
後
ろ
向
き
に
な
ら
ず
、
前
向
き
に

考
え
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

５
年
後
に
は
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
は 

な
く
、京
都
だ
、東
京
だ
と
言
わ
れ
る 

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
中
心
地
を 

つ
く
り
た
い

南
場
　
確
か
に
日
本
は
住
み
や
す
く
良
い
国
だ
と
私

も
思
い
ま
す
。
し
か
し
30
年
前
、
世
界
時
価
総
額
ト

ッ
プ
50
社
の
う
ち
32
社
を
日
本
企
業
が
占
め
て
い
た

の
が
、
今
は
１
社
の
み
。
ト
ッ
プ
１
０
０
社
の
中
で

も
１
社
で
す
。
こ
の
30
年
で
日
本
の
世
界
に
お
け
る

相
対
的
な
位
置
付
け
が
劇
的
に
下
が
っ
て
い
る
こ
と

に
つ
い
て
は
、
私
達
は
大
き
な
責
任
を
感
じ
る
べ
き

が
確
保
で
き
れ
ば
、
日
本
人
が
持
っ
て
い
る
ポ
テ
ン

シ
ャ
ル
が
分
か
り
、
そ
れ
が
大
き
な
変
化
に
繋
が
る

の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

私
の
研
究
所
に
来
た
米
国
立
衛
生
研
究
所（
Ｎ
Ｉ

Ｈ
）の
研
究
者
が
、
滞
在
１
カ
月
後
に
語
っ
た
日
本

社
会
の
感
想
は
、
ス
テ
イ
ブ
ル
、
ピ
ー
ス
フ
ル
、
セ

ー
フ
テ
ィ
ー
で
す
。
同
時
に
、
こ
れ
が
い
つ
ま
で
維

持
で
き
る
の
か
が
心
配
だ
と
言
わ
れ
ま
し
た
。
私
は
、

こ
れ
を
聞
い
た
時
、
幕
末
と
同
じ
だ
と
思
い
ま
し
た
。

江
戸
時
代
も
、
ス
テ
イ
ブ
ル
、
ピ
ー
ス
フ
ル
、
セ
ー

フ
テ
ィ
ー
で
し
た
。
こ
の
３
つ
が
揃
う
と
国
民
の
教

育
水
準
は
高
く
な
り
ま
す
。
社
会
も
よ
く
な
り
ま
す
。

た
だ
、
古
い
も
の
も
残
っ
て
い
た
の
で
、
そ
れ
を
ひ

っ
く
り
返
す
た
め
に
明
治
維
新
が
起
こ
り
ま
し
た
。

今
の
日
本
は
３
要
素
を
維
持
し
て
い
ま
す
が
、
ず
っ

と
こ
の
ま
ま
だ
と〝
ゆ
で
ガ
エ
ル
〟に
な
っ
て
し
ま
う

と
彼
は
心
配
し
て
い
ま
し
た
。
今
は
そ
れ
を
大
き
く

変
え
る
チ
ャ
ン
ス
で
す
。
３
要
素
を
持
っ
て
い
る
こ

と
は
、
得
が
た
い
財
産
で
す
。
日
本
の
持
っ
て
い
る

ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
ど
の
よ
う
に
表
に
出
す
か
が
考
え

ど
こ
ろ
だ
と
思
い
ま
す
。

根
本
　
本
日
は
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

�

（
２
０
２
１
年
7
月
１５
日
　
東
京
會
舘
に
て
）
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