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そ
の
時
、
京
セ
ラ
創
業
者
・
稲
盛
和
夫
さ
ん
は
と

て
も
大
切
な
こ
と
を
話
さ
れ
て
い
た
の
だ
ろ
う
。
た

だ
、
緊
張
で
気
持
ち
が
ち
ぎ
れ
た
私
に
は
、
記
憶
が

な
い
。

25
年
ほ
ど
前
の
「
盛
和
塾
山
形
」。
塾
生
一
人
ひ
と

り
が
並
ん
で
順
番
に
稲
盛
さ
ん
か
ら
経
営
の
助
言
を

受
け
る
。
入
塾
し
て
間
も
な
い
私
の
隣
で
、
知
り
合

い
の
社
長
が
叱
責
さ
れ
、
下
を
向
い
て
い
る
。

　

私
の
番
だ
。
息
を
入
れ
て
心
を
静
め
、
頭
の
中
を

ま
と
め
る
。「
カ
タ
ロ
グ
ギ
フ
ト
は
、
受
け
取
っ
た
人

が
掲
載
さ
れ
た
多
く
の
品
物
の
中
か
ら
好
き
な
商
品

を
選
べ
ま
す
」。
知
名
度
が
高
く
な
か
っ
た
リ
ン
ベ
ル

の
ビ
ジ
ネ
ス
を
一
通
り
説
明
し
た
。

　

稲
盛
さ
ん
は
「
非
常
に
有
望
だ
。
た
だ
く
れ
ぐ
れ

も
品
質
を
お
ろ
そ
か
に
し
な
い
よ
う
に
」
と
優
し
い

目
で
語
り
か
け
て
く
れ
た
。

　

結
婚
式
な
ど
冠
婚
葬
祭
の
お
返
し
で
「
贈
ら
れ
た

方
が
商
品
を
選
ぶ
」
と
い
う
カ
タ
ロ
グ
ギ
フ
ト
は
、

当
時
ま
だ
市
場
開
拓
の
途
上
だ
っ
た
。

　

私
は
1
9
8
1
年
に
三
菱
重
工
業
の
エ
ン
ジ
ニ
ア

を
辞
め
て
故
郷
の
山
形
市
に
戻
っ
た
。
家
業
だ
っ

た
キ
ッ
チ
ン
用
品
の
卸
売
り
の
将
来
像
が
見
え
ず
、

1
9
8
7
年
に
リ
ン
ベ
ル
を
設
立
。
稲
盛
さ
ん
と
お

会
い
し
た
頃
は
、
事
業
立
ち
上
げ
か
ら
8
年
ほ
ど
過

ぎ
て
い
た
が
、
年
商
は
7
〜
8
億
円
で
足
踏
み
。
カ

タ
ロ
グ
ギ
フ
ト
が
成
功
す
る
確
信
が
持
て
ず
自
信
を

失
い
か
け
て
い
た
が
、
稲
盛
さ
ん
の
そ
の
言
葉
が
背

中
を
押
し
て
く
れ
た
。

　

稲
盛
さ
ん
が
提
唱
さ
れ
る
「
経
営
12
カ
条
」
の
中

で
最
も
好
き
な
言
葉
が
「
強
烈
な
願
望
を
心
に
抱
く
」。

常
に
舞
い
踊
る
か
の
よ
う
に
私
の
心
に
あ
り
、
奮
い

立
た
せ
て
く
れ
た
。
世
界
の
ブ
ラ
ン
ド
品
や
高
級
グ

ル
メ
を
掲
載
し
た
カ
タ
ロ
グ
は
50
種
類
に
増
え
た
。

　

現
在
、
取
り
組
ん
で
い
る
の
が
、｢

日
本
の
極
み｣

シ
リ
ー
ズ
と
い
う
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
の
開
発
だ
。
山

形
に
代
表
さ
れ
る
農
林
水
産
業
の
生
産
者
や
地
元
で

働
く
人
達
と
一
緒
に
、
リ
ン
ベ
ル
し
か
な
い
商
品
を

手
掛
け
た
い
と
考
え
、
5
年
で
1
千
ア
イ
テ
ム
ま
で

拡
大
し
た
。

　

リ
ン
ベ
ル
は
カ
タ
ロ
グ
を
売
る
だ
け
の
会
社
で
は

な
い
。
贈
っ
た
人
が
相
手
に
感
謝
し
、
受
け
取
っ
た

人
が
心
遣
い
に
感
動
す
る
た
め
の
企
業
だ
。
こ
の
8

月
に
は
「
心
が
動
く
。
そ
こ
に
リ
ン
ベ
ル
。」
と
い
う

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
策
定
し
た
。

　

リ
ン
ベ
ル
の
年
商
は
約
7
0
0
億
円
と
な
っ
た
。

地
方
自
治
体
が
医
療
関
係
者
へ
の
お
礼
と
し
て
贈
る

な
ど
新
た
な
市
場
を
開
拓
し
て
コ
ロ
ナ
禍
で
も
増
収

を
果
た
し
、
1
千
億
円
企
業
を
目
指
し
て
い
る
。

　

世
の
中
の
人
達
が
カ
タ
ロ
グ
ギ
フ
ト
を
通
じ
て
優

し
い
心
を
通
わ
せ
る
社
会
を
作
る
一
助
と
な
り
た
い
。

お
そ
ら
く
も
の
の
30
秒
ほ
ど
だ
っ
た
だ
ろ
う
。
稲
盛

さ
ん
と
の
出
会
い
が
導
い
て
く
れ
た
私
の
「
強
烈
な

願
望
」
で
あ
る
。

稲盛さんとの
30秒の出会い
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