
特集 企業におけるジェンダー・ダイバーシティ
─リーダーの本気度を問う

　

２
０
２
１
年
の
新
語
・
流
行
語
大
賞
の
ト
ッ
プ
10

に
「
ジ
ェ
ン
ダ
ー
平
等
」
が
仲
間
入
り
し
た
こ
と
は
、

「
ジ
ェ
ン
ダ
ー
課
題
」
に
社
会
の
関
心
が
集
ま
っ
た

こ
と
を
象
徴
し
て
い
る
。
一
過
性
の
ブ
ー
ム
に
終
わ

ら
せ
る
の
で
は
な
く
、
様
々
な
ジ
ェ
ン
ダ
ー
格
差
の

実
質
的
な
解
消
と
新
し
い
常
識
づ
く
り
を
強
力
に
推

し
進
め
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

コ
ロ
ナ
禍
で
顕
在
化
し
た�

ジ
ェ
ン
ダ
ー
ギ
ャ
ッ
プ

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
世
界
的
大
流
行

が
、
こ
れ
ま
で
の
ジ
ェ
ン
ダ
ー
格
差
解
消
の
前
進
を

大
き
く
後
退
さ
せ
て
い
る
。
雇
用
の
面
で
は
、
世
界

的
に
コ
ロ
ナ
で
職
を
失
う
確
率
が
、 

女
性
は
男
性
よ

り
24
％
高
く
、
収
入
が
減
る
可
能
性
が
50
％
も
高
い

と
の
研
究
結
果
が
あ
る
。
日
本
で
の
女
性
の
貧
困
、

特
に
シ
ン
グ
ル
マ
ザ
ー
の
貧
困
も
、
コ
ロ
ナ
禍
で
は
、

も
は
や
隠
し
よ
う
が
な
く
な
り
、
可
視
化
が
進
ん
で

い
る
。
さ
ら
に
、
女
性
と
女
児
に
対
す
る
暴
力
が
コ

ロ
ナ
禍
で
増
加
し
、
日
本
も
含
め
多
く
の
国
で
家
庭

内
暴
力
の
通
報
案
件
が
増
加
し
、
女
性
と
女
児
の
７

割
超
が
ジ
ェ
ン
ダ
ー
に
基
づ
く
暴
力
を
経
験
し
て
い

る
と
の
統
計
も
あ
る
。

難
民
女
性
の
支
援
活
動
に�

関
わ
っ
て
き
た
経
験
か
ら
得
た
視
点

　

私
の
国
連
シ
ス
テ
ム
で
の
勤
務
は
多
岐
に
わ
た
る

が
、
自
分
自
身
が
女
性
で
あ
る
こ
と
は
、
見
え
づ
ら

い
女
性
の
課
題
を
く
み
取
り
、
支
援
活
動
や
議
論
に

つ
な
げ
る
う
え
で
強
み
で
あ
り
続
け
た
と
思
っ
て
い

る
。
国
連
難
民
高
等
弁
務
官
事
務
所（
Ｕ
Ｎ
Ｈ
Ｃ
Ｒ
）

の
職
員
と
し
て
難
民
キ
ャ
ン
プ
の
活
動
を
統
括
し
て

い
た
際
、
キ
ャ
ン
プ
内
の
学
校
に
通
う
難
民
の
女
子

生
徒
達
が
、
生
理
で
汚
れ
た
下
着
の
替
え
が
な
い
こ

と
で
学
校
か
ら
ド
ロ
ッ
プ
ア
ウ
ト
し
て
し
ま
っ
て
い

る
と
い
う
問
題
を
吸
い
上
げ
て
、
下
着
を
支
給
す
る

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち
上
げ
た
こ
と
が
あ
る
。
紛
争

や
人
権
侵
害
か
ら
故
郷
を
追
わ
れ
た
難
民
と
い
う
状

況
に
あ
る
女
性
達
は
、
難
民
の
中
で
も
、
そ
し
て
女

性
全
般
の
中
で
も
、
最
も
取
り
残
さ
れ
が
ち
な
人
々

と
言
え
る
。
ミ
ク
ロ
の
支
援
事
業
の
立
案
や
権
利
保

護
の
活
動
か
ら
マ
ク
ロ
の
受
け
入
れ
国
の
関
連
法
制

の
整
備
や
政
策
形
成
ま
で
、
彼
女
達
の
ニ
ー
ズ
が
十

分
に
反
映
さ
れ
る
よ
う
訴
え
た
。

　

ま
た
、
平
和
を
つ
く
る
「
担
い
手
」
と
し
て
女
性

国
連
広
報
セ
ン
タ
ー
所
長

根ねもと
本
か
お
る

ジ
ェ
ン
ダ
ー
格
差
の
実
質
的
な
解
消
と

新
し
い
常
識
づ
く
り

─
国
連
事
務
局
の
実
践
的
な
取
り
組
み
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し
た
の
が
、
職
員
に
お
け
る
ジ
ェ
ン
ダ
ー
格
差
の
解

消
だ
。
就
任
か
ら
１
年
足
ら
ず
で
、
国
連
事
務
局
の

局
長
や
シ
ス
テ
ム
内
の
諸
機
関
の
ト
ッ
プ
ら
に
よ
る

「
シ
ニ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
グ
ル
ー
プ
」
の
男
女
比
が

同
数
に
達
し
た
。
企
業
グ
ル
ー
プ
の
取
締
役
会
に
相

当
す
る
よ
う
な
会
議
体
だ
が
、
現
在
で
は
女
性
の
方

が
男
性
を
数
で
上
回
っ
て
い
る
。
国
連
諸
機
関
が
支

援
事
業
を
展
開
し
て
い
る
途
上
国
・
新
興
国
に
は
、

こ
れ
ら
諸
機
関
に
よ
る
「
国
連
国
別
チ
ー
ム
」
が
存

在
し
、
事
務
総
長
に
任
命
さ
れ
た
「
国
連
常
駐
調
整

官
」
が
国
ご
と
に
チ
ー
ム
を
ま
と
め
上
げ
て
い
る
。

お
よ
そ
１
３
０
カ
国
で
活
躍
す
る
こ
の
調
整
官
も
２

０
１
８
年
９
月
に
ジ
ェ
ン
ダ
ー
・
パ
リ
テ
ィ
ー（
男

女
同
数
化
）を
達
成
し
た
。
事
務
総
長
は
あ
ら
ゆ
る

ラ
ン
ク
に
お
い
て
ジ
ェ
ン
ダ
ー
・
パ
リ
テ
ィ
ー
を
２

０
２
８
年
ま
で
に
実
現
す
る
こ
と
を
公
約
に
し
て
い

る
。
特
に
大
き
な
課
題
は
、
国
連
の
平
和
維
持
ミ
ッ

シ
ョ
ン
な
ど
過
酷
な
現
場
に
関
わ
る
職
員
の
中
で
の

ジ
ェ
ン
ダ
ー
格
差
で
、
こ
れ
に
は
幹
部
の
ポ
ス
ト
を

対
象
に
女
性
の
タ
レ
ン
ト
・
パ
イ
プ
ラ
イ
ン
を
作
る

な
ど
の
対
策
を
行
っ
て
い
る
。
さ
ら
に
グ
テ
ー
レ
ス

事
務
総
長
は
、
女
性
達
に
対
し
て
、「
権
力
が
与
え

ら
れ
る
の
を
待
つ
の
で
は
な
く
、
既
得
権
益
を
有
す

る
側
が
な
か
な
か
渡
そ
う
と
し
な
い
力
を
取
り
に
行

く
ぐ
ら
い
の
姿
勢
で
臨
ん
で
ほ
し
い
」
と
背
中
を
押

し
て
い
る
。

が
関
わ
る
効
果
に
つ
い
て
も
、
女
性
が
関
わ
っ
た
和

平
交
渉
は
、
そ
う
で
な
い
ケ
ー
ス
よ
り
35
％
も
和
平

が
15
年
以
上
継
続
す
る
可
能
性
が
高
ま
る
、
と
指
摘

す
る
研
究
結
果
も
あ
る
。
多
様
な
視
点
を
持
つ
当
事

者
が
関
わ
る
こ
と
の
効
果
だ
。

グ
テ
ー
レ
ス
国
連
事
務
総
長
の�

ビ
ジ
ョ
ン
と
実
行
力�

─�

国
連
事
務
局
内
の
ジ
ェ
ン
ダ
ー
格
差

の
解
消
に
取
り
組
む

　

ア
ン
ト
ニ
オ
・
グ
テ
ー
レ
ス
国
連
事
務
総
長
は
、

ジ
ェ
ン
ダ
ー
不
平
等
を
指
し
て
「
世
界
で
最
も
蔓
延

し
て
い
る
人
権
侵
害
」
と
言
明
し
て
い
る
。
誇
り
を

持
っ
て
自
身
を
「
フ
ェ
ミ
ニ
ス
ト
」
と
呼
び
、「
ジ

ェ
ン
ダ
ー
平
等
は
権
力
の
問
題
。
こ
の
権
力
は
数
千

年
に
わ
た
り
、
男
性
に
よ
っ
て
用
心
深
く
守
ら
れ
て

き
た
。
そ
れ
は
私
達
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
、
私
達
の

経
済
、
私
達
の
環
境
、
私
達
の
関
係
、
そ
し
て
私
達

の
健
康
を
害
す
る
権
力
の
濫
用
に
ほ
か
な
ら
な
い
」

と
し
て
ビ
ジ
ョ
ン
を
共
有
し
、
か
つ
実
行
に
移
し
て

い
る
。

　

２
０
１
７
年
１
月
の
事
務
総
長
就
任
後
ま
ず
着
手

国連事務総長（中央）と国連事務局の女性幹部ら（2018年）
� ©UN Photo/Mark Garten
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特集 企業におけるジェンダー・ダイバーシティ
─リーダーの本気度を問う

ジ
ェ
ン
ダ
ー
に
関
す
る
ス
コ
ア
カ
ー
ド
で

情
報
開
示

　

国
連
シ
ス
テ
ム
で
の
内
部
統
制
と
し
て
、
職
員
の

ジ
ェ
ン
ダ
ー
バ
ラ
ン
ス
を
は
じ
め
、
ジ
ェ
ン
ダ
ー
平

等
へ
の
取
り
組
み
努
力
の
人
事
評
価
へ
の
反
映
、
研

修
機
会
の
提
供
な
ど
17
の
イ
ン
ジ
ケ
ー
タ
ー
に
基
づ

き
、
国
連
事
務
局
内
の
各
局
、
そ
し
て
国
連
シ
ス
テ

ム
内
の
機
関
ご
と
に
ジ
ェ
ン
ダ
ー
に
関
す
る
「
ス
コ

ア
カ
ー
ド（
成
績
表
）」
が
毎
年
公
表
さ
れ
る（

注
）。

ス
コ

ア
カ
ー
ド
に
よ
る
情
報
開
示
は
説
明
責
任
に
加
え
、

改
善
へ
の
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
に
つ
な
が
る
。
全
体
と
し

て
は
、
ジ
ェ
ン
ダ
ー
平
等
推
進
へ
の
予
算
配
分
の
ト

ラ
ッ
キ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
で
改
善
が
求
め
ら
れ
る
。

　

例
え
ば
、
私
が
所
属
す
る
国
連
グ
ロ
ー
バ
ル
・
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
局
は
、
ト
ッ
プ
の
メ
リ
ッ
サ
・

フ
レ
ミ
ン
グ
事
務
次
長
が
牽
引
し
て
い
る
。
そ
の
ダ

イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
仕
事
ぶ
り
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

の
本
質
に
向
き
合
い
ジ
ェ
ン
ダ
ー
平
等
の
推
進
を
実

践
す
る
そ
の
姿
勢
は
、
多
く
の
女
性
の
部
下
に
と
っ

て
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
に
な
っ
て
い
る
。
局
と
し
て
の
ス

コ
ア
カ
ー
ド
で
は
、
国
連
事
務
局
の
平
均
・
国
連
シ

ス
テ
ム
の
平
均
を
大
き
く
上
回
っ
て
い
る
も
の
の
、

ジ
ェ
ン
ダ
ー
分
野
へ
の
予
算
配
分
並
び
に
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
結
果
測
定
な
ど
が
課
題
と
し
て
残
る
。

ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
・
バ
イ
ア
ス
を�

拡
大
再
生
産
し
な
い
た
め
に
は

　

フ
レ
ミ
ン
グ
事
務
次
長
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
も

と
、
同
局
で
運
営
す
る
国
連
本
部
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト

の
コ
ン
テ
ン
ツ
を
独
自
に
点
検
し
た
と
こ
ろ
、
指
導

者
・
有
識
者
と
し
て
引
用
さ
れ
る
の
は
男
性
が
多
く
、

支
援
を
受
け
る
人
の
声
は
女
性
が
多
か
っ
た
。
潜
在

的
な
ス
テ
レ
オ
タ
イ
プ
化
・
ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
・
バ

イ
ア
ス（
無
意
識
の
偏
見
）の
強
化
に
つ

な
が
り
か
ね
ず
、
結
果
を
受
け
て
コ
ン

テ
ン
ツ
づ
く
り
の
研
修
で
は
、
ス
テ
レ

オ
タ
イ
プ
化
を
打
破
す
る
「
担
い
手
」

と
し
て
の
女
性
の
描
き
方
な
ど
に
力
が

入
れ
ら
れ
て
い
る
。

　

自
分
自
身
の
ジ
ェ
ン
ダ
ー
・
ア
ク
シ

ョ
ン
と
し
て
、
国
連
広
報
セ
ン
タ
ー
が

主
催
・
共
催
す
る
行
事
で
の
登
壇
者
の

ジ
ェ
ン
ダ
ー
バ
ラ
ン
ス
の
確
保
か
ら
始

ま
っ
て
、
イ
ベ
ン
ト
へ
の
登
壇
や
番
組
へ
の
出
演
な

ど
を
求
め
ら
れ
た
際
に
、
必
ず
登
壇
者
・
出
演
者
の

ジ
ェ
ン
ダ
ー
バ
ラ
ン
ス
を
確
認
し
、
著
し
く
バ
ラ
ン

ス
を
欠
く
場
合
に
は
是
正
を
求
め
、
受
け
入
れ
ら
れ

な
け
れ
ば
辞
退
す
る
、
と
い
う
こ
と
が
あ
る
。
こ
の

身
近
な
ア
ク
シ
ョ
ン
を
実
践
し
て
感
じ
る
の
は
、
メ

デ
ィ
ア
も
含
め
、
多
く
の
日
本
の
関
係
者
に
、
そ
も

そ
も
そ
の
問
題
意
識
が
な
い
と
い
う
こ
と
だ
。
指
摘

さ
れ
て
初
め
て
気
付
い
た
と
い
う
ケ
ー
ス
が
殆
ど
だ
。

悪
気
は
な
い
の
だ
が
、
そ
の
無
意
識
が
ジ
ェ
ン
ダ
ー

バ
イ
ア
ス
を
拡
大
再
生
産
し
か
ね
な
い
。

　

ジ
ェ
ン
ダ
ー
を
は
じ
め
背
景
の
異
な
る
人
々
が
参

加
す
る
多
様
性
の
尊
重
は
、
持
続
可
能
な
開
発
目
標

（
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
）を
横
断
的
に
支
え
る
礎
だ
。
そ
し
て
私

は
、
多
様
性
こ
そ
活
力
の
源
泉
だ
と
信
じ
て
い
る
。

多
様
な
視
点
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、
リ
ス
ク
を
あ
ら
か

じ
め
察
知
す
る
こ
と
が
で
き
、
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ

ャ
ン
ス
を
見
い
だ
す
こ
と
が
で
き
る
。
巻
き
込
み
型

の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
通
じ
て
、
当
事
者
意
識
や
社
員

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
高
ま
る
。
私
達
の
選
択
が
、

ブ
レ
ー
ク
ダ
ウ
ン
の
未
来
か
、
ブ
レ
ー
ク
ス
ル
ー
の

未
来
か
、
道
を
決
す
る
と
い
う
大
き
な
時
代
の
岐
路

に
あ
っ
て
、
多
様
性
を
ど
の
よ
う
に
す
れ
ば
力
に
変

え
て
い
け
る
の
か
が
、
日
本
の
こ
れ
か
ら
を
左
右
す

る
大
き
な
試
金
石
に
な
る
と
感
じ
て
い
る
。

（注）United Nations System-Wide Action Plan on Gender Equality and the Empowerment 
of Women─ジェンダー平等のための国連システムでの内部統制について：	 	
https://www.unwomen.org/en/how-we-work/un-system-coordination

国連システム全体でジェンダー平等を
促進するために、共通した枠組で各国連
機関がジェンダー平等に向けた取り組
みの進捗状況をモニタリングして報告
し、評価を受けている
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