
　
コ
ロ
ナ
禍
は
資
本
主
義
の
行
き
詰
ま
り
を
顕
在
化
さ
せ
、

サ
ス
テ
イ
ナ
ブ
ル
な
資
本
主
義
へ
の
転
換
を
迫
っ
て
い
る
。

こ
の
転
換
を
実
現
し
て
い
く
た
め
の
カ
ギ
は
、
多
様
な
価

値
の
包
摂
と
協
創
、
即
ち
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル

ー
ジ
ョ
ン（
Ｄ
＆
Ｉ
）に
あ
る
。

　

こ
の
よ
う
な
課
題
認
識
の
も
と
、
経
団
連
で
は
、
ポ
ス

ト
コ
ロ
ナ
を
見
据
え
た
「
。新
成
長
戦
略
」
に
お
い
て
、
Ｄ

＆
Ｉ
を
加
速
す
る
た
め
の
メ
ル
ク
マ
ー
ル
と
し
て
「
２
０

３
０
年
ま
で
に
女
性
役
員
比
率
30
％
以
上
を
目
指
す
」
と

の
目
標
を
掲
げ
、
女
性
の
エ
ン
パ
ワ
ー
メ
ン
ト
に
経
済
界

と
し
て
本
気
で
取
り
組
む
と
の
姿
勢
を
明
ら
か
に
し
た
。

　

本
座
談
会
で
は
、
コ
ロ
ナ
禍
で
重
要
性
が
浮
き
彫
り
と

な
っ
た
Ｄ
＆
Ｉ
の
現
状
、
そ
し
て
グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
点
か

ら
見
た
日
本
の
ジ
ェ
ン
ダ
ー
・
ギ
ャ
ッ
プ
の
解
消
や
、「
２

０
３
０
年
30
％
へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
」
を
す
る
た
め
の
課
題
、

そ
れ
ら
を
後
押
し
す
る
た
め
に
政
府
や
各
業
界
の
果
た
す

べ
き
役
割
や
取
り
組
み
、
今
後
の
期
待
に
つ
い
て
議
論
し

た
。

魚
うおたに
谷雅

まさひこ
彦

ダイバーシティ推進委員長
資生堂社長

次
つぎはら
原悦

えつこ
子

ダイバーシティ推進委員長
サニーサイドアップグループ社長

常務理事

野
のだ
田聖

せいこ
子

内閣府特命担当大臣（男女共同参画）
女性活躍担当大臣

片
かたのざか
野坂真

しんや
哉

副会長
ANAホールディングス社長

長
はせがわ
谷川知

ともこ
子〈司会〉

企業における
ダイバーシティ＆インクルージョン、
女性のエンパワーメント
─リーダーの本気度を問う
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コ
ロ
ナ
禍
で
の
Ｄ
＆
Ｉ
、

特
に
ジ
ェン
ダ
ー
・
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
の
重
要
性

Ｄ
＆
Ｉ
は
経
営
者
も
消
費
者
も

当
た
り
前
の
こ
と
だ
と
気
付
く
べ
き

長
谷
川
　
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
、
家
事
や
育
児
、
介

護
等
の
負
担
が
女
性
に
偏
っ
て
い
る
こ
と
な
ど
が
改

め
て
明
ら
か
に
な
り
、
在
宅
勤
務
や
時
差
出
勤
な
ど

の
柔
軟
な
働
き
方
に
関
す
る
各
種
制
度
の
活
用
が
一

気
に
進
む
と
と
も
に
、
時
代
に
そ
ぐ
わ
な
く
な
っ
た

性
別
役
割
分
担
意
識
に
基
づ
く
社
会
制
度
を
見
直
す

必
要
性
が
広
く
認
識
さ
れ
ま
し
た
。
世
界
経
済
フ
ォ

ー
ラ
ム
が
毎
年
公
表
す
る
各
国
の
男
女
間
の
不
均
衡

を
示
す
「
ジ
ェ
ン
ダ
ー
・
ギ
ャ
ッ
プ
指
数
」
で
日
本

は
世
界
か
ら
大
き
く
後
れ
を
取
っ
て
い
ま
す
。
経
団

連
で
は
、
提
言
「
。新
成
長
戦
略
」
に
お
い
て
、
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン（
Ｄ
＆
Ｉ
）の
重
要

性
を
提
唱
す
る
中
、
特
に
女
性
の
活
躍
推
進
の
メ
ル

ク
マ
ー
ル
と
し
て
「
2
0
3
0
年
ま
で
に
女
性
役
員

比
率
30
％
以
上
を
目
指
す
」
と
の
目
標
を
掲
げ
ま
し

た
。
政
府
や
各
業
界
が
一
丸
と
な
っ
て
、
Ｄ
＆
Ｉ
の

問
題
に
本
気
で
取
り
組
ん
で
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

そ
こ
で
、
ジ
ェ
ン
ダ
ー
・
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
重
要

性
や
課
題
認
識
に
つ
い
て
、
ま
ず
伺
い
た
い
と
思
い

ま
す
。
野
田
大
臣
か
ら
、
お
話
し
い
た
だ
け
ま
す
か
。

野
田
　
私
は
、
Ｄ
＆
Ｉ
が
社
会
の
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
に

な
ら
な
い
限
り
、
日
本
の
未
来
の
価
値
は
見
い
だ
せ

な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
が
、
残
念
な
が
ら
現
状
は
Ｄ

＆
Ｉ
、
特
に
ジ
ェ
ン
ダ
ー
・
ギ
ャ
ッ
プ
へ
の
対
応
が

進
ん
で
い
ま
せ
ん
。
本
来
は
、
本
気
で
取
り
組
め
ば

済
む
こ
と
で
す
。
本
日
の
座
談
会
の
メ
ン
バ
ー
は

「
本
気
度
」
を
持
っ
て
い
る
方
々
で
す
の
で
、
持
っ

て
い
な
い
方
々
に
「
な
ぜ
進
ま
な
い
の
か
」
と
本
当

は
問
い
た
い
と
こ
ろ
で
す
。

　

私
は
今
、
内
閣
府
特
命
担
当
大
臣
と
し
て
、
女
性

活
躍
、
子
ど
も
政
策
、
地
方
創
生
な
ど
に
携
わ
っ
て

い
ま
す
。
一
見
、
バ
ラ
バ
ラ
に
見
え
る
領
域
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、
全
て
つ
な
が
っ
て
お
り
、
将
来
の
日

本
の
あ
る
べ
き
姿
に
関
わ
る
政
策
で
す
。
そ
の
一
丁

目
一
番
地
に
当
た
る
女
性
活
躍
が
停
滞
し
た
ま
ま
で

す
。
こ
れ
ま
で
は
、
一
生
懸
命
に
取
り
組
ん
で
い
る

人
に
エ
ー
ル
を
送
っ
て
き
ま
し
た
が
、
そ
の
程
度
で

は
駄
目
だ
と
気
付
き
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
、
今
般
、
2
0
2
1
年
7
月
時
点
の
東
証

一
部
上
場
企
業
に
お
い
て
女
性
役
員
が
い
な
い
企
業

数
の
推
移
お
よ
び
企
業
名
を
公
開
し
ま
し
た
。
業
種

別
に
見
て
い
く
と
女
性
に
と
っ
て
身
近
な
業
種
・
企

業
で
女
性
役
員
を
置
い
て
い
な
い
場
合
も
あ
り
ま
す
。

経
営
者
は
「
人
が
育
っ
て
い
な
い
」
と
の
言
い
訳
を

し
ま
す
が
、
管
理
職
と
役
員
を
混
同
し
て
い
る
よ
う

に
思
え
ま
す
。
役
員
の
場
合
、
社
外
取
締
役
も
カ
ウ

ン
ト
し
ま
す
の
で
、
自
社
内
に
も
し
も
適
任
の
女
性

が
い
な
け
れ
ば
、
社
外
の
方
の
力
・
知
見
も
得
る
な

ど
、
推
進
策
は
い
ろ
い
ろ
と
あ
る
は
ず
で
す
。

　

ま
た
、
こ
の
こ
と
に
つ
い
て
女
性
は
、
様
々
な
商

品
・
サ
ー
ビ
ス
の
消
費
者
で
も
あ
り
ま
す
が
、
そ
の

観
点
か
ら
も
気
付
い
て
い
ま
せ
ん
。
自
分
が
利
用
し

て
い
る
企
業
で
取
り
組
み
が
進
ん
で
い
な
い
の
で
す
。

消
費
者
の
観
点
か
ら
も
、
女
性
活
躍
に
関
わ
る
企
業

へ
の
要
請
機
運
が
高
ま
る
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
う
。

ま
た
、
Ｄ
＆
Ｉ
は
国
内
だ
け
の
話
で
は
な
く
、
グ
ロ

ー
バ
ル
な
視
点
か
ら
見
る
と
、
女
性
役
員
が
1
人
も

い
な
い
企
業
は
、
そ
れ
を
理
由
と
し
て
、
コ
ン
ペ
で

落
と
さ
れ
る
可
能
性
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
本
座
談
会

を
読
ん
で
、
こ
う
し
た
こ
と
に
本
気
で
気
付
い
て
ほ

し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

Ｄ
＆
Ｉ
に
取
り
組
む
機
運
は

高
ま
っ
て
い
る

片
野
坂
　
野
田
大
臣
か
ら
、
厳
し
い
お
言
葉
を
い
た

だ
き
ま
し
た
が
、
状
況
を
正
確
に
理
解
し
、
改
善
し

て
い
こ
う
と
い
う
強
い
気
持
ち
が
伝
わ
っ
て
き
ま
し

た
。
私
は
、
企
業
、
官
公
庁
、
自
治
体
に
お
い
て
、

Ｄ
＆
Ｉ
や
ジ
ェ
ン
ダ
ー
・
ギ
ャ
ッ
プ
に
取
り
組
む
機

運
は
、
こ
の
数
年
、
高
ま
っ
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま

す
。
特
に
、
女
性
の
登
用
に
つ
い
て
は
、
経
営
者
や

自
治
体
ト
ッ
プ
の
意
識
が
高
ま
っ
て
き
て
い
る
の
を

感
じ
ま
す
。

　

経
団
連
が
「
2
0
3
0
年
ま
で
に
女
性
役
員
比
率

30
％
以
上
を
目
指
す
」
と
い
う
目
標
を
掲
げ
る
に
当

た
り
、
実
は
様
々
な
議
論
が
あ
り
、
例
え
ば
、
メ
ー

カ
ー
の
工
場
な
ど
、
男
性
が
多
い
業
種
、
業
態
で
は

難
し
い
と
の
意
見
も
出
ま
し
た
。
し
か
し
、
こ
れ
は

強
制
で
は
な
く
、
全
体
の
モ
メ
ン
タ
ム
を
強
く
す
る

う
え
で
の
目
標
で
あ
る
と
の
理
解
で
、
宣
言
で
き
る

こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　

先
日
、
赤
松
良
子
さ
ん
の
功
績
を
振
り
返
る
記
事

が
新
聞
に
掲
載
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
ご
存
じ
の
通
り
、

1
9
8
5
年
に
男
女
雇
用
機
会
均
等
法
が
成
立
し
た

時
の
立
役
者
で
す
。
当
時
の
労
働
省
に
在
籍
し
て
い

た
赤
松
さ
ん
の
苦
労
が
伝
わ
っ
て
く
る
内
容
で
し
た
。

私
も
、
こ
う
し
た
均
等
法
に
関
わ
る
歴
史
を
一
か
ら

勉
強
し
直
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

Ｄ
＆
Ｉ
を
推
進
し
な
い
と

グ
ロ
ー
バ
ル
社
会
か
ら
取
り
残
さ
れ
る

魚
谷
　
私
は
1
9
8
0
年
代
に
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の
ビ

ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
に
留
学
し
て
い
た
の
で
す
が
、
ま

ず
驚
い
た
の
は
ク
ラ
ス
の
約
40
％
が
女
性
だ
っ
た
こ

と
で
す
。
い
ろ
い
ろ
な
授
業
で
出
会
う
女
性
達
は
優

秀
で
、
ま
た
国
籍
も
多
彩
で
、
Ｄ
＆
Ｉ
の
重
要
性
に

自
然
と
気
付
か
さ
れ
ま
し
た
。
日
本
企
業
し
か
知
ら

な
い
私
の
中
に
は
ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
・
バ
イ
ア
ス（
無

意
識
の
偏
見
）が
あ
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し

か
し
、
こ
の
と
き
の
経
験
か
ら
、
性
別
や
国
籍
が
多

様
で
あ
る
こ
と
が
当
た
り
前
だ
と
思
え
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
当
時
の
ク
ラ
ス
メ
ー
ト
は
、
今
の
私
を

見
て
「
私
達
が
あ
な
た
を
教
育
し
た
ん
だ
」
と
言
い

ま
す
。

1
9
8
0
年
代
は
、「
ジ
ャ
パ
ン
・
ア
ズ
・
ナ
ン

バ
ー
ワ
ン
」
と
言
わ
れ
て
い
た
頃
で
、「
な
ぜ
日
本

企
業
は
こ
れ
ほ
ど
成
長
し
て
い
る
の
か
」
と
よ
く
聞

か
れ
ま
し
た
。
キ
ー
ワ
ー
ド
は
「
チ
ー
ム
」
で
す
。

日
本
は
組
織
で
動
く
、
皆
が
同
じ
方
向
に
向
か
い
、

一
緒
に
努
力
す
る
の
で
す
。
一
方
、
米
国
企
業
は
皆

バ
ラ
バ
ラ
で
、「
チ
ー
ム
に
な
る
に
は
ど
う
す
れ
ば

よ
い
か
」
と
真
剣
に
議
論
し
て
い
ま
し
た
。
当
時
は
、

米
国
企
業
に
は
こ
う
し
た
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
は
で
き
な

い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
が
、
今
で
は
多
様
な
メ
ン
バ

ー
構
成
で
チ
ー
ム
力
を
発
揮
す
る
と
い
う
面
で
日
本

は
米
国
に
逆
転
さ
れ
、
大
き
な
差
を
付
け
ら
れ
て
し

ま
っ
た
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

　

米
国
は
多
様
性
を
元
に
経
済
を
発
展
さ
せ
て
き
ま

し
た
。
今
後
、
日
本
企
業
の
5
年
先
、
10
年
先
、
20

年
先
を
考
え
た
場
合
、
大
き
な
危
機
感
を
持
た
な
い

と
、
世
界
の
市
場
か
ら
置
い
て
い
か
れ
る
で
し
ょ
う
。

カ
ギ
と
な
る
の
は
、
や
は
り
Ｄ
＆
Ｉ
で
す
。
ジ
ェ
ン

ダ
ー
の
こ
と
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
中
西
宏
明
前

会
長
も
言
わ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
日
本
企
業
は
、
い

わ
ば
「
ボ
ー
イ
ズ
ク
ラ
ブ
」
的
組
織
で
あ
り
、
そ
こ

に
入
れ
な
い
と
会
社
の
中
で
重
要
な
地
位
に
就
け
な

い
と
い
う
土
壌
が
今
も
根
強
く
あ
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
こ
れ
は
打
破
し
な
い
と
い
け
な
い
と
思

っ
て
い
ま
す
。

野
田
　
年
功
序
列
で
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
し
、
ボ
ー
イ

ズ
ク
ラ
ブ
に
入
っ
た
経
営
者
が
た
ま
た
ま
責
任
あ
る

ポ
ス
ト
に
就
い
た
の
で
は
、
自
分
の
意
思
を
発
揮
し

に
く
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
Ｄ
＆
Ｉ
は
、
企
業
や
産

業
の
リ
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
に
も
通
じ
る
よ
う
に

思
い
ま
す
。
日
本
企
業
は
業
績
が
悪
化
し
て
も
、
ボ

ー
イ
ズ
ク
ラ
ブ
の
中
で
、
同
じ
釜
の
飯
を
食
っ
た
人

を
リ
ス
ト
ラ
す
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
男
性
は
人

情
が
厚
い
と
も
言
え
ま
す
が
、
そ
れ
を
合
理
的
に
断

ち
切
ら
せ
る
た
め
に
、
政
治
や
行
政
は
ど
う
あ
る
べ

き
な
の
か
も
私
達
の
課
題
で
す
。

女
性
の
多
様
性
や

身
体
メ
カ
ニ
ズ
ム
・
生
理
の
こ
と
も

理
解
す
る
必
要
が
あ
る

次
原
　
当
社
は
今
年
で
創
業
か
ら
38
年
に
な
り
ま
す
。

17
歳
の
時
か
ら
ビ
ジ
ネ
ス
に
携
わ
っ
て
い
る
私
か
ら

見
る
と
、
こ
の
数
年
、
明
ら
か
に
女
性
の
働
き
方
を

巡
る
空
気
が
変
わ
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。
当
社
の

例
を
挙
げ
る
と
、
女
性
役
員
は
27
％
、
女
性
管
理
職

は
39
％
で
す
。

　

た
だ
、
女
性
活
躍
の
機
運
が
高
ま
る
中
で
、
違
和

感
も
あ
り
ま
す
。
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
言
い
な
が
ら
、

「
女
性
」
と
い
う
く
く
り
の
中
で
1
つ
に
ま
と
め
ら

れ
て
し
ま
う
と
こ
ろ
で
す
。
し
か
し
、
女
性
で
あ
っ
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て
も
十
人
十
色
で
、
様
々
な
価
値
観
や
ラ
イ
フ
ス
タ

イ
ル
が
あ
り
ま
す
。
大
き
な
カ
テ
ゴ
リ
ー
で
は
女
性

で
す
が
、
女
性
の
中
の
多
様
性
を
認
め
る
こ
と
も
重

要
で
す
。
女
性
一
人
ひ
と
り
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
価
値

観
や
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
多
様
性
を
尊
重
し
、
認
め

合
う
必
要
が
あ
る
と
最
近
思
っ
て
い
ま
す
。

野
田
　
女
性
の
中
の
多
様
性
に
つ
い
て
の
考
え
方
に

は
、
私
も
賛
成
で
す
。
今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
で
は
、
特

に
女
性
の
雇
用
や
生
活
面
、
健
康
面
で
深
刻
な
影
響

が
出
ま
し
た
。
そ
の
理
由
の
1
つ
と
し
て
、
平
時
に

お
い
て
女
性
の
身
体
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
、
特
に
女
性
特

有
の
健
康
課
題
と
し
て
生
理（
月
経
）の
こ
と
を
理
解

し
た
対
策
が
で
き
て
い
な
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
労

働
基
準
法
上
で
生
理
休
暇
、
母
体
保
護
等
の
女
性
の

健
康
保
護
の
仕
組
み
は
あ
り
ま
す
。
た
だ
、
そ
う
し

た
仕
組
み
が
こ
れ
ま
で
は
、
話
題
に
す
る
こ
と
も
憚

は
ば
か

ら
れ
る
風
潮
が
強
か
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

内
閣
府
男
女
共
同
参
画
局
で
議
論
さ
れ
て
い
る
政
策

の
中
で
、
よ
う
や
く
「
生
理
の
貧
困
」
な
ど
に
フ
ォ

ー
カ
ス
し
た
政
策
が
考
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き

ま
し
た
。

　

女
性
は
、
生
理
前
の
い
ら
立
ち
、
生
理
中
の
働
き

づ
ら
さ
な
ど
を
そ
れ
ぞ
れ
が
体
験
し
た
り
見
聞
き
し

た
り
す
る
中
で
課
題
を
共
有
し
て
い
ま
す
が
、
一
般

企
業
で
そ
う
し
た
問
題
提
起
を
す
る
こ
と
は
な
か
な

か
な
い
で
し
ょ
う
。
男
性
中
心
の
職
場
で
は
、
そ
の

知
識
が
乏
し
い
の
で
す
。
そ
こ
で
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス

が
ど
う
の
と
言
わ
れ
て
も
、
そ
れ
は
違
う
と
思
い
ま

す
。
例
え
ば
、
男
性
だ
け
の
会
議
と
、
1
人
で
も
女

性
が
い
る
会
議
と
で
は
大
き
な
違
い
が
出
ま
す
。
こ

れ
は
、
月
に
1
回
生
理
を
経
験
し
た
人
が
い
る
か
い

な
い
か
で
す
。
能
力
や
考
え
方
の
話
で
は
な
く
、
根

源
的
な
こ
と
が
忘
れ
ら
れ
て
い
ま
す
。

次
原
　
そ
こ
は
な
か
な
か
理
解
さ
れ
な
い
こ
と
で
す
。

野
田
　
少
な
く
と
も
私
の
職
場
に
は
男
性
し
か
い
な

い
の
で
、
分
か
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。
よ
う
や
く
30

代
、
40
代
の
若
い
国
会
議
員
が
生
理
の
こ
と
を
議
論

す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
が
、
年
配
の
男
性
議
員
か

ら
、
生
理
と
い
う
言
葉
自
体
、
聞
い
た
こ
と
は
あ
り

ま
せ
ん
。

女
性
役
員
30
％

目
標
達
成
に
向
け
た
課
題
、

各
社
で
の
取
り
組
み

上
司
も
本
人
も

ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
・
バ
イ
ア
ス
を

払
拭
す
る
こ
と

長
谷
川
　「
2
0
3
0
年
ま
で
に
女
性
役
員
比
率
30

％
以
上
」
の
目
標
達
成
の
た
め
の
取
り
組
み
や
課
題

に
つ
い
て
、
魚
谷
委
員
長
か
ら
お
話
を
い
た
だ
け
ま

す
か
。

魚
谷
　「
2
0
3
0
年
ま
で
に
女
性
役
員
比
率
30
％

以
上
」
の
目
標
に
賛
同
し
て
い
る
企
業
は
約
2
0
0

社
に
な
り
ま
す
。
た
だ
賛
同
す
る
だ
け
で
な
く
、
実

行
に
移
さ
な
け
れ
ば
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。
今
後
は
、

実
行
さ
れ
る
ま
で
「
賛
同
し
ま
し
た
よ
ね
」
と
進
捗

を
確
認
し
て
い
く
必
要
も
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

最
近
、
地
方
の
中
小
企
業
の
集
ま
り
や
行
政
か
ら

Ｄ
＆
Ｉ
に
つ
い
て
講
演
を
依
頼
さ
れ
る
こ
と
が
増
え

ま
し
た
。
そ
う
し
た
中
で
、
中
小
企
業
の
方
が
、

「
ボ
ー
イ
ズ
ク
ラ
ブ
」
と
い
う
枠
に
縛
ら
れ
る
こ
と

な
く
、
先
進
的
で
自
由
度
を
持
っ
て
取
り
組
ん
で
い

ン
セ
ミ
ナ
ー
の
開
催
、
そ
し
て
2
0
2
1
年
に
は
女

性
の
Ｄ
＆
Ｉ
担
当
執
行
役
員
を
登
用
し
ま
し
た
。
彼

女
か
ら
も
、
2
0
3
0
年
30
％
を
目
標
に
し
た
い
と

の
提
案
が
あ
り
ま
し
た
。
世
界
の
航
空
会
社
で
構
成

さ
れ
る
業
界
団
体
「
国
際
航
空
運
送
協
会（
Ｉ
Ａ
Ｔ

Ａ
）」
で
は
、
2
0
2
5
年
ま
で
に
25
％
が
目
標
で

す
。

　

し
か
し
、
私
は
疑
問
に
思
っ
て
も
い
ま
す
。
30
年

30
％
、
50
年
50
％
と
い
っ
た
外
形
的
な
決
め
方
で
本

当
に
良
い
の
か
、
目
標
設
定
だ
け
で
安
心
し
て
進
ま

な
い
こ
と
も
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
こ
と
で
す
。

そ
こ
で
「
2
0
2
0
年
代
の
可
能
な
限
り
早
い
時
期

に
達
成
す
る
新
た
な
目
標
値
」
と
し
て
「
女
性
役
員

比
率
30
％
、
女
性
管
理
職
比
率
30
％
」
を
掲
げ
る
こ

と
に
し
ま
し
た
。

　

女
性
役
員
の
登
用
は
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン

ス
の
観
点
か
ら
、
投
資
家
か
ら
も
求
め
ら
れ
て
い
ま

す
。
た
だ
、
求
め
ら
れ
て
い
る
か
ら
仕
方
な
く
登
用

す
る
の
は
違
う
と
思
い
ま
す
。
Ａ
Ｎ
Ａ
グ
ル
ー
プ
全

体
で
は
、
Ｃ
Ａ（
客
室
乗
務
員
）が
約
1
万
人
、
パ
イ

ロ
ッ
ト
が
約
4
0
0
0
人
い
ま
す
。
最
近
は
女
性
機

長
も
誕
生
し
ま
し
た
。
現
状
、
女
性
役
員
比
率
は
、

Ａ
Ｎ
Ａ
で
は
14
・
6
％
、
グ
ル
ー
プ
全
体
で
は
9
・

7
％
で
す
。
30
％
と
い
う
目
標
達
成
は
大
変
で
す
。

大
切
な
の
は
、
自
社
に
ふ
さ
わ
し
い
Ｄ
＆
Ｉ
を
皆
で

つ
く
り
あ
げ
て
い
く
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

　

全
体
で
数
を
達
成
す
る
だ
け
で
な
く
、
例
え
ば
男

る
印
象
が
あ
り
ま
す
。

　

重
要
な
の
は
、
ま
ず
ト
ッ
プ
が
そ
の
気
に
な
る
か
、

と
い
う
こ
と
で
す
。
各
企
業
の
女
性
リ
ー
ダ
ー
層
と

話
を
す
る
と
、
課
題
と
し
て
上
司
の
バ
イ
ア
ス
を
挙

げ
る
人
が
圧
倒
的
に
多
い
の
が
現
状
で
す
。
ア
ン
コ

ン
シ
ャ
ス
・
バ
イ
ア
ス
の
払
拭
は
大
き
な
課
題
で
す
。

　

も
う
1
つ
は
女
性
の
意
識
の
問
題
で
す
。
重
要
な

ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
就
く
こ
と
に
躊
躇
す
る
女
性
も
い
ま

す
が
、
実
は
そ
こ
に
も
バ
イ
ア
ス
が
か
か
っ
て
い
ま

す
。
こ
れ
ま
で
、
男
性
の
リ
ー
ダ
ー
の
姿
し
か
見
て

い
な
い
の
で
、
大
変
だ
と
思
い
込
ん
で
い
る
の
で
す
。

男
性
の
リ
ー
ダ
ー
の
よ
う
に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

と
い
う
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
や
ス
ト
レ
ス
が
大
き
く
、　

リ
ー
ダ
ー
は
さ
ら
な
る
自
己
犠
牲
を
払
う
必
要
が
あ

る
、
と
思
っ
て
い
る
の
で
す
。
当
社
が
行
っ
て
い
る

女
性
シ
ニ
ア
リ
ー
ダ
ー
育
成
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
で
は
、

ま
ず
「
自
己
犠
牲
を
払
っ
て
い
る
状
態
」
か
ら
抜
け

る
こ
と
、
背
負
っ
て
い
る
重
荷
を
下
ろ
す
こ
と
か
ら

始
め
ま
す
。
自
分
な
り
の
ス
タ
イ
ル
で
リ
ー
ダ
ー
を

務
め
る
こ
と
が
で
き
る
と
分
か
る
と
意
識
も
変
わ
り
、

リ
ー
ダ
ー
を
目
指
す
よ
う
に
な
り
ま
す
。
こ
の
よ
う

に
一
つ
一
つ
、
課
題
を
解
決
し
て
い
く
し
か
あ
り
ま

せ
ん
。

自
社
に
ふ
さ
わ
し
い
Ｄ
＆
Ｉ
に
関
わ
る

目
標
設
定
が
必
要

長
谷
川
　
片
野
坂
副
会
長
、
会
社
で
の
取
り
組
み
に

つ
い
て
伺
え
ま
す
か
。

片
野
坂
　
私
が
2
0
1
5
年
に
社
長
に
就
任
し
た
時
、

女
性
役
員
は
5
、
6
人
い
ま
し
た
。
当
時
の
目
標
で

あ
っ
た
女
性
役
員
2
人
以
上
は
、
既
に
実
現
し
て
い

ま
し
た
が
、
さ
ら
に
推
進
す
る
必
要
が
あ
る
と
思
い
、

女
性
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
研
修
や
イ
ク
ボ
ス
・
イ
ク
メ

政府が女性活躍に関する数値目標を
示してから数年たつが、なかなか大
きな成果につながっていない。コロ
ナ禍で女性が深刻な影響を受けた。
その理由の１つに、平時に、女性の
身体メカニズムを理解した対策がで
きていないことがある。職場におい
ても、それを踏まえたうえでの働き
方改革が必要だ。お互いが理解し合
い、融合することがダイバーシティ
だ。D＆Iがスタンダードにならない
限り、日本の未来の価値は見いだせ
ない。 （野田聖子）

数値目標を企業の実情を踏まえずに設定しても意味が
ない。ANAの女性役員比率は14.6％、グループ全体
で9.7％である。30％は大変だが、「2020年代の可
能な限り早い時期に達成する新たな目標値」として「女
性役員比率30％、女性管理職比率30％」とした。業
種・業態によって、男女の構成比には違いがあり、自
社にふさわしいD＆Iをつくりあげていくことが大切
だと思う。まずはトップの裁量で部長クラスの女性登
用を進めることだ。D＆Iの推進は、具体的な問題点を
丁寧にえぐり出すことが重要だ。働き方改革も必要で
ある。また、日本はD＆Iの文化が弱く、その文化を醸
成することにも留意して対策を進めるべきである。 
 （片野坂真哉）
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性
が
中
心
に
な
っ
て
い
た
経
営
企
画
や
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
、
法
人
営
業
の
部
長
に
女
性
を
登
用
す
る
こ
と

も
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
は
ト
ッ
プ
の
指
示
で

進
め
や
す
い
人
事
だ
と
も
思
い
ま
す
。
先
日
、
Ｄ
＆

Ⅰ
フ
ォ
ー
ラ
ム
を
オ
ン
ラ
イ
ン
で
開
催
し
、
経
営
層

も
交
え
た
対
談
や
議
論
を
行
い
ま
し
た
。
例
年
は
単

日
開
催
で
し
た
が
、
今
回
は
2
日
間
に
拡
大
す
る
な

ど
、
担
当
役
員
に
女
性
を
据
え
た
こ
と
で
早
速
変
化

が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
こ
と
か
ら
考
え
る

と
、
当
社
に
つ
い
て
は
、
2
0
2
1
年
は
非
常
に
大

き
く
進
ん
だ
年
だ
と
思
い
ま
す
。

女
性
の
生
き
方
、

働
き
方
の
選
択
肢
を

増
や
す
こ
と
が
企
業
の
役
割

長
谷
川
　
次
原
委
員
長
の
会
社
は
女
性
従
業
員
が
多

い
こ
と
も
あ
り
、
特
に
女
性
の
健
康
課
題
に
関
わ
る

先
進
的
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
る
と
伺
っ
て
い
ま

す
。

次
原
　
2
0
1
5
年
か
ら
、
当
時
日
本
で
は
初
め
て
、

福
利
厚
生
の
一
環
と
し
て
「
卵
子
凍
結
か
ら
保
存
ま

で
の
費
用
助
成
」
の
社
内
制
度
を
定
め
ま
し
た
。
具

体
的
に
は
、「
卵
子
採
取
・
凍
結
お
よ
び
保
存
に
か

か
っ
た
費
用
の
30
％
」「
凍
結
保
存
に
か
か
る
月
額

保
管
費（
10
年
間
）の
30
％
」
を
会
社
が
負
担
し
ま
す
。

　

実
際
に
何
人
か
の
社
員
が
活
用
し
て
い
ま
す
が
、

そ
こ
で
ま
た
現
実
を
知
る
こ
と
に
も
な
り
ま
し
た
。

も
ち
ろ
ん
、
こ
の
制
度
は
卵
子
凍
結
を
推
奨
し
て
い

る
わ
け
で
は
な
く
、
気
付
き
を
促
す
、
ラ
イ
フ
プ
ラ

ン
の
選
択
肢
の
1
つ
を
提
示
し
た
も
の
で
す
。
し
か

し
、
あ
る
程
度
の
年
齢
に
な
っ
て
卵
子
凍
結
と
い
っ

て
も
、
な
か
な
か
難
し
い
問
題
が
あ
り
ま
す
。
そ
の

後
、
婦
人
科
の
産
業
医
に
よ
る
「
女
性
の
ヘ
ル
ス
ケ

ア
」
に
関
す
る
社
内
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
す
る
と
、
Ａ

Ｍ
Ｈ
検
査
と
い
う
「
卵
巣
の
予
備
能（
卵
巣
の
中
に

残
っ
て
い
る
卵
胞
の
数
の
目
安
）を
反
映
す
る
血
液

検
査
」
の
受
診
を
希
望
す
る
若
い
人
が
い
る
こ
と
を

知
り
ま
し
た
。
今
、
卵
子
凍
結
の
補
助
金
の
前
に
、

会
社
の
健
康
診
断
に
Ａ
Ｍ
Ｈ
検
査
を
取
り
入
れ
る
こ

と
を
考
え
て
い
ま
す
。

　

女
性
が
ど
の
よ
う
な
選
択
を
す
る
に
し
て
も
、
そ

の
選
択
肢
を
増
や
す
こ
と
が
、
企
業
の
役
割
で
も
あ

る
と
思
い
ま
す
。
若
い
時
に
自
分
の
体
の
こ
と
を
知

っ
て
、
自
分
の
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
に
役
立
て
て
ほ
し
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

野
田
　
次
原
委
員
長
の
会
社
は
、
今
ご
紹
介
の
あ
っ

た
取
り
組
み
だ
け
で
な
く
、
Ｄ
＆
Ｉ
に
関
し
て
常
に

パ
イ
オ
ニ
ア
で
す
ね
。
例
え
ば
、
母
に
な
る
機
会
に

つ
い
て
も
、
か
な
り
前
か
ら
取
り
組
ま
れ
て
い
ま
す
。

ト
ッ
プ
が
女
性
に
対
す
る
理
解
が
あ
る
と
、
そ
こ
で

働
く
女
性
は
幸
せ
で
す
。

　

次
原
委
員
長
が
実
践
し
て
い
る
こ
と
は
、
女
性
で

す
ら
気
付
か
な
く
な
っ
て
い
る
自
分
達
の
体
の
メ
カ

ニ
ズ
ム
を
ト
ッ
プ
が
支
え
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
女

性
活
躍
の
前
に
、
あ
り
の
ま
ま
を
受
け
入
れ
て
ほ
し

い
の
で
す
。
時
々
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
落
ち
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、
そ
れ
も
踏
ま
え
て
受
け
入
れ
て
ほ

し
い
と
思
い
ま
す
。
そ
こ
で
の
一
番
の
キ
ー
パ
ー
ソ

ン
は
、
や
は
り
経
営
者
だ
と
考
え
ま
す
。

っ
た
休
暇
制
度
を
は
じ
め
、
仕
事
だ
け
で
は
な
く
社

員
一
人
ひ
と
り
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
も
支
援
す
る
福
利

厚
生
を
充
実
さ
せ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
は
、
特
に

女
性
は
仕
事
か
家
庭
か
の
選
択
を
迫
ら
れ
て
き
た

〝
Ｏ
Ｒ
〞の
時
代
で
し
た
が
、
こ
れ
か
ら
は〝
Ａ
Ｎ
Ｄ
〞

の
時
代
。
何
か
を
得
る
た
め
に
何
か
を
犠
牲
に
す
る

必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
に
は
、
企
業
自
身

も
自
社
社
員
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
全
体
を
サ
ポ
ー
ト

す
る
施
策
を
考
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

野
田
　
少
子
化
は
私
達
女
性
だ
け
が
深
く
関
わ
っ
て

い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
実
際
の
数
字
を
出
す

と
、
男
性
に
も
か
な
り
負
荷
が
掛
か
っ
て
い
ま
す
。

女
性
活
躍
を
語
り
だ
す
と
、
男
性
は
関
係
な
い
と
消

極
的
に
し
て
し
ま
う
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。
男
性
活

躍
の
重
要
施
策
も
取
り
入
れ
る
こ
と
で
、
男
性
も
ジ

ェ
ン
ダ
ー
平
等
に
入
り
や
す
く
な
る
と
思
っ
て
い
ま

す
。男

性
は
今
ま
で
優
遇
さ
れ
て
い
た

こ
と
に
気
付
く
べ
き

魚
谷
　
当
社
グ
ル
ー
プ
の
取
締
役
会
の
女
性
比
率
は

約
42
％
、
日
本
国
内
の
女
性
管
理
職
は
約
35
％
で
す
。

目
標
は
、
2
0
3
0
年
ま
で
に
、
全
レ
イ
ヤ
ー（
階

層
）で
50
％
を
掲
げ
ま
し
た
。
男
女
は
関
係
な
く
、

適
材
適
所
で
働
け
る
環
境
を
つ
く
っ
て
、
能
力
を
発

揮
し
て
も
ら
い
た
い
と
、
ジ
ョ
ブ
型
の
雇
用
制
度
も

導
入
し
て
い
ま
す
。
機
会
を
均
等
に
提
供
す
れ
ば
単

今
後
、政
治
、経
済
界
が

果
た
す
べ
き
役
割
や
期
待

女
性
活
躍
の
た
め
に
は
、

男
性
の
家
庭
や
地
域
で
の
活
躍
が
必
要

長
谷
川
　
今
後
、
ジ
ェ
ン
ダ
ー
・
ギ
ャ
ッ
プ
の
解
消

や
女
性
役
員
30
％
目
標
を
達
成
す
る
た
め
に
は
、
政

府
や
企
業
が
一
丸
と
な
っ
て
、
女
性
の
エ
ン
パ
ワ
ー

メ
ン
ト
を
は
じ
め
と
す
る
Ｄ
＆
Ｉ
に
関
わ
る
様
々
な

課
題
に
取
り
組
む
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
野
田

大
臣
か
ら
、
今
後
の
政
策
や
政
治
の
役
割
、
経
済
界

に
対
す
る
期
待
に
つ
い
て
お
話
し
い
た
だ
け
ま
す
か
。

野
田
　
先
日
、
魚
谷
委
員
長
も
委
員
に
就
任
い
た
だ

い
て
い
る
男
女
共
同
参
画
会
議
で
、「
女
性
活
躍
・

男
女
共
同
参
画
の
重
点
方
針
2
0
2
2
」（
女
性
版

骨
太
の
方
針
）の
策
定
に
向
け
て
議
論
し
ま
し
た
。

女
性
版
骨
太
の
方
針
と
し
て
4
つ
の
柱
を
立
て
、
そ

の
1
つ
に
「
男
性
の
家
庭
・
地
域
社
会
に
お
け
る
活

躍
」
を
掲
げ
ま
し
た
。
今
、
日
本
の
社
会
的
課
題
の

1
つ
に
少
子
化
が
あ
り
ま
す
。
デ
ー
タ
を
見
る
と
、

男
性
の
未
婚
に
よ
り
少
子
化
に
拍
車
が
か
か
っ
て
い

る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。
少
子
化
は
女
性
に
目
が

行
き
が
ち
で
す
が
、
夫
と
し
て
、
ま
た
パ
パ
と
し
て

の
活
躍
が
、
な
い
が
し
ろ
に
な
っ
て
い
ま
す
。
男
性

が
、
家
庭
や
地
域
で
活
躍
す
れ
ば
、
女
性
の
家
事
・

育
児
の
負
担
が
減
り
、
女
性
の
就
労
が
継
続
す
る
デ

ー
タ
も
出
て
い
ま
す
。「
男
性
の
家
庭
・
地
域
社
会

に
お
け
る
活
躍
」
を
サ
ポ
ー
ト
で
き
れ
ば
、
男
性
の

既
婚
率
も
上
が
っ
て
い
く
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

次
原
　
賛
成
で
す
。
当
社
で
は
、
女
性
の
既
婚
率
が

男
性
に
比
べ
て
低
い
の
が
現
状
で
す
。
少
子
化
の
手

前
の
問
題
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
当
社
で
は
「
フ
ァ

ミ
リ
ー
ホ
リ
デ
ー
休
暇
」
や
「
誕
生
日
休
暇
」
と
い

「2030年までに女性役員比率30％以上」の目標に賛同して
いる企業は約200社だが、実行できなければ意味がない。
「30％Club Japan」のサブグループTOPIX社長会の参加
企業における取締役会の女性役員比率は平均22％にまで達
しているが、執行役員は11％、部門長は９％である。執行
役員、部門長階層での女性比率を増やしていくことが大きな
テーマで経営者の本気度が試される。課題の１つはアンコン
シャス・バイアスの払拭だ。これは男性だけでなく、女性自
身の中にもある。管理職になることに対して、プレッシャー
やストレスも大きく、「自己犠牲」の感覚を無意識に有してい
る。当社の女性リーダー育成では、まず「自己犠牲を払って
いる状態」から抜け出すことから始めている。日本はD＆I
を推進しないと世界の市場から取り残される。 （魚谷雅彦）

“女性”はひとくくりにされることが多いが、女性
も十人十色で、様々な価値観やライフスタイルが
ある。女性の中の多様性を認めることも重要であ
る。当社では、福利厚生として「卵子凍結から保
存までの費用助成」を行ったり、「ファミリーホ
リデー休暇」と称する特別休暇を取り入れたりす
るなど、様々な選択肢を提示し、ライフプランに
役立つようにしている。当社の女性役員は27％、
女性管理職は39％だが多様なキャリア像を示し
ていくことが重要。様々な女性がリアルに目指せ
る、手の届くロールモデルを数多く示す必要があ
り、どのレベルの女性活躍も応援しなければなら
ないと思っている。 （次原悦子）
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け
入
れ
る
こ
と
を
文
化
と
し
て
醸
成
し
て
い
く
必
要

が
あ
り
ま
す
。

　

国
民
性
の
違
い
を
表
す
ジ
ョ
ー
ク
を
1
つ
。
豪
華

客
船
が
沈
没
す
る
時
に
、
ま
ず
女
性
か
ら
救
命
ボ
ー

ト
に
乗
せ
ま
し
た
。
そ
の
理
由
を
問
わ
れ
、
イ
ギ
リ

ス
人
は
「
ジ
ェ
ン
ト
ル
マ
ン
は
そ
う
し
ま
す
」、
ド

イ
ツ
人
は
「
そ
れ
が
規
則
で
す
」、
日
本
人
は
「
皆

さ
ん
、
そ
う
さ
れ
て
い
ま
す
」。
日
本
人
は
、
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
に
対
し
て
、
国
民
的
、
文
化
的
に
弱
い

と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
に
留
意
し
て
Ｄ
＆
Ｉ
に

取
り
組
む
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

次
原
委
員
長
が
、
女
性
の
中
に
も
ダ
イ
バ
ー
シ
テ

ィ
が
あ
る
と
指
摘
さ
れ
ま
し
た
。
単
に
男
性
、
女
性

で
は
な
く
、
そ
こ
に
留
意
す
る
こ
と
も
重
要
だ
と
思

い
ま
す
。

リ
ア
ル
に
目
指
せ
る
、手
の
届
く

多
様
な
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
を
設
定
す
る

次
原
　
野
田
大
臣
の
よ
う
に
大
き
な
フ
ィ
ー
ル
ド
で

活
躍
で
き
る
優
秀
な
女
性
や
、
こ
れ
ま
で
の
男
性
社

会
の
中
で
キ
ャ
リ
ア
を
積
み
重
ね
て
こ
ら
れ
た
女
性

も
数
多
く
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
で
す
が
、
全
て
の

女
性
が
同
じ
よ
う
な
キ
ャ
リ
ア
を
目
指
す
必
要
は
な

く
、
女
性
な
ら
で
は
の
感
性
や
き
め
細
や
か
さ
を
活

か
し
な
が
ら
、
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
の
仕
方
は
違
え
ど

も
手
の
届
く
キ
ャ
リ
ア
像
は
多
数
存
在
し
て
い
ま
す
。

　

女
性
一
人
ひ
と
り
の
多
様
な
キ
ャ
リ
ア
像
を
実
現

業
が
多
く
、
家
事
と
両
立
し
な
い
と
認
識
さ
れ
て
い

る
か
ら
で
す
。
そ
う
で
あ
れ
ば
、
働
き
方
改
革
の
重

要
性
が
分
か
っ
て
き
ま
す
。

　

ま
た
、
冒
頭
、
野
田
大
臣
が
「
な
ぜ
進
ま
な
い
の

か
」
と
お
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
が
、
そ
の
答
え
の
1
つ

は
、
ル
ー
ル
を
作
っ
て
い
る
の
が
男
性
だ
か
ら
だ
と

思
い
ま
す
。
女
性
を
評
価
す
る
場
合
、
専
門
性
は
高

い
が
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
が
弱
い
と
の
声
が
出
ま
す
。

し
か
し
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
定
義
は
あ
い
ま
い
で
す
。

そ
こ
を
具
体
的
に
え
ぐ
り
出
す
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

当
社
の
女
性
役
員
は
増
え
て
き
ま
し
た
が
、
ま
だ

課
題
が
あ
り
ま
す
。
独
身
が
多
く
、
子
育
て
を
終
え

て
役
員
に
な
っ
た
人
が
少
な
い
こ
と
で
す
。
そ
こ
を

克
服
す
る
に
は
、
や
は
り
男
性
の
総
合
的
な
協
力
が

必
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。
野
田
大
臣
か
ら
も
、
男
性

の
家
庭
・
地
域
で
の
活
躍
が
必
要
だ
と
の
指
摘
が
あ

り
ま
し
た
。
そ
こ
も
具
体
的
な
問
題
を
え
ぐ
り
出
す

こ
と
で
す
。

2
つ
目
は
、
対
立
す
る
の
で
は
な
く
、
違
っ
た
意

見
を
受
容
す
る
、
ま
さ
に
Ｄ
＆
Ｉ
の
文
化
を
醸
成
す

る
こ
と
で
す
。
日
本
人
は
、
意
見
が
分
か
れ
た
状
態

を
好
ま
な
い
国
民
性
が
あ
り
ま
す
。
意
見
が
割
れ
る

と
、
ど
ち
ら
か
に
決
着
し
な
い
と
収
ま
り
ま
せ
ん
。

米
国
で
は
、
マ
ス
ク
を
す
る
か
し
な
い
か
で
も
意
見

が
分
か
れ
ま
す
。
意
見
が
分
か
れ
て
い
る
こ
と
は
普

通
の
状
態
だ
と
思
わ
れ
て
い
ま
す
。
Ｄ
＆
Ｉ
を
進
め

る
に
は
、
意
見
が
違
う
状
態
が
普
通
で
、
そ
れ
を
受

純
に
50
％
に
な
り
ま
す
。
そ
う
な
る
と
、
女
性
を
優

遇
す
る
の
か
と
の
声
が
出
ま
す
。
逆
に
今
ま
で
優
遇

さ
れ
て
い
た
こ
と
を
男
性
に
気
付
か
せ
る
こ
と
も
必

要
で
す
。

　

部
長
ク
ラ
ス
に
は
、
後
継
者
と
し
て
3
人
の
名
前

を
挙
げ
る
よ
う
に
課
題
を
与
え
て
い
る
の
で
す
が
、

3
人
の
う
ち
1
人
か
2
人
は
女
性
に
す
る
よ
う
に
と

の
条
件
を
付
け
ま
し
た
。
そ
う
す
る
と
「
育
て
る
の

に
ま
だ
時
間
が
か
か
る
」
と
言
う
の
で
、
そ
れ
な
ら

3
年
で
責
任
を
持
っ
て
育
て
る
よ
う
に
、
と
言
っ
て

い
ま
す
。
こ
れ
は
、
自
分
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
何
が
必

要
か
を
考
え
る
機
会
に
も
な
り
、
良
か
っ
た
と
思
っ

て
い
ま
す
。　

野
田
　
こ
れ
ま
で
の
時
代
は
、
ど
う
し
て
も
男
性
対

女
性
と
い
っ
た
対
立
を
あ
お
る
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。

そ
う
で
は
な
く
、
お
互
い
が
理
解
し
合
い
、
そ
れ
ぞ

れ
の
正
義
が
あ
る
中
で
、
融
合
し
て
い
く
こ
と
が
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
だ
と
思
い
ま
す
。

具
体
的
な
問
題
点
を

え
ぐ
り
出
し
、

Ｄ
＆
Ｉ
を
文
化
と
し
て
醸
成
す
る

片
野
坂
　
Ｄ
＆
Ｉ
推
進
の
課
題
を
2
つ
申
し
上
げ
ま

す
。
1
つ
は
、
具
体
的
な
問
題
点
を
え
ぐ
り
出
す
こ

と
で
す
。
一
例
を
挙
げ
る
と
、
女
性
は
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
職
に
手
を
挙
げ
る
人
が
少
な
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

魚
谷
委
員
長
も
指
摘
さ
れ
ま
し
た
が
、
管
理
職
は
残

の
法
定
雇
用
率
は
2
・
3
％
に
な
り
ま
し
た
。

野
田
　
ル
ー
ル
が
後
押
し
に
な
る
こ
と
も
あ
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
農
業
に
関
し
て
は
、
農
福
連

携（
障
が
い
者
等
が
農
業
分
野
で
活
躍
す
る
こ
と
を

通
じ
て
社
会
参
画
を
実
現
し
て
い
く
取
り
組
み
）で

企
業
価
値
を
高
め
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
こ
れ
ま
で

の
農
福
連
携
は
、
社
会
福
祉
法
人
や
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア

に
よ
る
も
の
で
し
た
が
、
今
は
企
業
が
ス
テ
ー
ク
ホ

ル
ダ
ー
に
対
し
て
、
企
業
価
値
を
高
め
る
た
め
に
行

っ
て
い
ま
す
。
先
日
、
視
察
に
行
き
ま
し
た
が
、
面

白
い
取
り
組
み
で
す
。

経
営
者
の
裁
量
で

執
行
役
員
や
部
長
の

女
性
比
率
を
上
げ
る
こ
と
も
必
要

魚
谷
　
Ｄ
＆
Ｉ
に
関
す
る
人
材
登
用
で
企
業
価
値
を

上
げ
、
成
長
し
て
い
く
う
え
で
2
つ
の
重
要
な
ポ
ジ

シ
ョ
ン
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
1
つ
は
、
上
場
企
業

の
最
高
意
思
決
定
機
関
で
あ
る
取
締
役
会
で
す
。
こ

こ
で
は
社
外
の
多
様
性
も
必
要
で
す
。
企
業
の
コ
ー

ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
観
点
か
ら
も
女
性
や
社
外

の
人
の
目
標
値
は
必
然
的
に
出
て
き
ま
す
。

　

今
私
達
が
直
面
し
て
い
る
の
は
、
そ
の
次
の
執
行

役
員
や
部
門
長
で
す
。
片
野
坂
副
会
長
と
と
も
に
取

り
組
ん
で
い
る
「30

％ Club Japan

」
の
サ
ブ
グ

ル
ー
プ
で
あ
る
Ｔ
Ｏ
Ｐ
Ｉ
Ｘ
社
長
会
に
は
約
30
社
が

参
加
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
ら
の
会
社
の
取
締
役
会
の

し
て
い
く
た
め
に
は
、
様
々
な
女
性
が
リ
ア
ル
に
目

指
せ
る
、
手
の
届
く
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
を
数
多
く
示
す

必
要
が
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

野
田
　
一
般
的
に
女
性
は
勤
勉
で
誠
実
で
す
。
自
分

で
頑
張
り
き
れ
な
い
状
況
に
な
っ
た
時
で
さ
え
、
人

に
頼
ら
ず
、
自
助
で
乗
り
切
ろ
う
と
し
ま
す
。
私
は
、

自
助
は
言
葉
と
し
て
使
い
方
が
難
し
く
、
言
い
方
を

換
え
る
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
で
き
る
人
は
自

助
で
で
き
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
自
助
で

は
乗
り
切
れ
な
い
環
境
の
人
も
多
く
い
ま
す
。
自
助

あ
り
き
に
し
て
し
ま
う
と
、
そ
の
人
は
自
己
否
定
に

入
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
自
助
を
先
に
言
う
の
は
、
上

か
ら
目
線
で
あ
る
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

女
性
役
員
30
％
の
義
務
化
は

効
果
が
あ
る
か

野
田
　
改
め
て
私
が
聞
き
た
い
こ
と
に
、
例
え
ば
女

性
役
員
30
％
の
目
標
に
対
し
て
強
制
力
は
必
要
で
す

か
、
と
い
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　

民
間
企
業
の
場
合
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
利
益

が
優
先
さ
れ
ま
す
。
女
性
管
理
職
比
率
の
高
い
企
業

の
方
が
利
益
率
は
高
く
な
る
と
い
う
デ
ー
タ
も
あ
り

ま
す
。
そ
れ
が
分
か
っ
て
い
て
も
で
き
な
い
の
は
、

先
ほ
ど
の
ボ
ー
イ
ズ
ク
ラ
ブ
の
よ
う
な
し
が
ら
み
が

あ
る
こ
と
も
1
つ
の
要
因
で
し
ょ
う
。
ド
イ
ツ
が
法

律
で
監
査
役
の
30
％
を
女
性
に
す
る
こ
と
を
義
務
付

け
た
よ
う
に
、
法
制
度
化
し
た
方
が
進
め
や
す
い
の

で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
が
、
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

片
野
坂
　
各
企
業
で
男
女
の
構
成
比
も
違
い
ま
す
の

で
、
国
が
示
す
数
値
目
標
に
対
し
て
、
達
成
で
き
な

い
企
業
に
ペ
ナ
ル
テ
ィ
ー
を
科
す
の
は
、
個
人
的
に

は
難
し
い
と
思
い
ま
す
。

　

そ
れ
よ
り
も
第
一
歩
と
し
て
、
女
性
が
社
会
進
出

す
る
モ
メ
ン
タ
ム
を
国
が
後
押
し
す
る
よ
う
な
こ
と

も
あ
る
と
思
い
ま
す
。
女
性
の
活
躍
を
推
進
し
て
い

く
う
え
で
税
制
な
ど
も
含
め
社
会
制
度
を
見
直
し
て

い
く
な
ど
、
政
策
的
な
後
押
し
も
必
要
で
あ
る
と
思

い
ま
す
。

野
田
　
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
先
駆
け
は
障
が
い
者
雇

用
で
す
。
こ
の
数
年
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
推
進
と
も
相
ま

っ
て
企
業
の
意
識
改
革
が
進
み
ま
し
た
。
特
に
、
農

業
従
事
者
の
人
手
不
足
が
深
刻
化
し
て
い
る
の
で
、

大
手
企
業
が
農
業
の
子
会
社
を
作
り
、
地
元
の
障
が

い
者
を
雇
用
す
る
例
も
出
て
い
ま
す
。

　

障
が
い
者
雇
用
に
関
わ
る
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
達
成
、
農

業
支
援
な
ど
で
、
考
え
よ
う
に
よ
っ
て
は
ウ
ィ
ン
ウ

ィ
ン
の
関
係
に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
進
め

方
も
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

片
野
坂
　
障
が
い
者
の
雇
用
義
務
は
、
時
間
を
か
け

て
企
業
の
障
が
い
者
雇
用
の
実
情
を
踏
ま
え
な
が
ら

法
定
雇
用
率
を
引
き
上
げ
る
な
ど
、
企
業
が
徐
々
に

努
力
を
重
ね
ら
れ
る
仕
組
み
と
し
て
効
果
が
あ
り
ま

し
た
。

魚
谷
　
そ
う
で
す
ね
。
今
、
民
間
企
業
で
障
が
い
者
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医
は
少
な
い
、
と
い
っ
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
こ

れ
に
は
国
に
よ
っ
て
、
働
き
方
の
違
い
が
あ
る
の
で

す
。

　

日
本
は
主
治
医
制
で
、
1
人
の
医
者
が
24
時
間
全

責
任
を
負
い
ま
す
が
、
北
欧
の
外
科
医
は
1
人
の
患

者
に
7
人
ほ
ど
の
チ
ー
ム
を
組
み
、
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ

ン
で
診
療
し
ま
す
。
チ
ー
ム
で
情
報
を
共
有
し
て
い

る
の
で
、
各
人
の
責
任
も
負
荷
も
少
な
く
て
済
む
た

め
、
男
女
差
な
く
、
皆
で
働
け
る
よ
う
に
な
り
、
知

恵
を
出
せ
ば
解
決
で
き
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　

保
育
士
不
足
に
つ
い
て
も
、
公
定
価
格
を
上
げ
る

こ
と
で
対
処
し
よ
う
と
し
て
い
ま
す
が
、
報
酬
の
問

題
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
非
常
勤
を
望
む
人
も
い

ま
す
。
正
規
職
員
だ
と
担
任
を
持
た
せ
ら
れ
て
負
担

が
大
き
い
か
ら
で
す
。
こ
の
場
合
も
、
複
数
担
任
制

に
す
る
な
ど
、
役
割
や
業
務
を
シ
ェ
ア
す
れ
ば
、
働

き
や
す
く
、
納
得
感
の
あ
る
報
酬
も
得
ら
れ
る
よ
う

に
な
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
働
き
方
改
革
の
議
論
も

ま
だ
ま
だ
不
十
分
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

長
谷
川
　
本
日
は
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

（
2
0
2
1
年
12
月
1
日
　
東
京
會
舘
に
て
）

女
性
役
員
比
率
は
平
均
22
％
に
ま
で
達
し
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
執
行
役
員
は
11
％
、
部
門
長
は
9
％
で
す
。

こ
こ
を
ど
う
増
や
し
て
い
く
か
が
大
き
な
テ
ー
マ
に

な
っ
て
い
ま
す
。

　

執
行
役
員
や
部
門
長
に
関
し
て
は
、
経
営
者
の
本

気
度
が
試
さ
れ
る
と
こ
ろ
で
す
。
あ
る
企
業
が
支
店

長
や
工
場
長
に
女
性
を
登
用
す
る
と
良
い
結
果
が
出

た
と
い
う
話
を
聞
き
ま
し
た
が
、
こ
の
よ
う
な
例
が

増
え
る
と
機
運
も
一
気
に
高
ま
り
ま
す
。

　

企
業
の
中
で
経
営
者
が
、
自
分
の
裁
量
で
ま
ず
や

ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
は
、
執
行
役
員
や
部
門
長

ク
ラ
ス
の
Ｄ
＆
Ｉ
だ
と
思
い
ま
す
。
当
然
、
投
資
家

か
ら
の
見
方
も
あ
る
で
し
ょ
う
が
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト

ガ
バ
ナ
ン
ス
・
コ
ー
ド
の
流
れ
で
、
ル
ー
ル
を
設
定

す
る
と
い
う
方
法
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。

責
任
や
負
担
を
シ
ェア
す
る

働
き
方
改
革
が
女
性
活
躍
を

後
押
し
す
る

野
田
　
先
ほ
ど
の
議
論
で
、
女
性
自
身
が
管
理
職
を

目
指
せ
る
よ
う
な
働
き
方
改
革
の
必
要
性
が
提
起
さ

れ
ま
し
た
。
以
前
、
医
大
で
女
性
受
験
者
を
一
律
減

点
し
て
い
た
こ
と
が
発
覚
し
問
題
に
な
り
ま
し
た
。

そ
の
弁
明
の
1
つ
に
、
例
え
ば
外
科
医
は
24
時
間
フ

ル
稼
働
の
体
力
勝
負
な
の
で
、
女
性
は
続
か
な
い
と

の
認
識
が
あ
っ
た
と
い
う
こ
と
で
し
た
。
他
国
の
状

況
を
調
べ
る
と
、
北
欧
な
ど
で
は
女
性
だ
か
ら
外
科

撮影：工藤裕文
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