
　

Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
で
は
10
年
以
上
に
わ
た
り
、
新
た
な
事

業
創
出
を
目
的
と
し
た
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

の
取
り
組
み
を
実
施
し
て
き
た
。
日
本
が
も
う
一
度

輝
く
た
め
に
は
、
大
企
業
に
は
資
本
や
人
材
、
顧
客

ベ
ー
ス
な
ど
全
て
の
ア
セ
ッ
ト
を
開
放
し
、
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
の
成
長
を
積
極
的
に
支
援
す
る
責
任
と
期

待
が
あ
る
。
本
稿
で
は
Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
が
歩
ん
だ
プ
ロ
セ

ス
、
お
よ
び
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
を
共
有
す
る
。

Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
の
歩
み
と 

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
Ｄ
Ｎ
Ａ

　

Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
の
成
長
の
歴
史
は
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
そ
の
も
の
で
あ
る
。
こ
れ
ま
で
に
23
社
が
合

併
し
、
三
十
数
社
の
Ｍ
＆
Ａ
を
し
て
成
長
し
て
き
た

会
社
で
あ
り
、
そ
こ
か
ら
さ
ら
に
新
た
な
事
業
創
出

の
た
め
２
０
１
１
年
、
日
本
の
事
業
会
社
と
し
て
は

初
め
て
と
な
る
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム

「
Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
∞
Ｌ
ａ
ｂ
ｏ
」
を
立
ち
上
げ
た
。

　

当
時
は
フ
ィ
ー
チ
ャ
ー
フ
ォ
ン（
ガ
ラ
ケ
ー
）か
ら

ス
マ
ホ
に
大
き
く
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
シ
フ
ト
す
る

フ
ェ
ー
ズ
で
あ
り
、
新
し
い
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
源

泉
と
な
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
対
し
て
、
能
動
的
に

関
わ
る
方
法
を
探
し
て
い
た
。
時
を
同
じ
く
し
て
シ

リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
は
、Y

 Com
binator

と
い
う
シ

ー
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
専
門
の
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
ー

が
話
題
に
な
っ
て
お
り
、
こ
こ
を
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
と

し
て
立
ち
上
げ
た
の
が
「
Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
∞
Ｌ
ａ
ｂ
ｏ
」

で
あ
る
。
さ
ら
に
２
０
１
２
年
に
は
Ｃ
Ｖ
Ｃ（
コ
ー

ポ
レ
ー
ト
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
）と
な
るO

pen 
Innovation Fund

を
設
立
し
た
。
こ
れ
ら
の
活
動

を
通
じ
て
支
援
し
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
件
数
は
こ

れ
ま
で
に
１
０
０
０
件
以
上
、
フ
ァ
ン
ド
を
通
じ
た

出
資
件
数
は
百
数
十
件
に
上
る
。

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
目
的
と 

「
Ｈ
ｏ
ｗ
」

　

Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
の
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
目
的

は
ず
ば
り
、
新
規
事
業
の
創
出
で
あ
る
。
一
般
的
な

企
業
に
お
け
る
「
ゼ
ロ
イ
チ
」、
つ
ま
り
事
業
の
種

を
生
み
出
す
よ
う
な
活
動
は
、
全
て
外
に
求
め
よ
う

と
い
う
振
り
切
っ
た
方
針
を
持
っ
て
い
る
。
そ
の
た

め
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
大
企
業
の
共
創
課
題
に
あ

り
が
ち
な
、
社
内
に
お
け
る
カ
ニ
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン

の
問
題
が
そ
も
そ
も
起
こ
ら
な
い
。
結
果
的
に
ス
タ

ー
ト
ア
ッ
プ
・
フ
ァ
ー
ス
ト
と
い
う
姿
勢
を
貫
く
こ

と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。

　

具
体
的
な
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
の
関
係
値
で
は
ま

ず
、
Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
∞
Ｌ
ａ
ｂ
ｏ
が
幅
広
い
ス
タ
ー
ト
ア

Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
の
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
の
取
り
組
み
と

ソ
ラ
コ
ム
の
イ
ン
パ
ク
ト
グ
ロ
ー
ス
戦
略

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
エ
コ
シ
ス
テ
ム
変
革
タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス
委
員

Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
事
業
創
造
本
部
副
本
部
長

中ちゅう
ま
ん馬
和かずひ

こ彦

撮影：eiicon company
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特集 成長の牽引役たるスタートアップの躍進を

ッ
プ
と
の
接
点
と
な
り
、
さ
ら
に
フ
ァ
ン
ド
で
年
間

数
十
件
程
度
の
ア
ン
テ
ナ
投
資
を
幅
広
く
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
に
対
し
て
実
施
し
て
い
る
。
そ
し
て
そ
の
中

か
ら
事
業
シ
ナ
ジ
ー
が
見
え
て
き
た
も
の
に
対
し
て

は
フ
ォ
ロ
ー
投
資
を
し
、
最
終
的
に
協
業
が
順
調
に

い
け
ば
Ｍ
＆
Ａ
を
す
る
、
と
い
う
プ
ロ
セ
ス
で
あ
る
。

一
方
も
ち
ろ
ん
例
外
も
あ
る
。
Ｉ
ｏ
Ｔ
プ
ラ
ッ
ト
フ

ォ
ー
ム
の
「
ソ
ラ
コ
ム
」
は
創
業
₃
年
の
若
い
成
長

株
を
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
り
一
気
に
子
会
社
化
し
た
事
例
で

あ
る
。

　

Ｍ
＆
Ａ
を
し
た
後
に
つ
い
て
も
「
ハ
イ
ブ
リ
ッ

ド
・
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
」
と
い
う
仕
組
み
を
採
用
し

て
い
る
。
こ
れ
は
Ｍ
＆
Ａ
を
し
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

を
本
体
へ
取
り
込
む
の
で
は
な
く
、
む
し
ろ
関
係
す

る
本
体
の
事
業
部
門
を
カ
ー
ブ
ア
ウ
ト
し
、
そ
こ
と

Ｍ
＆
Ａ
先
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
合
併
さ
せ
る
、
と

い
う
方
法
で
あ
る
。

　

こ
れ
に
よ
っ
て
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
は
高
い
成
長
率

を
維
持
し
、
か
つ
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
企
業
文
化
、

カ
ル
チ
ャ
ー
そ
の
も
の
を
温
存
す
る
こ
と
が
可
能
に

な
る
。
ま
た
出
資
先
、
Ｍ
＆
Ａ
先
に
対
し
て
法
務
や

知
財
と
い
っ
た
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
機
能
も
シ
ェ
ア
リ

ン
グ
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
用
意
し
て
い
る
。
Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ

に
と
っ
て
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
あ
く
ま
で

新
規
事
業
創
出
の
た
め
の
手
段
で
あ
り
、
10
年
の
時

を
か
け
、
社
内
に
こ
う
し
た
「
仕
掛
け
」
を
徐
々
に

構
築
し
て
い
っ
た
。

ソ
ラ
コ
ム
と
い
う
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ

　

Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
の
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
語
る

う
え
で
重
要
な
「
ソ
ラ
コ
ム
」
の
事
例
を
紹
介
す
る
。

同
社
は
グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
に
お
け
る
Ｉ
ｏ
Ｔ
の
リ
ー

デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
を
目
指
す
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

（
創
業
は
２
０
１
₅
年
₃
月
）で
あ
る
。
同
社
は
グ
ロ

ー
バ
ル
に
フ
ッ
ト
プ
リ
ン
ト
を
持
つ
Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
の
ア

セ
ッ
ト
を
活
用
す
る
こ
と
で
成
長
速
度
を
高
め
ら
れ

る
と
い
う
期
待
か
ら
、
最
終
的
に
単
独
で
の
成
長
で

は
な
く
Ｍ
＆
Ａ
を
選
択
し
た
。
結
果
、
Ｍ
＆
Ａ
の
時

点
で
Ｉ
ｏ
Ｔ
向
け
通
信
の
回
線
数
は
、
₈
万
Ｉ
Ｄ
だ

っ
た
が
僅
か
₄
年
で
₃
０
０
万
Ｉ
Ｄ
に
急
成
長
す
る

と
と
も
に
、
グ
ロ
ー
バ
ル
サ
ー
ビ
ス
の
プ
ラ
ッ
ト
フ

ォ
ー
ム
も
完
成
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
た
。

　

次
に
、
こ
れ
ま
で
実
施
し
た
一
連
の
支
援
に
つ
い

スタートアップ

経営支援 実証実験開発支援 事業連携

パートナー連合63社

２０１１年に、事業会社が提供する国内初のインキュベーションプログラムとして誕生
現在は国内最大の大企業・スタートアップの事業共創エコシステムとして推進

図表１　KDDI∞Labo

カーブアウトカーブアウト
（ハイブリッドスタートアップ） スイングバイスイングバイIPO

戦略領域の事業部門を本体からカーブアウト
M&Aしたベンチャーと融合し新たな事業ドメインを担う

コマース

+２社

デジタルマーケ

+５社

当社の経営資源（アセット）を提供し、
成長した後にIPOを目指す

デジタル
マーケティング部門

1:1の協業に留まらず、ハイブリッドスタートアップやスイングバイIPOなど
スタートアップファーストで新たな共創ストラクチャを実践

図表２　投資先スタートアップとの共創

2022年５月16日時点
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て
紹
介
し
た
い
。
Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
と
し
て
は
ま
ず
、
営
業

連
携
か
ら
始
め
た
。
当
時
の
ソ
ラ
コ
ム
は
１
０
０
名

弱
の
チ
ー
ム
で
あ
っ
た
が
、
Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
に
は
数
千
名

の
法
人
営
業
部
隊
が
お
り
、
こ
こ
が
チ
ャ
ネ
ル
に
な

る
こ
と
で
一
気
に
営
業
の
面
が
広
が
っ
た
。
ま
た
、

ソ
ラ
コ
ム
は
そ
の
事
業
の
性
質
か
ら
、
グ
ロ
ー
バ

ル
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
す
る
た
め
に
各
国
の
通

信
キ
ャ
リ
ア
か
ら
国
内
同
様
、
回
線
を
仕
入
れ
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。
こ
こ
に
も
Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
の
持
つ
、
世

界
各
国
の
通
信
キ
ャ
リ
ア
と
の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
が
役

立
っ
た
。

　

そ
し
て
、
何
よ
り
も
世
界
で
法
人
向
け
に
Ｉ
ｏ
Ｔ

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
と
い
う
こ
と
は
、
24
時
間
₃

₆
₅
日
の
多
言
語
対
応
の
保
守
体
制
が
必
要
に
な
る
。

こ
れ
を
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
１
社
で
作
り
上
げ
る
の
は

時
間
と
コ
ス
ト
が
か
か
り
す
ぎ
る
。
こ
こ
に
つ
い
て

も
、
Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
が
グ
ロ
ー
バ
ル
に
保
有
す
る
24
時
間

₃
₆
₅
日
の
保
守
体
制
や
マ
ル
チ
な
言
語
対
応
を
そ

の
ま
ま
利
用
す
る
こ
と
が
で
き
た
た
め
、
か
な
り
効

率
的
に
事
業
拡
大
が
で
き
た
と
考
え
て
い
る
。

ユ
ニ
コ
ー
ン
創
出
の

「
イ
ン
パ
ク
ト
グ
ロ
ー
ス
戦
略
」

　

こ
う
し
て
ソ
ラ
コ
ム
は
Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
の
支
援
を
経
て
、

グ
ロ
ー
バ
ル
で
戦
う
準
備
は
で
き
た
。
次
は
海
外
の

グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
に
営
業
を
か
け
、
さ
ら
に
そ
れ
を

支
援
す
る
よ
う
な
開
発
体
制
も
必
要
と
な
る
フ
ェ
ー

ズ
に
き
て
い
る
。

　

Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
側
に
必
ず
し
も
必
要
と
な
る
全
て
の
ア

セ
ッ
ト
が
あ
る
わ
け
で
は
な
い
た
め
、
Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
が

出
資
比
率
を
薄
め
る
こ
と
で
、
こ
の
新
し
い
フ
ェ
ー

ズ
の
ソ
ラ
コ
ム
を
支
援
で
き
る
新
た
な
株
主
を
招
き

入
れ
る
方
法
を
取
る
こ
と
に
し
た
。
グ
ロ
ー
バ
ル
市

場
で
の
Ｉ
Ｐ
Ｏ
も
選
択
肢
と
し
て
視
野
に
入
れ
て
い

る
。
ソ
ラ
コ
ム
は
Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
を
惑
星
に
見
立
て
、
惑

星
の
重
力
に
引
っ
張
ら
れ
て
宇
宙
船
が
加
速
す
る
こ

と
に
例
え
て
こ
れ
を
「
ス
ウ
ィ
ン
グ
バ
イ
Ｉ
Ｐ
Ｏ
」

と
呼
ん
で
い
る
。

　

こ
の
よ
う
に
ソ
ラ
コ
ム
の
事
例
は
、
ス
タ
ー
ト
ア

ッ
プ
と
大
企
業
が
ア
セ
ッ
ト
を
活
用
し
て
短
期
間
に

大
き
な
グ
ロ
ー
ス
を
実
現
し
、
さ
ら
に
Ｉ
Ｐ
Ｏ
も
視

野
に
入
れ
る
こ
と
が
で
き
た
好
例
で
あ
る
。
支
援
者

た
る
Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
と
し
て
は
、
ソ
ラ
コ
ム
の
グ
ロ
ー
バ

ル
Ｉ
ｏ
Ｔ
企
業
と
し
て
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
吸
収
す
る
こ

と
が
で
き
、
さ
ら
に
キ
ャ
ピ
タ
ル
ゲ
イ
ン
も
残
る
。

双
方
に
と
っ
てW

in-W
in

の
関
係
値
で
あ
る
。

　

当
然
、
Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
は
こ
れ
を
１
つ
の
事
例
に
終
わ

ら
せ
る
こ
と
な
く
、
第
２
、
第
₃
の
ソ
ラ
コ
ム
を
生

み
出
し
て
い
き
た
い
。
そ
の
た
め
、
大
企
業
が
ア
セ

ッ
ト
を
惜
し
み
な
く
提
供
し
て
支
援
す
る
こ
と
で
、

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
大
き
な
グ
ロ
ー
ス
を
実
現
す
る

仕
組
み
そ
の
も
の
を
「
イ
ン
パ
ク
ト
グ
ロ
ー
ス
戦

略
」
と
名
付
け
、
今
後
積
極
的
に
進
め
て
い
こ
う
と

考
え
て
い
る
。

　

今
、
日
本
経
済
は
「
失
わ
れ
た
20
年
、
30
年
」
と

い
う
難
し
い
局
面
に
あ
る
が
、
そ
の
要
因
は
、
経
済

成
長
を
担
え
る
よ
う
な
プ
レ
ー
ヤ
ー
が
生
ま
れ
て
こ

な
か
っ
た
こ
と
が
あ
る
。
一
方
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
は

ど
う
か
と
考
え
る
と
、
残
念
な
が
ら
国
内
事
業
に
閉

じ
た
ケ
ー
ス
が
多
く
、
な
か
な
か
大
き
な
サ
イ
ズ
の

企
業
が
生
ま
れ
て
い
な
い
の
が
実
情
で
あ
る
。
今
回

紹
介
し
た
、
ソ
ラ
コ
ム
と
実
現
す
る
イ
ン
パ
ク
ト
グ

ロ
ー
ス
の
取
り
組
み
を
、
日
本
に
お
け
る
ユ
ニ
コ
ー

ン
企
業
創
出
の
成
功
事
例
に
し
て
い
き
た
い
。

1,000

100

10

1

0→1

10→100

1→10

外部パートナー企業×

ポテンシャルのあるスタートアップのグロースステージにおける資金とアセットの受け皿
となることで、中長期目線でインパクトのあるグロース（１０→１００）をサポート

インキュベーション

インパクトグロース

Seed

シリーズ
A/B

マザーズ
IPO

マザーズ
上場企業

スタートアップ以外の
中規模企業

シリーズ
C/D

シリーズ
E/F

M＆A
(ファイナンス＆アセット)

(億円/対数レンジ)
Valuation

図表３　インパクトグロース戦略
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