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　スタートアップは社会課題の解決やイノベーションを生む仕組みとして最も優れたスキームの
１つであり、世界各国でスタートアップ振興が積極的に進められている。我が国においても、キャ
ピタリストや起業家の先駆者が道を切り拓き、制度面の整備も進められてきたものの、一足先に
スタートアップ施策を打ち立てた諸外国との差は開く一方である。
　このような状況を踏まえ、経団連では2022年３月に提言「スタートアップ躍進ビジョン─
10X10Xを目指して」を公表し、持続的成長の新たな牽引役としてグローバル級のスタートアッ
プを継続的に創出するとの目標を掲げた。
　本座談会では、日本経済を浮揚させ、再度競争力を取り戻すために最も重要な課題として、ス
タートアップエコシステムの抜本的な強化に向け、産学官が起こすべきアクションについて、具
体的な取り組みの事例を交えて議論する。

スタートアップエコ
さらなる飛躍に向

システムの
けて

─10X10Xの世界を実現する

瀧 俊雄
たき　としお

スタートアップエコシステム変革タスクフォース委員
マネーフォワード執行役員
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ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
振
興
の

重
要
性
と
そ
れ
を

取
り
巻
く
環
境

裾
野
・
高
さ
と
も
５
年
で

﹁10X
10X

﹂の
世
界
に

根
本
　
世
界
で
ユ
ニ
コ
ー
ン
が
次
々
と
生
ま
れ
る
状

況
の
中
で
、
本
日
ご
参
加
の
皆
さ
ま
は
、
そ
れ
ぞ
れ

の
お
立
場
で
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
振
興
の
重
要
性
を
実

感
し
て
お
ら
れ
る
こ
と
と
思
い
ま
す
。
ま
ず
は
、
今

回
の
提
言
を
取
り
ま
と
め
ら
れ
た
南
場
副
会
長
か
ら
、

口
火
を
切
っ
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

南
場
　
日
本
経
済
は
過
去
30
年
、
競
争
力
を
失
い
続

け
て
い
ま
す
。
そ
の
要
因
の
１
つ
は
、
新
し
い
も
の

を
生
み
出
せ
な
い
こ
と
で
す
。
事
業
に
お
い
て
も
、

企
業
に
お
い
て
も
、
ダ
イ
ナ
ミ
ズ
ム
を
作
ら
ね
ば
な

ら
な
い
の
は
自
明
の
こ
と
で
す
が
、
そ
の
た
め
の
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
力
が
足
り
な
い
の
で
す
。

　

世
界
の
企
業
価
値
ト
ッ
プ
10
の
う
ち
８
社
が
、

V
C-backed com

pany

（
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ

ル
の
投
資
を
受
け
て
成
長
し
た
企
業
）で
す
が
、
日

本
の
企
業
価
値
ト
ッ
プ
10
の
中
に
は
、
そ
う
し
た
企

業
が
１
つ
も
存
在
し
ま
せ
ん
。
以
前
は
、
欧
州
諸
国

も
同
様
の
状
況
で
し
た
が
、
５
年
ほ
ど
前
か
ら
Ｅ
Ｕ

地
域
を
挙
げ
て
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
振
興
に
ア
ク
セ
ル

全
開
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
日
本
も
、
こ
の
10
年

間
で
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル（
Ｖ
Ｃ
）、
起
業
家
、

大
学
の
先
生
、
市
場
の
資
金
調
達
の
仕
組
み
に
関
わ

る
方
々
の
ご
尽
力
の
結
果
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
巡

る
環
境
は
随
分
変
わ
り
ま
し
た
。
私
が
起
業
し
た
20

年
前
と
比
べ
た
ら
著
し
い
進
化
で
す
。
そ
れ
で
も
諸

外
国
で
は
、
日
本
よ
り
格
段
に
大
き
な
ス
タ
ー
ト
ア

ッ
プ
エ
コ
シ
ス
テ
ム
が
生
ま
れ
、
数
段
早
く
成
長
し

て
い
ま
す
。
日
本
は
「
10
年
前
と
比
べ
た
ら
こ
こ
ま

で
到
達
で
き
た
」
と
祝
杯
を
挙
げ
る
状
況
で
は
な
く
、

も
う
一
度
気
を
引
き
締
め
、
新
し
い
も
の
を
生
み
出

す
土
壌
を
作
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ

の
た
め
に
、
経
団
連
で
は
２
０
２
７
年
ま
で
の
５
年

間
と
い
う
短
い
ス
パ
ン
で
、
裾
野（
起
業
の
数
や
投
資

額
）を
10
倍
に
し
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
高
さ（
成
功

の
レ
ベ
ル
）も
10
倍
に
す
る
「10X

10X

」
と
い
う
目

標
を
掲
げ
ま
し
た（
図
表
１
）。

　

エ
コ
シ
ス
テ
ム
は
通
常
10
年
、
20
年
で
自
然
に
出

来
て
い
く
も
の
で
す
。
し
か
し
、
今
の
日
本
の
状
況

を
見
る
と
、
ま
ず
必
要
な
の
は
目
標
を
定
め
、「
５

年
で
こ
こ
に
到
達
す
る
」
と
い
う
決
意
を
示
す
こ
と

だ
と
考
え
ま
し
た
。
そ
の
た
め
に
、
瀧
さ
ん
を
は
じ

め
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
関
す
る
優
れ
た
知
見
を
持
つ

方
々
に
お
集
ま
り
い
た
だ
き
、
目
標
達
成
に
何
が
必

要
か
を
検
討
し
、
提
言
を
ま
と
め
ま
し
た
。

世
界
中
か
ら

人
や
企
業
が
集
ま
る
都
市
へ

福
岡
市
の
10
年
間
の
軌
跡

根
本
　
髙
島
市
長
、
福
岡
市
は
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
振

興
に
大
変
熱
心
に
取
り
組
ま
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま

で
の
取
り
組
み
と
、
そ
こ
か
ら
見
え
て
き
た
課
題
に

つ
い
て
、
お
話
し
い
た
だ
け
ま
す
か
。

髙
島
　
福
岡
市
は
、
２
０
１
２
年
に
「
ス
タ
ー
ト
ア

ッ
プ
都
市
宣
言
」
を
行
い
、
今
年
で
10
年
に
な
り
ま

す
。
福
岡
に
出
張
で
来
た
人
に
は
良
い
印
象
を
持
っ

て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
で
も
、
そ
れ
が
ビ
ジ
ネ
ス

の
強
み
に
な
っ
て
い
な
か
っ
た
の
が
課
題
で
し
た
。

米
国
シ
ア
ト
ル
は
地
方
都
市
で
あ
る
に
も
か
か
わ
ら

ず
、マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
、ア
マ
ゾ
ン
、ス
タ
ー
バ
ッ
ク

　

ま
ず
、
５
年
で10X

10X

に
到
達
す
る
の
に
必
要

な
「
７
つ
の
変
化
」
を
明
確
に
し（
図
表
２
）、
変
化

を
起
こ
す
た
め
の
施
策
38
項
目
を
作
成
し
ま
し
た
。

例
え
ば
、
Ｉ
Ｔ
業
界
だ
と
、
米
国
デ
ラ
ウ
ェ
ア
州
の

会
社
法
と
日
本
の
会
社
法
で
は
、
起
業
の
仕
方
や
ス

ト
ッ
ク
オ
プ
シ
ョ
ン
の
使
い
方
が
全
く
異
な
り
ま
す
。

制
度
面
だ
け
で
な
く
、
規
制
緩
和
や
政
府
調
達
な
ど
、

環
境
面
で
追
い
付
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
部
分
も
あ

り
ま
す
。
ま
た
、
人
の
流
動
性
を
高
め
る
た
め
の
項

目
も
あ
り
ま
す（
38
項
目
の
詳
細
は
本
誌
20
～
21
ペ

ー
ジ
参
照
）。

　

全
て
の
項
目
に
通
底
す
る
の
は
、
国
内
に
閉
じ
て

考
え
て
は
い
け
な
い
、
と
い
う
こ
と
で
す
。
日
本
の
、

日
本
人
の
た
め
だ
け
の
ガ
ラ
パ
ゴ
ス
的
な
も
の
で
は

な
く
、
今
ま
さ
に
髙
島
市
長
が
福
岡
市
で
取
り
組
ま

れ
て
い
る
よ
う
な
、
オ
ー
プ
ン
マ
イ
ン
ド
で
、
グ
ロ

ー
バ
ル
に
開
い
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
エ
コ
シ
ス
テ
ム

を
作
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

よ
く
「
今
回
の
提
言
の
目
玉
は
何
か
」
と
聞
か
れ

ま
す
。
で
も
実
は
、
短
い
期
間
で
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を

作
る
た
め
に
は
、
目
玉
を
作
る
の
で
は
な
く
、
官
民

が
力
を
合
わ
せ
て
色
々
な
と
こ
ろ
に
働
き
掛
け
る
こ

と
が
必
要
な
の
で
す
。
こ
の
先
の
景
気
が
ど
う
な
ろ

う
と
も
、
と
に
か
く
続
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い

う
こ
と
を
強
調
し
て
施
策
を
ま
と
め
ま
し
た
。

2027

1
2

3

５年後に起こすべき

７つの変化

5

7
6

4
起業家との接点も増え、起業に人生を賭したリスクなどないことや、その
魅力が広く一般に認識されている。起業やSU参加は、若者にとっても中
高年にとっても、やればできるし面白そうな「普通の選択肢」となった。

起業を楽しみ、身近に感じられる社会へ

卒業時の起業やスタートアップ参加も当たり前になり、また大企業で勤
務したのちに起業やSUに転職する人も珍しくなくなった。大企業も中
途採用からの幹部登用を格段に増やし、とりわけSU経験者をハングリー
に採用し、社内で躍動させている。

人材の流動化、優秀人材をSUエコシステムへ

世界でもトップレベルを誇る研究分野を有する大学に、海外からも研究者、
資金が集まり、周辺に国内外の関連企業が集積するテックシティが地方を含
め出現してきた。そこにはディープテックを目利きできるキャピタリストも集
まり、研究者・学生の起業も盛んだ。

大学を核としたSUエコシステム

国のトップの明確なコミットメントのもと、強力な司令塔組織が整備さ
れ施策が一元的に実施されるようになった。
官民を挙げた努力により５年で日本も様変わりしたと言われている。

SU振興を国の最重要課題に

熱心な誘致活動も奏功し、今や東京が、アジアの起業家と欧米のVCや機
関投資家の結節点として機能している。アジア展開拠点やR&D拠点を構
えるグローバル企業も増え、SUへの人材の供給源ともなっている。シリ
コンバレーに匹敵する賑わいが実現し、そこに混ざる多数の日本人起業家
の視野をグローバルマーケットへと開いている。

日本を世界有数のSU集積地に

政府系ファンド、国内外の大手機関投資家から潤沢な資金がSUに投じら
れ、より深い死の谷を支える体制が整い、早期上場よりも大きい試合を
することが投資家からも推奨されるようになった。実際グローバル市場
を制し時価総額１兆円を超えるSUも現れ始めている。

世界で勝負するSUが続出

制度的にはシリコンバレーに劣る部分はほぼなくなった。起業のしやすさ、
SUの運営のしやすさ、SUへの投資のしやすさにおいて、世界最高水準を
達成し、起業家はプロダクトと市場に向かう時間を最大化できている。

世界最高水準のSUフレンドリーな制度

図表２　５年後に起こすべき７つの変化

５年後の目標：10X10Xの世界へ

●スタートアップ（SU）の数
　（約10万社）
●SUへの年間投資額
　（約10兆円）

●ユニコーン企業数
　（約100社）
●デカコーン企業数
　（２社以上）

裾野＝起業の数を
10倍に

高さ＝成功のレベルを
10倍に

図表１　５年後の目標：10X10Xの世界へ

出所：経団連提言「スタートアップ躍進ビジョン」

出所：経団連提言「スタートアップ躍進ビジョン」

ス
と
い
っ
た
グ
ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
の
拠
点
に
な
っ

て
い
ま
す
。
そ
れ
は
彼
ら
が
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
だ
か

ら
で
す
。
地
方
都
市
は
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ス
ト
が
安
い
の

で
、
失
敗
し
て
も
ま
た
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
る
の
で
す
。

　

今
回
の
提
言
で
は
、５
年
後
に
起
こ
す
べ
き「
７
つ

の
変
化
」が
明
文
化
さ
れ
ま
し
た
。こ
の
よ
う
に
具
体

的
に
可
視
化
さ
れ
た
こ
と
の
意
義
は
大
き
い
と
思
い

ま
す
。福
岡
市
の
10
年
間
に
つ
い
て
、７
項
目
に
即
し

て
紹
介
す
る
と
、ま
ず
２
０
１
２
年
に「
ス
タ
ー
ト
ア

9 82022・6 2022・6
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７
つ
の
変
化
の
１
つ
目
の
「
世
界
最
高
水
準
の
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
・
フ
レ
ン
ド
リ
ー
な
制
度
」
に
関
し

て
は
、
国
家
戦
略
特
区
の
枠
組
み
を
活
用
し
、
積
極

的
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
日
本
で
は
、
未
知
の
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
国
会
で
説
明
し

て
理
解
を
得
る
の
に
時
間
が
か
か
る
の
で
、
ま
ず
は

エ
リ
ア
限
定
で
や
っ
て
み
て
、
う
ま
く
い
っ
た
ら
全

国
に
広
げ
て
い
く
の
が
い
い
と
思
っ
た
か
ら
で
す
。

福
岡
独
自
の
施
策
も
あ
り
ま
す
。
市
役
所
の
創
業
支

援
課
の
窓
口
で
相
談
で
き
る
の
は
、
相
談
内
容
が
明

確
に
な
っ
て
い
る
人
だ
け
で
す
。
そ
こ
で
、「
ス
タ

ー
ト
ア
ッ
プ
カ
フ
ェ
」
と
い
う
気
軽
に
創
業
の
相
談

が
で
き
る
場
を
作
っ
た
り
、
会
社
設
立
時
の
登
録
免

許
税
が
０
円
に
な
る
支
援
制
度
を
設
け
、
創
業
の
敷

居
を
低
く
し
た
り
し
て
い
ま
す
。

　

２
つ
目
の
「
世
界
で
勝
負
す
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

が
続
出
」に
つ
い
て
は
、「Global Startup Center

」

を
作
っ
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
は
、
福
岡
に
い
な
が
ら

海
外
の
様
々
な
窓
口
を
通
じ
て
現
地
の
状
況
を
ヒ
ア

リ
ン
グ
し
た
り
、逆
に
海
外
か
ら
も
福
岡
の
状
況
を
把

握
し
た
り
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
海
外

11
カ
国・地
域
、15
拠
点
と
Ｍ
ｏ
Ｕ（M

em
orandum

 
of U

nderstanding

）を
締
結
し
て
い
ま
す
。Slush

やLatitude59

と
い
っ
た
世
界
的
な
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
向
け
の
イ
ベ
ン
ト
に
も
、
福
岡
市
は
ブ
ー
ス
を
出

し
、
市
内
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
一
緒
に
参
加
し
て

海
外
に
売
り
込
ん
で
い
ま
す
。
ま
た
、
様
々
な
イ
ベ

ン
ト
に
合
わ
せ
て
「
福
岡
ア
ワ
ー
ド
」
を
設
け
、
航

空
券
や
家
賃
を
補
助
し
て
成
功
確
率
の
高
い
企
業
を

福
岡
に
誘
致
す
る
こ
と
も
行
っ
て
い
ま
す
。
Ｍ
ｏ
Ｕ

を
締
結
し
て
い
る
地
域
の
企
業
は
、
福
岡
の
コ
ワ
ー

キ
ン
グ
オ
フ
ィ
ス
へ
の
入
居
を
優
遇
す
る
な
ど
、
相

互
に
フ
ォ
ロ
ー
し
合
っ
て
い
ま
す
。

　

３
つ
目
の
「
日
本
を
世
界
有
数
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
集
積
地
に
」
に
関
し
て
は
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
ビ

ザ
を
使
っ
て
海
外
の
起
業
家
を
誘
致
し
て
い
ま
す
。

Fukuoka Grow
th N

ext

に
行
け
ば
必
要
な
も
の

が
全
て
揃
う
よ
う
に
し
て
、
海
外
の
起
業
家
に
も
寄

り
添
い
型
で
助
成
し
て
い
ま
す
。
ま
た
シ
ン
ガ
ポ
ー

ル
や
香
港
の
国
際
金
融
機
能
も
誘
致
し
、
グ
ロ
ー
バ

ル
に
向
け
て
活
躍
で
き
る
環
境
づ
く
り
を
し
て
い
ま

す
。

　

４
つ
目
の
「
大
学
を
核
と
し
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

エ
コ
シ
ス
テ
ム
」
で
は
、
九
州
大
学
の
隣
に
産
学
連

携
交
流
セ
ン
タ
ー
を
作
っ
て
、
大
学
と
企
業
が
一
つ

屋
根
の
下
で
研
究
で
き
る
よ
う
に
し
た
り
、
研
究
開

発
の
次
世
代
拠
点
を
作
っ
た
り
し
て
い
ま
す
。

　

５
つ
目
の
「
人
材
の
流
動
化
、
優
秀
人
材
を
ス
タ

ー
ト
ア
ッ
プ
エ
コ
シ
ス
テ
ム
へ
」
に
関
し
て
は
、
福

岡
市
の
職
員
が
、
実
際
に
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
参
画

す
る
こ
と
を
後
押
し
し
、
人
材
の
流
動
化
を
図
っ
て

い
ま
す
。
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
良
い
と
思
っ
た
ら
そ

の
ま
ま
働
き
続
け
て
も
い
い
し
、
３
年
後
に
ま
た
福

岡
市
に
戻
っ
て
く
れ
ば
、
退
職
手
当
の
計
算
は
転
職

前
の
在
職
期
間
を
含
め
通
算
す
る
こ
と
に
し
て
、
ノ

ウ
ハ
ウ
を
持
つ
人
が
出
入
り
し
や
す
い
よ
う
に
配
慮

し
て
い
ま
す
。
あ
と
は
Ｉ
Ｐ
Ｏ（
株
式
新
規
上
場
）成

長
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
し
て
、
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ

ル
人
材
の
マ
ッ
チ
ン
グ
に
よ
る
人
材
活
用
を
図
っ
て

い
ま
す
。

　

６
つ
目
の
「
起
業
を
楽
し
み
、
身
近
に
感
じ
ら
れ

る
社
会
へ
」
に
関
し
て
は
、
福
岡
市
内
全
て
の
小
中

学
校
の
図
書
館
に
起
業
家
な
ど
の
本
の
コ
ー
ナ
ー
を

作
っ
て
い
ま
す
。
親
が
起
業
家
で
は
な
い
お
子
さ
ん

が
圧
倒
的
に
多
い
の
で
、
例
え
ば
「
そ
も
そ
も
起
業

と
は
ど
う
い
う
こ
と
か
」を
伝
え
る
た
め
、起
業
に
関

す
る
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
行
っ
た
り
も
し
て
い
ま
す
。

　

７
つ
目
の
「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
振
興
を
国
の
最
重

要
課
題
に
」
に
関
し
て
は
、
市
長
で
あ
る
私
が
ス
タ

ー
ト
ア
ッ
プ
の
イ
ベ
ン
ト
に
積
極
的
に
出
席
す
る
こ

と
で
、
ト
ッ
プ
が
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
応
援
す
る
姿

勢
を
見
せ
て
い
ま
す
。
ま
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
都
市

推
進
協
議
会
を
設
立
し
、
全
国
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

振
興
に
向
け
、
福
岡
以
外
の
都
市
や
経
団
連
と
の
連

携
を
図
っ
て
い
ま
す
。

　

以
上
の
７
つ
に
加
え
、
福
岡
市
独
自
の
８
つ
目
の

提
案
が
あ
る
と
す
る
と
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
作
り
で

す
。
内
部
の
人
間
関
係
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
大
事
に

し
て
い
ま
す
。
東
京
都
が
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
行
政

の
連
携
に
つ
い
て
調
査
し
た
と
こ
ろ
、
福
岡
市
は
最

も
高
い
評
価
を
得
ま
し
た
。

「
高
い
山
を
作
る
に
は
ま
ず
裾
野
を
広
げ
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
」
と
考
え
、
10
年
間
様
々
な
取
り
組
み
を

行
っ
た
結
果
、
裾
野
は
10
倍
に
広
が
り
ま
し
た
。
一

方
、
高
さ
、
す
な
わ
ち
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
レ
ベ
ル

に
つ
い
て
は
、
10
年
前
に
イ
メ
ー
ジ
し
た
も
の
と
は

全
然
違
い
、
ま
だ
足
り
ま
せ
ん
。
こ
こ
が
大
き
な
課

題
だ
と
認
識
し
て
い
ま
す
。

身
近
な
起
業
家
の
存
在
が 

起
業
の
ハ
ー
ド
ル
を
下
げ
る

松
尾
　
私
の
研
究
室
は
、
ほ
ぼ
全
員
が
起
業
を
し
て

お
り
、
毎
年
５
社
ほ
ど
に
な
り
ま
す
。
１
～
２
年

に
１
人
、
大
企
業
に
就
職
す
る
人
が
い
る
と
、
逆
に

ッ
プ
都
市
宣
言
」を
行
っ
た
当
初
は
、ま
だ「
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
」と
い
う
言
葉
自
体
が
一
般
的
で
は
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。
２
０
１
３
年
に
「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
都

市
推
進
協
議
会
」
を
設
立
し
、
２
０
１
４
年
に
国
家

戦
略
特
区
「
グ
ロ
ー
バ
ル
創
業
・
雇
用
創
出
特
区
」

に
指
定
さ
れ
ま
し
た
。
ま
た
、
２
０
１
７
年
に
市
の

中
心
部
に
「Fukuoka Grow

th N
ext

」
と
い
う

ア
ジ
ア
最
大
級
の
創
業
支
援
施
設
を
開
設
し
ま
し
た
。

Fukuoka Growth Next

日本経済は過去30年、新しいものを生み出
せずに競争力を失っている。EUでは５年前
から国を挙げてスタートアップ育成に取り組
んでいる。米国のVCは100倍の成長を目指
すほどハングリーで、小さな成功はカウント
せず、失敗を深追いしない。日本はグローバ
ルに挑戦する人材が少ないので、教育の段階
からグローバルに人とつながり、経験を広げ
る機会をつくることが必要だ。当社はGAFA
とほぼ同年代に起業しながら、グローバル進
出で足踏みしていたが、これからもっと存在
感のある企業にすべく挑戦していきたい。人
材の質にこだわるメガベンチャーとして起業
人材を輩出していきたい。� （南場智子）

行政として地域密着型のサービスをしながら
スタートアップと向き合い、彼らがやりたい
ことを社会に実装するよう心掛けている。米
国では大手企業の拠点が首都一極集中とは
なっていない。ビジネスコストが安く、失敗
してもまた挑戦できる点を地方都市の魅力と
捉え、2012年に福岡市は「スタートアップ
都市宣言」を行った。今や日本で一番起業し
やすい都市だと自負している。リスクを取っ
てチャレンジする人が尊敬される社会にする
ことを目指し、福岡市からロールモデルを
作って全国に広げていきたい。福岡が成功す
れば、あらゆる地方都市のヒントにもなるだ
ろう。� （髙島宗一郎）
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特集 成長の牽引役たるスタートアップの躍進を
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不
思
議
が
ら
れ
る
と
い
う
雰
囲
気
で
す
。
と
に
か
く

起
業
す
る
の
が
格
好
い
い
、
ま
ず
は
起
業
し
て
み
よ

う
、
と
い
う
感
じ
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
。
先
程
の

髙
島
市
長
の
お
話
が
示
唆
的
で
し
た
が
、
起
業
を
検

討
す
る
際
、
周
り
に
起
業
家
が
ど
の
程
度
い
る
か
が

大
き
く
影
響
し
ま
す
。
さ
ら
に
言
う
と
、
実
際
に
一

歩
踏
み
出
し
て
起
業
す
る
際
に
は
、
家
族
や
親
戚
に

起
業
家
が
い
て
理
解
を
得
ら
れ
る
か
ど
う
か
が
効
い

て
く
る
と
い
う
研
究
結
果
も
あ
り
ま
す
。
私
の
研
究

室
か
ら
は
上
場
企
業
が
２
社
出
て
い
ま
す
。
先
輩
や

同
級
生
な
ど
身
近
な
と
こ
ろ
で
起
業
し
て
成
功
し
た

例
が
出
る
と
、「
な
ん
で
こ
の
人
が
」
と
悔
し
が
る

の
で
す
。
そ
の
悔
し
さ
か
ら
、
次
の
一
歩
を
踏
み
出

す
サ
イ
ク
ル
も
生
ま
れ
て
き
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う

に
悔
し
さ
や
格
好
良
さ
と
い
っ
た
感
覚
が
広
が
っ
て

い
く
と
、
も
っ
と
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
増
え
る
の
で

は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

起
業
の
パ
タ
ー
ン
は
大
体
決
ま
っ
て
い
ま
す
。
ま

ず
Ａ
Ｉ
の
講
義
を
受
け
、
企
業
と
の
共
同
研
究
を
行

い
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ジ
ャ
ー
と
し
て
事
業
を
回

せ
る
よ
う
に
な
る
と
独
立
し
、
受
託
開
発
し
て
ス
ケ

ー
ル
を
目
指
す
、
と
い
う
流
れ
で
す
。
講
義
を
受
け

る
人
は
年
間
約
２
０
０
０
〜
３
０
０
０
人
い
て
、そ
こ

か
ら
共
同
研
究
に
進
む
の
が
約
50
人
、
起
業
を
検
討

す
る
の
が
約
20
人
、
実
際
に
会
社
を
設
立
す
る
の
が

５
人
程
度
と
い
う
の
が
現
状
で
す
。
将
来
的
に
は
母

集
団
を
増
や
し
コ
ン
バ
ー
ジ
ョ
ン
を
上
げ
、
年
間
１

０
０
社
の
起
業
を
目
指
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

東
大
生
は
、
Ｂ
to
Ｃ
は
不
得
手
で
す
が
、
言
わ

れ
た
こ
と
を
聞
い
て
真
面
目
に
や
る
力
が
強
い
の
で
、

Ｂ
to
Ｂ
は
得
意
で
す
。
こ
れ
を
活
か
し
、
各
産
業

界
の
ビ
ジ
ネ
ス
セ
ン
ス
の
あ
る
人
に
事
業
プ
ラ
ン
を

作
っ
て
も
ら
い
、
そ
の
候
補
リ
ス
ト
の
中
か
ら
事
業

を
学
生
が
選
ぶ
よ
う
に
す
れ
ば
、
日
本
の
産
業
の
必

要
な
と
こ
ろ
に
優
秀
な
学
生
が
入
っ
て
い
け
ま
す
。

与
え
ら
れ
た
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
を
初
期
値
と
し
て
真

面
目
に
頑
張
れ
ば
、
プ
ラ
ン
さ
え
良
け
れ
ば
成
果
が

出
ま
す
。
そ
う
す
れ
ば
仮
に
Ｉ
Ｐ
Ｏ
が
で
き
な
く
て

も
、
近
接
領
域
の
企
業
と
Ｍ
＆
Ａ
を
行
え
ば
、
50
％

ぐ
ら
い
イ
グ
ジ
ッ
ト
す
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま

す
。
１
０
０
社
作
っ
て
50
％
イ
グ
ジ
ッ
ト
さ
せ
る
、

と
い
う
の
が
実
現
で
き
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

瀧
　
私
は
新
卒
か
ら
野
村
證
券
で
研
究
者
を
し
た
の

ち
、
社
内
留
学
制
度
で
米
国
ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学

へ
留
学
し
た
の
で
す
が
、
そ
こ
で
は
起
業
が
当
た
り

前
で
し
た
。
ア
イ
デ
ア
と
エ
グ
ゼ
キ
ュ
ー
シ
ョ
ン

（
実
行
）が
伴
え
ば
、
ど
ん
な
人
で
も
資
金
を
調
達
で

き
る
社
会
が
あ
る
こ
と
を
知
っ
て
し
ま
い
、
留
学
中

に
知
り
合
っ
た
知
人
と
と
も
に
、
帰
国
後
に
マ
ネ
ー

フ
ォ
ワ
ー
ド
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
起
業
に
関
す
る

熱
病
に
罹
っ
て
し
ま
っ
た
よ
う
な
も
の
で
す
。

　

周
囲
に
い
た
日
本
人
は
、
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
軒

並
み
起
業
し
て
い
て
、
頭
脳
が
明
晰
か
ど
う
か
、
で

は
な
く
、
起
業
後
の
エ
グ
ゼ
キ
ュ
ー
シ
ョ
ン
次
第
で
、

芽
が
出
た
り
出
な
か
っ
た
り
す
る
の
を
見
て
き
ま
し

た
。
そ
こ
に
、
あ
る
種
の
フ
ェ
ア
ネ
ス
を
感
じ
た
の

で
す
。

　

先
ほ
ど
の
松
尾
先
生
の
お
話
か
ら
考
え
る
と
、
私

の
親
族
は
金
融
関
係
が
多
い
で
す
し
、
身
近
な
起
業

家
は
１
人
も
い
ま
せ
ん
。
そ
ん
な
人
で
も
周
囲
で
日

常
的
に
話
す
10
人
の
う
ち
７
人
く
ら
い
が
起
業
し
て

い
れ
ば
、
多
少〝
洗
脳
〟さ
れ
る
の
か
も
し
れ
な
い
と

思
い
ま
す
。

　

今
回
の
提
言
に
照
ら
せ
ば
、
マ
ネ
ー
フ
ォ
ワ
ー
ド

設
立
当
初
の
イ
グ
ジ
ッ
ト
プ
ラ
ン
で
は
、
１
０
０
〜

２
０
０
億
円
の
時
価
総
額
で
上
場
す
る
予
定
で
し
た

が
、
当
社
は
上
場
か
ら
５
年
で
２
０
０
０
〜
３
０
０

０
億
円
と
い
う
10
倍
の
数
字
に
到
達
す
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。
そ
こ
に
は
企
業
と
し
て
の
実
績
も
あ
る

と
思
い
ま
す
が
、
こ
の
間
、
米
国
市
場
の
ト
レ
ン
ド

に
日
本
株
が
影
響
さ
れ
た
こ
と
も
要
因
に
あ
る
の
で
、

よ
り
ピ
ュ
ア
に
実
力
で
成
長
力
や
市
場
の
評
価
力
も

10
倍
に
し
て
い
け
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

松
尾
先
生
の
話
に
は
た
く
さ
ん
の
ヒ
ン
ト
が
あ

り
ま
し
た
。
例
え
ば
、
Ｓ
ａ
ａ
Ｓ（Softw

are as a 
Service

）の
事
業
で
は
、
企
業
価
値
の
考
え
方
に
も

法
則
性
が
生
ま
れ
て
き
て
い
て
、
こ
こ
５
年
で
Ｓ
ａ

ａ
Ｓ
専
用
フ
ァ
ン
ド
が
立
ち
上
が
り
、「
先
行
投
資

と
離
脱
率
と
売
上
げ
の
伸
び
が
こ
れ
く
ら
い
だ
っ
た

ら
、
い
く
ら
の
数
字
が
出
る
」
と
い
う
バ
リ
エ
ー
シ

ョ
ン
の
計
算
が
で
き
る
段
階
に
ま
で
来
て
い
ま
す
。

そ
こ
に
学
生
の
目
線
を
合
わ
せ
て
い
く
と
、
裾
野
を

10
倍
に
し
て
い
く
ヒ
ン
ト
が
あ
る
と
思
い
ま
し
た
。

　

も
う
１
つ
私
が
重
視
し
て
い
る
の
は
、
人
材
の
流

動
化
で
す
。「
寄
り
道
プ
レ
ミ
ア
ム
」や
管
理
職
以
上

の
中
途
採
用
の
比
率
を
、
男
女
比
率
な
ど
の
延
長
で

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
指
標
と
し
て
見
る
社
会
を
作
っ
て

い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
私
は
新
卒
の
社
員
に

は
「
60
歳
ま
で
マ
ネ
ー
フ
ォ
ワ
ー
ド
で
働
き
続
け
て

も
ら
い
た
い
と
思
っ
て
い
る
が
、一
方
で
、
１
社
で
勤

め
き
る
社
会
で
も
な
く
な
っ
て
き
て
い
る
。
実
力
を

つ
け
て
ほ
し
い
」
と
言
っ
て
い
ま
す
。
転
職
社
会
を

当
た
り
前
に
し
て
、
自
ら
も
実
力
を
付
け
、
会
社
が

有
限
な
責
任
と
権
利
を
与
え
る
の
で
は
な
く
、
自
分

で
無
限
の
責
任
を
取
り
に
行
く
こ
と
も
、
普
通
の
キ

ャ
リ
ア
選
択
肢
で
あ
る
、
と
い
う
こ
と
が
少
し
で
も

伝
わ
れ
ば
、
無
限
責
任
の
最
た
る
形
で
あ
る
起
業
を

選
ぶ
人
が
も
っ
と
増
え
る
は
ず
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

グ
ロ
ー
バ
ル
を
目
指
す 

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
創
出

リ
ス
ク
へ
の
向
き
合
い
方
を 

変
え
る
こ
と

根
本
　
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
裾
野
を
拡
げ
る
た
め
に

は
起
業
を
選
択
し
よ
う
と
思
う
環
境
が
重
要
な
要
素

と
な
り
ま
す
。
日
本
全
体
で
見
る
と
な
か
な
か
拡
大

し
て
い
な
い
状
況
で
す
が
、
皆
さ
ま
の
お
話
か
ら
相

当
程
度
拡
大
し
て
い
る
、
或
い
は
拡
大
す
る
要
素
が

生
ま
れ
て
き
て
い
る
と
感
じ
ま
し
た
。

　

一
方
で
髙
島
市
長
か
ら
、
高
さ
を
10
倍
に
す
る
こ

と
に
つ
い
て
も
課
題
が
提
起
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
世

界
で
勝
負
で
き
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
生
み
出
す
た

め
に
は
ど
の
よ
う
な
施
策
が
必
要
で
し
ょ
う
か
。

南
場
　
現
在
、
日
本
全
体
が
非
常
に
内
向
き
で
、
今

回
の
コ
ロ
ナ
が
鎖
国
状
態
を
加
速
さ
せ
た
の
も
由
々

し
き
事
態
で
す
。
そ
れ
が
な
く
て
も
、
長
期
の
海
外

起業には、学校や親族など周囲に起業家がいるかど
うかが大きく影響する。学校の成績と起業家の資質
との間には、ほとんど相関関係が見られない。学校
教育において、今後どういう能力を伸ばすべきか根
本的な議論をすることも大切だ。私の研究室では、
大企業への就職よりも、起業を当然のキャリア選択と
して考える学生が多くなっている。東大全体でも起業
に興味を持つ人は多く、意識は変わってきている。研
究室からはアジア圏で成功した会社もあるが、福岡
はアジア展開において重要な拠点である。これから
は、将来的には年間100社のスタートアップを世に送
り出し、日本の社会を元気にしたい。私自身もAIの研
究者として世界を驚かすような技術をベースに、世界
で戦えるスタートアップを作っていきたい。（松尾 豊）

留学先の米国の大学では、起業は優秀な人だ
けがするものではなく、当たり前のことと
なっており、アイデアと行動次第で資金調達
のできる社会があることを知り帰国後に留学
中に知り合った知人とともに会社を立ち上げ
た。私は人材の流動化を重視している。転職
社会を当たり前にして、自らも実力を付け有
限な責任と権利を会社に与えてもらうのでは
なく、企業にいながら自分で無限責任を取り
にいくやり方もある。大きなファンドがリ
ターンを生むエコシステムを作り、東南アジ
アなどを視野に入れて海外市場での成功を狙
いたい。� （瀧 俊雄）
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留
学
は
増
え
て
い
ま
せ
ん
。
日
本
は
中
途
半
端
に
大

き
な
市
場
で
、
上
場
も
世
界
一
し
や
す
い
こ
と
か
ら
、

ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
も
起
業
家
を
小
さ
く
て
確

実
な
上
場
に
い
ざ
な
っ
て
い
き
が
ち
で
す
。
様
々
な

角
度
か
ら
こ
の
問
題
に
ア
プ
ロ
ー
チ
し
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。
も
ち
ろ
ん
、
日
本
独
特
の
社
会
課
題
を

解
決
す
る
国
内
目
線
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
あ
っ
て

も
い
い
と
は
思
っ
て
い
ま
す
。

　

た
だ
、
世
界
で
試
合
を
し
た
い
と
思
う
人
の
割
合

を
増
や
し
た
い
。
そ
の
た
め
に
は
、
教
育
の
段
階
で

も
っ
と
グ
ロ
ー
バ
ル
に
人
と
つ
な
が
り
、
経
験
を
広

げ
て
い
く
こ
と
が
当
た
り
前
に
な
る
よ
う
、
変
え
て

い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。

　

米
国
の
ア
ー
リ
ー
ス
テ
ー
ジ
の
Ｖ
Ｃ
は
、
例
え
ば

バ
イ
オ
系
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
で
千
三
つ
、
Ｉ
Ｔ
系

だ
と
10
％
く
ら
い
の
低
い
成
功
率
を
あ
ら
か
じ
め
想

定
し
、
そ
の
分
大
勝
ち
す
る
投
資
で
取
り
返
す
考
え

方
で
運
営
さ
れ
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
、
起
業
の
失
敗

は
織
り
込
み
済
み
で
深
追
い
は
し
な
い
。
一
方
、
日

本
は
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
リ
ス
ト
も
手
堅
く
３

～
４
倍
の
成
功
を
目
指
し
、
成
功
せ
ず
と
も
１
・
０

倍
は
取
り
た
い
と
い
う
傾
向
が
あ
り
ま
す
。
イ
グ
ジ

ッ
ト
が
日
本
で
し
か
で
き
な
い
、
Ｉ
Ｐ
Ｏ
し
か
な
い
、

と
い
う
制
約
も
あ
り
ま
す
。
教
育
段
階
か
ら
グ
ロ
ー

バ
ル
な
視
点
を
養
う
だ
け
で
な
く
、
リ
ス
ク
マ
ネ
ー

の
質
と
規
模
も
変
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

あ
ら
ゆ
る
角
度
か
ら
現
状
を
変
え
な
い
と
間
に
合
わ

な
い
と
思
う
の
で
す
。

髙
島
　
日
本
と
い
う
国
は
、
今
日
、
今
こ
の
時
が
一

番
若
い
の
で
す
。
高
齢
化
は
ど
ん
ど
ん
進
行
し
て
い

き
、
勢
い
が
そ
が
れ
る
前
に
急
が
ね
ば
な
ら
な
い
の

で
す
。
と
こ
ろ
が
、
コ
ロ
ナ
禍
を
振
り
返
っ
て
も
分

か
る
通
り
、
と
に
か
く
リ
ス
ク
を
取
り
た
が
ら
な
い
。

さ
ら
に
は
「
リ
ス
ク
を
取
っ
て
も
実
行
し
よ
う
」
と

発
言
す
る
人
を
徹
底
的
に
叩
く
社
会
に
な
っ
て
い
ま

す
。

　

行
政
と
し
て
地
域
密
着
型
の
サ
ー
ビ
ス
を
し
な
が

ら
常
に
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
向
き
合
い
、
彼
ら
が
や

り
た
い
こ
と
を
ど
の
よ
う
に
社
会
に
実
装
し
て
い
く

か
を
日
々
考
え
て
い
ま
す
が
、
地
域
の
理
解
を
得
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
時
、
リ
ス
ク
に
対
す
る
許
容
度
が

年
々
小
さ
く
な
っ
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。
南
場

副
会
長
が
お
っ
し
ゃ
っ
た
よ
う
に
国
内
課
題
を
解
決

す
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
も
大
事
で
す
が
、
グ
ロ
ー
バ

ル
に
見
た
時
に
、
こ
の
ス
ピ
ー
ド
で
進
む
の
で
は
足

り
な
い
と
い
う
危
機
感
が
あ
り
ま
す
。

　

福
岡
市
は
、
政
令
指
定
都
市
で
す
の
で
、
現
場
と

権
限
の
両
方
を
持
っ
て
お
り
、
国
家
戦
略
特
区
も
あ

る
の
で
、
日
本
で
一
番
起
業
し
や
す
い
場
所
だ
と
自

負
し
て
い
ま
す
。
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
を
作
っ
て
、
そ
れ

を
参
考
に
し
て
全
国
で
展
開
し
て
も
ら
い
た
い
と
い

う
思
い
で
、
必
死
に
も
が
い
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

産
業
と
地
域
の
掛
け
算
で 

グ
ロ
ー
バ
ル
に
戦
え
る
道
が 

見
え
て
く
る

松
尾
　
国
内
と
グ
ロ
ー
バ
ル
の
話
は
分
け
て
整
理
す

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
私
は
よ
く
「
日
本
国
内
は
４

０
０
メ
ー
ト
ル
ハ
ー
ド
ル
で
、
グ
ロ
ー
バ
ル
は
１
０

０
メ
ー
ト
ル
走
だ
」
と
言
っ
て
い
ま
す
。
ハ
ー
ド
ル

は
技
術
を
磨
く
こ
と
が
重
要
で
す
が
、
１
０
０
メ
ー

ト
ル
走
は
素
質
や
能
力
に
よ
っ
て
勝
ち
負
け
が
シ
ビ

ア
に
出
る
世
界
で
す
。
４
０
０
メ
ー
ト
ル
ハ
ー
ド
ル

で
勝
っ
た
選
手
が
グ
ロ
ー
バ
ル
を
目
指
し
て
も
、
そ

こ
は
１
０
０
メ
ー
ト
ル
走
の
世
界
で
競
技
が
違
う
の

で
な
か
な
か
通
用
し
ま
せ
ん
。

　

そ
れ
で
は
ど
う
し
た
ら
い
い
か
と
い
う
と
、
そ
こ

も
分
け
て
対
策
を
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
ま
ず

バ
イ
オ
関
連
は
、
南
場
副
会
長
が
お
っ
し
ゃ
っ
た
通

り
千
三
つ
の
世
界
な
の
で
、
と
に
か
く
海
外
で
勝
負

し
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。
最
初
か
ら
グ
ロ
ー
バ
ル
に

行
く
仕
組
み
づ
く
り
が
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

　

そ
れ
以
外
の
領
域
で
は
、私
の
周
辺
で
も
、Ｙ
Ｃ
Ｐ

やA
nyM

ind Group

な
ど
、
ア
ジ
ア
圏
で
う
ま
く

い
っ
て
い
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
出
始
め
て
い
ま
す
。

ア
ジ
ア
を
攻
略
す
る
た
め
に
は
、
学
生
起
業
と
い
う

よ
り
は
、
デ
ィ
ー
・
エ
ヌ
・
エ
ー
や
リ
ク
ル
ー
ト
、

楽
天
な
ど
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
経
験
が
あ
る
人
が
、
次
な

る
挑
戦
の
場
を
目
指
す
こ
と
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

　

Ａ
Ｉ
に
関
し
て
い
え
ば
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
単

独
で
グ
ロ
ー
バ
ル
に
戦
え
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

日
本
の
大
企
業
の
う
ち
、
海
外
売
上
高
比
率
が
比
較

的
高
い
会
社
と
と
も
に
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
を
作
っ
て

い
く
、
大
企
業
と
一
緒
に
グ
ロ
ー
バ
ル
に
戦
う
方
法

に
開
拓
の
余
地
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い

ま
す
。

瀧
　「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
」
と
い
う
表
現
は
、
農
業

か
ら
教
育
、FinT

ech

ま
で
幅
広
い
産
業
で
使
わ
れ

て
い
ま
す
が
、
そ
れ
ぞ
れ
が
違
う
成
長
モ
デ
ル
な
の

で
、
各
分
野
で
分
け
て
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

例
え
ば
、
私
の
専
門
で
あ
る
金
融
領
域
で
は
、

FinT
ech

企
業
と
し
て
10
倍
の
高
さ
を
目
指
す
に
は
、

日
本
か
ら
出
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
金
融
は
、

元
々
は
金
融
サ
ー
ビ
ス
が
不
便
な
地
域
で
こ
そ
収
益

性
が
発
生
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
で
す
。
そ
の
た
め
、
純
粋

な
金
融
ニ
ー
ズ
を
考
え
れ
ば
、
日
本
よ
り
も
東
南
ア

ジ
ア
な
ど
で
の
展
開
を
試
み
る
こ
と
に
な
る
と
思
い

ま
す
。
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
会
社
と
し
て
の
マ
ネ
ー
フ
ォ

ワ
ー
ド
は
、
企
業
と
し
て
こ
れ
か
ら
も
中
期
的
に
国

内
で
も
成
長
し
て
い
く
イ
メ
ー
ジ
は
あ
り
ま
す
が
、

長
期
の
目
線
で
は
、
ア
ジ
ア
を
含
め
た
海
外
展
開
が

不
可
欠
と
も
い
え
ま
す
。
現
実
的
に
は
エ
ン
ジ
ニ
ア

を
確
保
し
、
現
地
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
よ
く
理
解
し
て

事
業
を
広
げ
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
米
国
市
場

は
そ
の
観
点
で
は
相
当
に
資
本
の
力
で
の
勝
負
が
あ

り
ま
す
が
、
非
英
語
圏
や
特
定
分
野
の
掛
け
算
が
加

わ
れ
ば
、
日
本
企
業
に
と
っ
て
、
東
南
ア
ジ
ア
は
特

に
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
漠
然
と
海

外
と
い
う
と
難
し
い
の
で
す
が
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
区

分
し
て
解
像
度
を
上
げ
る
と
、
10
倍
に
で
き
る
道
は

見
え
て
き
ま
す
。

　

３
年
後
や
５
年
後
ま
で
の
収
益
だ
け
を
求
め
ら
れ

る
と
、
国
内
に
閉
じ
こ
も
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
も
っ

と
長
い
タ
イ
ム
フ
レ
ー
ム
を
持
っ
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
を
自
分
た
ち
の
手
で
作
ら
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
う
し
た
掛
け
算
が
重
要
な
の

で
す
。

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
規
制
緩
和
で 

起
業
し
や
す
い
環
境
構
築
を

髙
島
　
分
野
ご
と
に
よ
り
解
像
度
を
高
め
る
こ
と
、

攻
め
方
を
変
え
る
こ
と
が
大
切
で
す
。
例
え
ば
、
中

国
企
業
は
日
本
で
自
由
に
事
業
展
開
で
き
る
け
れ
ど

も
、
日
本
企
業
は
中
国
で
同
じ
分
野
に
参
入
で
き
ず
、

イ
コ
ー
ル
フ
ッ
テ
ィ
ン
グ
に
な
っ
て
い
な
い
状
況
が

あ
り
ま
す
。
日
本
政
府
と
し
て
、
特
定
の
産
業
を
伸

ば
し
て
い
く
た
め
に
、
野
心
的
に
相
手
国
政
府
と
具

体
的
に
交
渉
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

特
に
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
を
す
る
う
え
で
、
あ
ら
ゆ

る
フ
ェ
ー
ズ
で
規
制
が
あ
り
ま
す
。
特
定
の
業
界
の

業
法
に
加
え
、
各
省
庁
の
通
知
や
明
文
化
さ
れ
て
い

な
い
指
導
に
よ
り
、
様
々
な
既
得
権
が
守
ら
れ
て
い

ま
す
。
そ
の
時
々
の
規
制
改
革
担
当
大
臣
の
考
え
方

も
影
響
し
て
き
ま
す
。
現
政
権
に
お
い
て
も
、
規
制

改
革
に
力
を
入
れ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

南
場
　
米
国
の
Ｖ
Ｃ
は
成
長
に
ハ
ン
グ
リ
ー
で
、
ア

ー
リ
ー
か
ら
ミ
ド
ル
に
関
し
て
は
お
し
な
べ
て
、
小

さ
な
成
功
は
カ
ウ
ン
ト
せ
ず
、
大
き
な
試
合
に
臨
み

ま
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
で
成
功
す
る
た
め
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
も
優
れ
て
い
ま
す
。

　

日
本
で
は
本
当
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ー
が
発
展
途
上
で
、

量
・
質
と
も
に
米
国
の
レ
ベ
ル
に
ま
で
充
実
さ
せ
る

に
は
、
現
状
の
ま
ま
だ
と
10
年
以
上
か
か
っ
て
し
ま

い
ま
す
。
キ
ャ
ピ
タ
リ
ス
ト
が
資
金
を
出
す
だ
け
で

な
く
、
起
業
家
と
と
も
に
汗
を
か
く
こ
と
が
で
き
る

か
が
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
だ
と
思
い
ま
す
。

　

も
は
や
、
国
の
産
業
政
策
と
し
て
領
域
を
定
め
て

育
む
時
代
で
は
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
分
野
を
分

け
て
考
え
る
べ
き
だ
と
し
て
も
、
分
野
の
区
切
り
方

に
国
や
政
府
の
意
向
が
入
っ
て
し
ま
う
と
、
古
い
区

分
に
な
り
が
ち
で
す
。
投
資
す
る
か
し
な
い
か
を
決

め
よ
う
と
し
て
い
る
間
に
、
競
争
の
方
程
式
や
技
術

が
変
わ
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
と
に
か
く
、
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
が
た
く
さ
ん
生
ま
れ
る
土
壌
を
作
る
こ
と
が

最
も
重
要
で
す
。

瀧
　
今
の
経
済
安
全
保
障
の
議
論
は
、
ど
ち
ら
か
と
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い
う
と
海
外
戦
略
に
ブ
レ
ー
キ
を
か
け
る
文
脈
が
中

心
で
あ
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。
し
か
し
本
来
だ
っ
た

ら
、
攻
め
る
こ
と
で
経
済
的
プ
レ
ゼ
ン
ス
を
発
揮
し
、

世
界
経
済
の
欠
か
せ
な
い
パ
ー
ツ
を
提
供
す
る
こ
と

で
、
資
源
の
な
い
日
本
に
メ
リ
ッ
ト
が
も
た
ら
さ
れ

る
は
ず
で
す
。
攻
め
と
守
り
は
、
必
ず
同
じ
バ
ラ
ン

ス
で
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。

　

私
は
昨
年
か
ら
規
制
改
革
推
進
会
議
の
専
門
委
員

を
や
っ
て
い
ま
す
。
行
政
的
な
手
続
き
の
デ
ジ
タ
ル

化
は
か
な
り
意
欲
的
に
進
め
ら
れ
て
い
る
側
面
が
あ

り
ま
す
が
、
そ
れ
を
活
か
し
な
が
ら
経
済
の
ダ
イ
ナ

ミ
ズ
ム
や
パ
ワ
ー
バ
ラ
ン
ス
を
変
え
る
動
き
を
作
っ

て
い
か
な
い
と
い
け
な
い
、
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

デ
ジ
タ
ル
化
の
推
進
に
よ
っ
て
、
チ
ャ
ン
ス
や
情

報
が
流
通
す
る
コ
ス
ト
は
下
が
っ
て
き
て
い
る
感
覚

は
あ
る
の
で
、
少
な
く
と
も
裾
野
を
10
倍
に
す
る
こ

と
に
は
貢
献
で
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
た
だ
、
そ

れ
で
は
足
り
ず
、
サ
ス
テ
イ
ナ
ブ
ル
な
成
長
で
価
値

を
10
倍
に
す
る
モ
デ
ル
を
作
っ
て
い
く
必
要
が
あ
り

ま
す
。
放
送
制
度
や
金
融
制
度
の
検
討
に
様
々
な
形

で
関
わ
っ
て
い
ま
す
が
、
人
口
減
少
下
で
の
サ
バ
イ

バ
ル
を
考
え
る
の
で
は
議
論
が
閉
塞
し
て
し
ま
い
ま

す
の
で
、
そ
の
イ
ン
フ
ラ
を
楽
し
く
す
る
エ
コ
シ
ス

テ
ム
の
醸
成
を
応
援
し
て
い
ま
す
。
頑
張
っ
て
明
る

く
し
て
い
き
た
い
で
す
。

松
尾
　
最
近
の
東
大
で
は
入
学
し
た
時
か
ら
「
起
業

は
格
好
い
い
」
と
い
う
意
識
に
変
わ
り
つ
つ
あ
り
ま

す
。
起
業
し
た
い
と
思
っ
て
研
究
室
に
入
っ
て
く
る

学
生
も
結
構
い
ま
す
し
、
中
に
い
て
刺
激
を
受
け
る

場
合
も
あ
り
ま
す
。
東
大
自
体
は
良
く
な
っ
て
い
る

も
の
の
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
増
え
て
い
る
こ
と
に

難
色
を
示
す
先
生
が
い
る
の
も
事
実
で
す
。
で
き
る

と
こ
ろ
か
ら
取
り
組
ん
で
い
き
、
全
体
の
雰
囲
気
を

変
え
て
い
く
こ
と
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

　

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
関
わ
る
規
制
緩
和
で
は
、
例

え
ば
Ａ
Ｉ
の
技
術
が
進
歩
し
て
、
で
き
る
こ
と
の
範

囲
が
変
わ
っ
た
の
だ
か
ら
、
こ
の
よ
う
な
規
制
改
革

が
必
要
で
あ
る
、
と
指
摘
し
て
も
、
個
社
で
は
相
手

に
し
て
も
ら
え
ま
せ
ん
。
支
援
す
べ
き
ス
タ
ー
ト
ア

ッ
プ
「
群
」
と
し
て
捉
え
て
、
そ
の
た
め
の
産
業
政

策
を
考
え
る
方
が
、
や
り
や
す
い
気
も
し
ま
す
。

髙
島
　
福
岡
市
の
「
ト
ラ
イ
ア
ル
優
良
商
品
認
定
事

業
」
で
は
、
市
が
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
優
れ
た
新
商

品
等
を
認
定
す
れ
ば
随
意
契
約
が
で
き
る
よ
う
に
し

て
、
で
き
る
だ
け
実
績
を
作
る
こ
と
に
力
を
入
れ
て

い
ま
す
。
ま
た
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
と
っ
て
は
、

大
企
業
と
の
接
点
が
役
立
つ
た
め
、
地
元
企
業
と
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
の
出
会
い
の
場
も
作
っ
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
、
私
自
身
、
外
で
プ
レ
ゼ
ン
を
す
る
際
に
彼

ら
の
名
前
を
ど
ん
ど
ん
発
信
す
る
こ
と
で
、
経
験
や

販
路
、
資
金
と
い
っ
た
部
分
を
補
う
よ
う
に
行
政
と

し
て
も
心
掛
け
て
い
ま
す
。

起
業
家
人
材
の
育
成

学
校
教
育
の
場
で

今
の
時
代
に
必
要
な
能
力
を
付
け
る

根
本
　
東
大
生
に
は
起
業
家
マ
イ
ン
ド
が
か
な
り
根

付
い
て
き
て
い
る
と
の
話
が
あ
り
ま
し
た
が
、
今
回

の
提
言
を
検
討
す
る
過
程
で
は
、
初
等
・
中
等
教
育

で
起
業
家
人
材
の
育
成
に
取
り
組
む
べ
き
だ
と
い
う

議
論
も
あ
り
ま
し
た
。

南
場
　
東
大
が
変
わ
る
こ
と
は
、
起
業
と
い
う
選
択

も
リ
ス
ペ
ク
ト
さ
れ
る
こ
と
に
つ
な
が
る
の
で
大
歓

迎
で
す
。
た
だ
、
な
ぜ
東
大
か
ら
な
の
か
と
言
え
ば
、

リ
ス
ク
が
な
い
か
ら
だ
と
も
思
い
ま
す
。
今
を
と
き

め
く
松
尾
研
究
室
で
Ａ
Ｉ
研
究
を
し
て
い
た
人
で
あ

れ
ば
、
も
し
大
失
敗
し
た
と
し
て
も
、
大
企
業
や
他

の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
入
っ
て
生
き
て
い
け
ま
す
。

日
本
人
は
お
し
な
べ
て
リ
ス
ク
に
対
し
て
非
常
に
臆

病
で
す
。
ど
こ
の
大
学
で
あ
っ
て
も
、
起
業
に
失
敗

し
た
と
し
て
も
、
企
業
が
採
用
し
て
く
れ
れ
ば
、
全

体
と
し
て
リ
ス
ク
の
な
い
社
会
に
な
り
ま
す
。
そ
れ

が
、
東
大
以
外
の
大
学
や
高
専
、
高
校
の
人
た
ち
も

や
っ
て
み
よ
う
と
思
え
る
よ
う
に
す
る
た
め
の
大
前

提
だ
と
思
い
ま
す
。

　

自
分
の
興
味
関
心
を
突
き
詰
め
て
い
く
こ
と
を
一

つ
一
つ
諦
め
て
大
人
に
な
っ
て
い
く
の
が
、
日
本
の

教
育
の
実
態
だ
と
思
い
ま
す
。
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
で

例
え
る
と
、
国
語
・
算
数
・
理
科
・
社
会
・
英
語
が

基
礎
的
な
Ｏ
Ｓ
で
、
そ
の
上
に
ア
プ
リ
の
１
つ
と
し

て
探
究
の
時
間
が
あ
り
ま
す
。一
方
、欧
米
で
は
、興

味
関
心
を
追
究
し
、
自
分
の
個
性
も
他
者
の
個
性
も

肯
定
し
、
探
究
す
る
た
め
の
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
や
コ
ラ

ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
挑
戦
す
る
こ
と
を
お
互
い
エ
ン
カ

レ
ッ
ジ
し
て
い
く
と
い
っ
た
探
究
や
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
が
基
本
的
な
Ｏ
Ｓ
に
な
っ
て
い
て
、
ア
プ
リ
と
し

て
国
語
・
算
数
・
理
科
・
社
会
が
あ
り
ま
す
。

　

生
活
の
全
て
が
Ｄ
Ｘ
化
さ
れ
る
現
代
に
お
い
て
、

記
憶
と
演
算
か
ら
な
る
今
の
国
語
・
算
数
・
理
科
・

社
会
は
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
に
置
き
換
わ
り
ま
す
。
好

奇
心
や
探
究
心
、
夢
中
や
パ
ッ
シ
ョ
ン
と
い
っ
た
も

の
は
、
人
間
の
役
割
と
し
て
最
後
ま
で
残
り
ま
す
。

人
の
協
力
を
得
な
が
ら
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
も
使
い
こ

な
し
、
一
生
や
り
続
け
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
、

早
く
Ｏ
Ｓ
と
ア
プ
リ
を
ひ
っ
く
り
返
さ
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

松
尾
　
南
場
副
会
長
が
お
っ
し
ゃ
っ
た
こ
と
に
１
０

０
％
同
意
し
ま
す
。
今
の
時
代
に
必
要
な
能
力
と
、

国
語
・
算
数
・
理
科
・
社
会
・
英
語
の
学
校
教
育
と

は
、
ほ
と
ん
ど
相
関
が
あ
り
ま
せ
ん
。
職
業
別
に
相

関
関
係
を
調
べ
る
と
、
官
僚
や
医
師
は
、
学
校
の
成

績
と
の
相
関
が
高
く
出
ま
す
が
、
起
業
家
は
む
し
ろ

逆
相
関
で
、
統
計
的
に
は
、
勉
強
が
で
き
な
い
方
が

良
い
成
果
を
出
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

学
校
教
育
が
起
業
に
マ
イ
ナ
ス
の
影
響
を
与
え
て
い

る
と
も
見
え
る
の
で
す
。
現
代
社
会
に
お
い
て
、
ど

う
い
う
能
力
が
必
要
な
の
か
、
そ
の
中
で
教
え
ら
れ

る
部
分
は
ど
こ
で
、
学
校
教
育
の
中
で
ど
の
よ
う
に

教
え
る
の
か
、
と
い
う
根
本
的
な
議
論
を
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。

髙
島
　
私
が
関
わ
っ
て
い
た
教
育
再
生
実
行
会
議
で

も
同
じ
よ
う
な
課
題
が
挙
が
っ
て
い
ま
し
た
。
国
の

会
議
で
発
言
し
て
も
、変
化
に
は
時
間
が
か
か
り
ま
す
。

子
ど
も
た
ち
は
い
く
ら
で
も
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
す
る
こ

と
が
で
き
て
も
、
教
師
の
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
が
な
か
な

か
で
き
な
い
の
が
歯
が
ゆ
い
と
こ
ろ
で
す
。
教
育
現

場
に
具
体
的
に
落
と
し
込
む
の
が
大
変
な
状
況
で
す
。

ア
カ
デ
ミ
ア
と
国
の
連
携
で

産
業
が
求
め
る
人
材
を
輩
出

南
場
　
日
本
に
も
欧
米
の
ボ
ー
デ
ィ
ン
グ
ス
ク
ー
ル

（
全
寮
制
寄
宿
学
校
）が
新
た
に
設
立
さ
れ
た
の
は
素

晴
ら
し
い
動
き
で
す
。
最
初
か
ら
全
面
的
に
変
え
る

の
は
難
し
い
の
は
分
か
り
ま
す
が
、
間
違
っ
て
い
る

こ
と
を
続
け
て
い
る
と
い
う
こ
と
を
認
識
し
て
ほ
し

い
と
思
い
ま
す
。
今
回
の
提
言
も
、
決
し
て
新
し
い

も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
10
年
前
か
ら
提
唱
し
て
い

ま
す
。
む
し
ろ
、
な
ぜ
そ
れ
が
出
来
な
い
の
か
が
問

題
な
の
で
す
。

　

日
本
版
Ｓ
Ｂ
Ｉ
Ｒ（Sm

all Business Innovation 
Research

）も
、
予
算
を
拡
充
す
る
と
と
も
に
、
政

府
調
達
に
確
実
に
つ
な
げ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
政

府
調
達
に
つ
い
て
は
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
か
ら
３
％

営業 企業
研究職

大学
研究者 官僚 エンジニア コンサル 起業家 広告

プランナー 医師 弁護士

数学 －0.12 0.16 0.09 0.19 0.41 0.38 －0.18 0.06 0.37 0.23

国語 －0.08 －0.10 0.14 0.39 0.35 0.36 －0.22 0.27 0.40 0.27

理科 －0.30 0.12 0.01 0.17 0.35 0.34 －0.25 0.13 0.38 －0.05

社会 －0.11 －0.01 0.02 0.34 0.35 0.32 －0.23 0.16 0.47 0.25

英語 －0.12 －0.14 －0.16 0.33 0.27 0.22 －0.12 0.07 0.48 0.26

平均 －0.15 0.01 0.02 0.29 0.34 0.33 －0.20 0.14 0.42 0.19

教
科

職種

相関高い
相関低い

起業家は、学校の全科目と弱く逆相関。
逆に言うと、起業家に必要な能力を
学校では全く教えられていない

Note：あくまで学校の教科で養われる能力との相関をとったものであり、学校の教科で養われる知識については、本検討ではスコープ外
（すなわち、理科の知識がないと、理工学系の研究者にはなれない、等の要素は加味していない）

各職種における各能力の重要度と、各能力と教科の関連度を基に、
各職種と各教科の相関関係を算出

研究者は、学校の科目と
無相関

学校の成績がいい人は、医師/
エンジニア/コンサル/官僚/弁護士
になれば、失敗は少ない

図表３　職種×教科の相関関係

出所：松尾研究室「各職種で必要な能力、および上記能力と学校教育の関連性調査」
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調
達
す
べ
き
と
こ
ろ
、
実
際
に
は
１
％
に
も
満
た
な

い
こ
と
が
課
題
に
挙
が
っ
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
は
当

然
な
の
で
す
。
営
業
年
数
や
売
上
高
で
採
点
さ
れ
た

等
級
が
あ
り
、
一
定
以
下
の
規
模
の
企
業
に
は
入
札

資
格
が
な
い
。
制
度
に
魂
が
宿
っ
て
い
な
い
の
で
す
。

ま
た
発
注
側
の
省
庁
に
も
、
目
標
数
値
は
課
せ
ら
れ

て
い
ま
せ
ん
。
こ
の
よ
う
な
状
態
で
３
％
が
達
成
で

き
る
わ
け
が
あ
り
ま
せ
ん
。
教
育
の
話
も
含
め
て
、

言
い
続
け
る
こ
と
が
大
事
で
す
。

瀧
　
私
は
当
社
の
社
長
で
あ
る
辻
と
出
会
っ
た
頃
、

日
本
で
ロ
ボ
ア
ド
バ
イ
ザ
ー（
投
資
家
の
代
わ
り
に

資
産
運
用
を
す
る
サ
ー
ビ
ス
）を
や
り
た
い
と
相
談

し
た
時
に
、「
正
直
、
貴
重
な
ア
イ
デ
ア
だ
け
ど
や

め
た
方
が
い
い
と
思
う
」
と
説
得
さ
れ
た
こ
と
が
あ

り
ま
し
た
。
こ
う
し
た
部
分
が
組
織
に
お
け
る
重
要

な
分
担
な
の
で
す
。
私
は
理
想
を
追
っ
て
し
ま
う
タ

イ
プ
な
の
で
、
自
分
だ
け
で
会
社
を
経
営
し
た
ら
大

変
な
こ
と
に
な
っ
て
し
ま
う
気
が
し
て
い
ま
す
。
会

社
は
ア
イ
デ
ア
と
エ
グ
ゼ
キ
ュ
ー
シ
ョ
ン
が
伴
っ
て
、

初
め
て
イ
ン
パ
ク
ト
を
出
せ
る
も
の
と
思
い
ま
す
が
、

そ
の
初
期
に
お
い
て
起
業
は
あ
る
種
の
狂
気
を
伴
っ

て
い
ま
す
。
普
通
の
有
限
責
任
の
世
界
で
は
や
ら
な

い
こ
と
に
数
多
く
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

そ
こ
を
暗
黙
に
支
え
る
必
要
が
あ
り
、
そ
こ
か
ら
ド

ロ
ッ
プ
ア
ウ
ト
し
て
も
、
そ
の
能
力
に
見
合
っ
た
転

職
と
い
う
形
も
示
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

親
は
起
業
と
い
う
選
択
に
対
し
て
ブ
ロ
ッ
ク
を
し
て

く
る
こ
と
も
多
い
と
思
い
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
皆

で
社
会
の
空
気
を
変
え
て
、
起
業
自
体
が
持
つ
価
値

を
よ
り
共
有
す
る
と
い
う
取
り
組
み
を
続
け
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

南
場
　
先
ほ
ど
松
尾
先
生
が
お
っ
し
ゃ
っ
た
よ
う
な
、

今
の
時
代
に
必
要
な
能
力
と
学
校
教
育
と
の
相
関
関

係
に
関
す
る
論
文
を
ど
ん
ど
ん
出
し
て
ほ
し
い
も
の

で
す
。
そ
う
す
る
こ
と
で
親
に
も
伝
わ
る
し
、
ど
う

い
う
人
材
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
か
を
政
府
に
伝
え

る
た
め
に
も
デ
ー
タ
が
必
要
で
す
。

松
尾
　
詳
し
い
調
査
を
す
る
た
め
に
は
、
人
の
能
力

の
定
義
か
ら
は
じ
ま
り
、
職
業
と
の
影
響
関
係
の
行

列
を
作
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
結
構
大
変
で
す
。

現
状
で
は
、
ま
と
も
な
調
査
が
あ
ま
り
な
い
の
だ
と

思
い
ま
す
。
研
究
室
の
調
査
に
よ
っ
て
、
ｎ
数（
サ

ン
プ
ル
）は
少
な
い
も
の
の
相
関
関
係
は
出
て
、
基

本
は
作
れ
た
の
で
、
も
う
少
し
大
規
模
に
調
査
す
る

必
要
性
を
感
じ
て
い
ま
す
。
経
団
連
と
一
緒
に
取
り

組
み
た
い
と
こ
ろ
で
す
。

髙
島
　
大
規
模
調
査
が
で
き
な
い
要
因
と
し
て
、
個

人
情
報
の
目
的
外
使
用
の
規
制
も
あ
り
、
結
果
的
に

エ
ビ
デ
ン
ス
ベ
ー
ス
で
は
な
く
な
っ
て
し
ま
う
の
で

す
。
こ
の
点
を
改
善
す
れ
ば
、
政
策
も
変
わ
る
は
ず

で
す
。
リ
ソ
ー
ス
が
限
ら
れ
る
中
、
因
果
関
係
を
調

べ
た
う
え
で
、
必
要
な
場
所
に
リ
ソ
ー
ス
を
投
下
す

る
こ
と
の
重
要
性
を
切
実
に
感
じ
て
い
ま
す
。

南
場
　
２
０
１
７
年
頃
に
Ｅ
Ｕ
に
お
け
る
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
波
及
効
果
を
調
べ
た
時
、
大
企
業
の
Ｒ
＆

Ｄ
よ
り
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
に
１
億
円
を
投

下
し
た
方
が
９
倍
も
波
及
効
果
が
高
く
、
ま
たV

C-
backed com

pany

の
方
が
古
い
企
業
よ
り
60
％
も

生
産
性
が
高
い
、
と
い
う
結
果
が
出
ま
し
た
。
イ
ギ

リ
ス
や
ド
イ
ツ
の
大
学
が
、
こ
う
し
た
研
究
結
果
を

続
け
て
発
表
し
始
め
る
と
、
Ｒ
＆
Ｄ
よ
り
も
ベ
ン
チ

ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
に
補
助
金
を
出
そ
う
と
、
フ
ァ
ン

ド
・
オ
ブ
・
フ
ァ
ン
ズ
と
し
て
公
費
が
流
れ
込
み
ま
す
。

そ
の
よ
う
に
し
て
、
ア
カ
デ
ミ
ア
が
国
の
や
ろ
う
と

し
て
い
る
こ
と
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
、
国
民
の
納
得

を
得
て
い
る
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。
米
国
で
は
１
９

７
０
〜
１
９
８
０
年
代
に
す
で
に
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

日
本
で
も
そ
れ
を
や
っ
て
い
き
た
い
も
の
で
す
。

10X
10X

の
世
界
の 

実
現
に
向
け
て

根
本
　
５
年
以
内
に10X

10X

を
実
現
す
る
た
め
に

は
様
々
な
施
策
が
必
要
だ
と
の
ご
指
摘
を
い
た
だ
き

ま
し
た
。
次
の
５
年
間
に
何
を
し
て10X

10X

に
貢

献
す
る
の
か
、
展
望
を
お
話
し
い
た
だ
け
ま
す
か
。

松
尾
　
研
究
室
か
ら
年
間
１
０
０
社
の
ス
タ
ー
ト
ア

ッ
プ
を
創
出
し
、
日
本
の
様
々
な
と
こ
ろ
に
プ
レ
ー

ヤ
ー
を
送
り
込
み
、
日
本
全
体
を
元
気
に
し
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
自
分
自
身
も
Ａ
Ｉ
の
研
究

者
と
し
て
、
世
界
を
驚
か
す
よ
う
な
技
術
を
ベ
ー
ス

に
、
世
界
で
戦
え
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
作
り
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

瀧
　
米
国
に
お
け
る
Ｉ
Ｐ
Ｏ
の
規
模
を
日
本
で
実
現

し
て
い
く
に
は
、
様
々
な
課
題
が
あ
り
ま
す
。
大
き

な
フ
ァ
ン
ド
が
官
民
両
サ
イ
ド
か
ら
作
ら
れ
る
こ
と

は
入
り
口
と
し
て
必
要
で
す
が
、
実
際
に
リ
タ
ー
ン

を
生
ま
な
い
と
た
だ
の
掛
け
声
に
な
っ
て
し
ま
う
の

で
、
優
秀
な
人
材
の
循
環
、
力
強
い
キ
ャ
ピ
タ
リ
ス

ト
、
コ
ア
な
経
済
活
動
で
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
活
躍

し
て
い
る
こ
と
、
続
々
と
新
た
な
プ
レ
ー
ヤ
ー
が
出

る
エ
コ
シ
ス
テ
ム
、
な
ど
様
々
な
テ
ー
マ
に
尽
力
し

た
い
と
思
い
ま
す
。
そ
し
て
、
海
外
展
開
で
す
。
当

社
も
そ
う
で
す
が
、
勢
い
の
あ
る
市
場
に
事
業
を
展

開
し
て
い
く
プ
レ
ー
ヤ
ー
を
出
し
て
い
く
必
要
が
あ

り
ま
す
。

髙
島
　
リ
ス
ク
を
取
っ
て
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
人
が
尊

敬
さ
れ
る
社
会
に
し
た
い
で
す
。
そ
う
な
る
た
め
に

も
、
福
岡
市
か
ら
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
を
作
っ
て
全
国
に

広
げ
て
い
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。
地
方
は
、〝
な
い
も

の
づ
く
し
〟と
も
い
え
ま
す
。
た
だ
、
そ
う
し
た
中

で
、
野
心
的
に
課
題
克
服
に
取
り
組
ん
で
い
く
こ
と

が
、
ひ
い
て
は
日
本
の
他
の
地
域
に
と
っ
て
も
ヒ
ン

ト
に
な
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

現
在
、
岸
田
文
雄
首
相
を
は
じ
め
自
民
党
の
議
連

な
ど
色
々
な
人
が
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
振
興
に
注
目

し
、
動
き
が
活
発
化
し
て
い
ま
す
。
こ
の
チ
ャ
ン
ス

は
絶
対
に
逃
し
た
く
あ
り
ま
せ
ん
。
コ
ロ
ナ
禍
の
２

年
間
で
、
オ
ン
ラ
イ
ン
に
よ
る
診
療
や
服
薬
指
導
が

進
ん
だ
の
は
素
晴
ら
し
い
こ
と
で
す
。
他
の
分
野
で

も
コ
ロ
ナ
禍
を
契
機
に
破
壊
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
や
規
制

緩
和
が
も
っ
と
起
き
て
も
よ
か
っ
た
の
で
は
な
い
か

と
少
し
残
念
で
す
。

　

自
然
に
変
わ
る
こ
と
は
な
い
の
で
、
現
在
の
ム
ー

ブ
メ
ン
ト
を
最
大
限
に
活
か
し
て
、
地
方
か
ら
攻
め

て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ぜ
ひ
経
団
連
と
も

連
携
し
て
い
け
た
ら
い
い
と
思
い
ま
す
。

南
場
　
ま
ず
デ
ィ
ー
・
エ
ヌ
・
エ
ー
は
、
Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ

と
ほ
ぼ
同
年
代
に
起
業
し
て
い
な
が
ら
、
グ
ロ
ー
バ

ル
戦
略
な
ど
で
様
々
な
失
敗
を
し
て
足
踏
み
し
て
き

ま
し
た
。
再
度
仕
掛
け
て
い
る
の
で
成
功
さ
せ
、
も

っ
と
存
在
感
の
あ
る
、
１
桁
も
２
桁
も
大
き
い
会
社

に
な
ら
な
い
と
い
け
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
私
が

と
い
う
よ
り
、
次
世
代
を
側
面
支
援
し
な
が
ら
進
め

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
デ
ィ
ー
・
エ
ヌ
・
エ
ー

は
、
高
い
目
標
を
掲
げ
な
が
ら
、
人
材
の
質
に
こ
だ

わ
っ
て
い
る
メ
ガ
ベ
ン
チ
ャ
ー
な
の
で
、
人
材
を
動

か
し
て
、
世
界
を
目
指
す
企
業
を
生
み
出
し
て
い
き

た
い
で
す
。
す
で
に
、
デ
ィ
ー
・
エ
ヌ
・
エ
ー
で
働

い
て
い
る
若
者
に
「
そ
ろ
そ
ろ
起
業
し
た
ら
」
と
外

に
送
り
出
し
、
自
分
で
75
％
以
上
の
エ
ク
イ
テ
ィ
を

持
っ
て
も
ら
っ
て
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
は
デ
ラ
イ
ト
ベ
ン

チ
ャ
ー
ズ
と
い
う
フ
ァ
ン
ド
か
ら
出
し
て
、
試
合
を

し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
出
向
の
よ
う
な
ひ
も
付
き

で
は
な
く
、
完
全
に
自
分
の
足
で
立
て
る
本
格
的
な

起
業
家
を
輩
出
し
て
い
き
た
い
で
す
。

　

経
団
連
と
し
て
は
、
日
本
の
た
め
に
ス
タ
ー
ト
ア

ッ
プ
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
強
化
す
る
に
は
ど
う
す
れ
ば

よ
い
か
に
つ
い
て
提
言
を
ま
と
め
ま
し
た
の
で
、
引

き
続
き
、
変
革
が
確
実
に
進
ん
で
い
る
か
毎
年
レ
ビ

ュ
ー
を
行
い
、
大
企
業
に
対
し
て
だ
け
で
は
な
く
、

政
府
や
地
方
自
治
体
に
対
し
て
も
、
声
を
上
げ
て
い

か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
経
団
連

の
メ
ン
バ
ー
に
も
起
業
家
が
い
ま
す
の
で
、
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
が
身
近
な
存
在
に
な
る
よ
う
な
活
動
を
行

っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

根
本
　
今
回
の
提
言
が
日
本
を
変
え
、
世
界
を
変
え

る
こ
と
に
な
る
こ
と
を
期
待
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

�

（
２
０
２
２
年
４
月
７
日
　
東
京
會
舘
に
て
）
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