
小
こうじ

路明
あきよし

善
アサヒグループホールディングス会長

２
０
２
０
年
か
ら
始
ま
っ
た
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
は
、
私
た
ち
の

日
常
を
大
き
く
変
え
た
が
、
そ
れ
と
同

じ
く
、
い
や
、
そ
れ
以
上
に
ロ
シ
ア
に
よ
る
ウ
ク

ラ
イ
ナ
へ
の
侵
略
は
、
戦
後
の
国
際
秩
序
崩
壊
と

い
う
こ
と
に
加
え
、
社
会
的
・
経
済
的
に
、
大
き

な
影
響
が
出
始
め
て
い
る
。

　

今
、
資
本
主
義
は
大
き
な
岐
路
に
立
っ
て
い
る
。

岸
田
文
雄
首
相
は
「
新
し
い
資
本
主
義
」
を
掲
げ
、

「
成
長
と
分
配
の
好
循
環
」
を
創
り
出
し
て
い
く
た

め
に
、
あ
ら
ゆ
る
政
策
を
総
動
員
す
る
と
し
て
い

る
。「
成
長
」
と
「
分
配
」
が
国
民
のW

ell-being

を
高
め
て
い
く
と
い
う
こ
と
に
異
論
は
な
い
が
、

「
成
長
」
と
は
規
模
の
拡
大
だ
け
で
は
な
く
、
未

来
に
向
け
て
多
様
な
価
値
を
創
造
し
て
い
く
こ
と

で
あ
り
、
そ
の
多
様
な
価
値
を
い
か
に
高
め
続
け

ら
れ
る
か
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

　

Ｖ
Ｕ
Ｃ
Ａ
が
さ
ら
に
深
ま
る
時
代
、
こ
れ
ま
で

の
経
験
則
は
通
用
し
な
い
。
こ
れ
か
ら
は
、
現
状

を
踏
ま
え
何
が
で
き
る
か
を
考
え
る
フ
ォ
ア
キ
ャ

ス
テ
ィ
ン
グ
の
思
考
か
ら
、
未
来
の
姿
か
ら
逆
算

し
て
今
、
何
を
す
べ
き
か
を
考
え
る
バ
ッ
ク
キ
ャ

ス
テ
ィ
ン
グ
の
思
考
へ
と
考
え
方
を
変
え
て
い
く

こ
と
が
必
要
で
あ
る
と
考
え
て
い
る
。
メ
ガ
ト
レ

ン
ド
を
見
据
え
、
広
い
視
野
を
持
っ
て
、
バ
ッ
ク

キ
ャ
ス
ト
し
て
考
え
る
こ
と
で
、
私
た
ち
が
向
き

合
う
社
会
課
題
を
解
決
す
る
新
し
い
取
り
組
み
が

生
ま
れ
て
く
る
は
ず
だ
。

　

副
会
長
就
任
に
あ
た
り
、
教
育
・
大
学
改
革
推

進
委
員
長
と
労
働
法
規
委
員
長
を
拝
命
し
た
。
教

育
・
大
学
改
革
推
進
委
員
会
で
は
、
一
昨
年
に
は

初
等
中
等
教
育
改
革
提
言
、
本
年
に
は
大
学
教
育

改
革
提
言
を
文
部
科
学
大
臣
に
手
交
し
た
。
コ
ロ

ナ
禍
を
契
機
と
し
て
教
育
も
大
き
く
変
わ
る
必
要

が
あ
る
一
方
、
教
育
は
国
家
百
年
の
計
で
も
あ
る
。

熟
慮
を
重
ね
つ
つ
ス
ピ
ー
ド
感
を
持
っ
て
、
産
学

官
連
携
に
よ
るSociety 5.0

人
材
の
育
成
に
取
り

組
ん
で
い
き
た
い
。

　

ま
た
、
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
、
働
き
方
改
革
は
加

速
度
的
に
進
み
、
大
き
な
転
換
点
を
迎
え
た
。
労

働
法
規
委
員
会
に
お
い
て
は
、
こ
れ
ま
で
の
柔
軟

な
働
き
方
を
推
進
し
生
産
性
を
高
め
る
と
い
う
段

階
か
ら
、
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
向
上
さ
せ
成
果

を
出
す
段
階
に
軸
足
を
移
し
て
活
動
し
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
る
。

　

混
迷
を
極
め
る
世
界
情
勢
の
中
、
副
会
長
と
い

う
重
責
を
担
う
こ
と
に
な
り
、
身
の
引
き
締
ま
る

思
い
で
あ
る
。
会
員
企
業
の
皆
さ
ま
と
と
も
に
、

日
本
経
済
が
力
強
く
成
長
で
き
る
よ
う
覚
悟
を
持

っ
て
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
。

バックキャスティング思考で、
今、何をすべきか考える
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