
あの時、あの言葉

2
0
1
7
年
社
長
就
任
か
ら
間
を
置
か
ず
、
私
は

冷
凍
装
置
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
の
グ
ロ
ー
バ
ル
最
大

手
で
且
つ
弊
社
最
大
の
ラ
イ
バ
ル
で
も
あ
る
ド
イ
ツ

Ｇ
Ｅ
Ａ
社
の
冷
凍
機
部
門
社
長T

hies H
achfeld

氏

に
面
談
を
申
し
込
ん
だ
。
彼
は
こ
の
業
界
で
は
傑
物

と
し
て
名
を
馳
せ
て
お
り
、
準
備
不
足
を
感
じ
な
が

ら
社
長
と
な
っ
た
私
が
、
胸
を
借
り
た
い
先
達
と
し

て
ぜ
ひ
と
も
会
っ
て
み
た
か
っ
た
人
物
で
あ
る
。

　

会
談
で
は
、
今
後
の
世
界
市
場
動
向
や
企
業
戦
略

な
ど
い
ろ
い
ろ
な
話
を
し
た
。
彼
と
の
率
直
で
要
点

を
押
さ
え
た
や
り
と
り
は
、
あ
た
か
も
卓
球
の
ラ
リ

ー
を
し
て
い
る
よ
う
に
小
気
味
よ
く
、
心
地
よ
い
も

の
だ
っ
た
。
そ
ん
な
ラ
リ
ー
終
盤
、
新
米
社
長
の
私

に
向
か
っ
てT

hies
は
突
如
鋭
い
ス
マ
ッ
シ
ュ
を
打

ち
込
ん
で
き
た
。

「
真
、
社
長
の
仕
事
と
は
何
か
を
知
っ
て
い
る
か
」

　

突
然
の
強
打
に
う
ま
く
打
ち
返
す
こ
と
が
で
き
な

い
私
に
、
意
味
深
な
笑
み
を
浮
か
べ
な
が
ら
彼
が
言

い
放
っ
た
一
言
、
そ
れ
が
「M

ake a crisis in the 

com
pany

」
で
あ
る
。
さ
ら
に
彼
は
続
け
た
、「A

 

crisis m
akes the com

pany strong

」
と
。

　

当
時
、
社
員
に
と
っ
て
は
突
然
の
社
長
交
代
で
あ

り
、
私
は
社
内
に
な
る
べ
く
混
乱
が
起
こ
ら
な
い
よ

う
、
従
来
通
り
の
慣
例
に
従
っ
て
仕
事
を
ス
ム
ー
ズ

に
流
し
て
い
く
こ
と
を
常
に
考
え
て
い
た
。
そ
ん
な

私
を
見
透
か
し
て
い
た
の
か
も
し
れ
な
い
。
た
だ
、

そ
の
と
き
の
私
に
彼
の
言
葉
の
真
意
が
分
か
る
筈
も

な
く
、
多
く
の
疑
問
を
残
し
た
ま
ま
会
談
を
終
え
る

こ
と
と
な
っ
た
の
で
あ
る
。
そ
の
後
もT

hies

の
話

は
ず
っ
と
頭
か
ら
離
れ
な
か
っ
た
。

　

米
国
の
大
学
で
生
物
工
学
が
専
攻
だ
っ
た
私
は
、

改
め
て
会
社
経
営
と
は
何
か
を
求
め
、
様
々
な
文
献

を
読
み
あ
さ
っ
た
。
そ
う
し
た
中
で
、
組
織
の
「
漸

次
的
進
化
過
程
」
と
「
革
新
的
進
化
過
程
」
に
関
す

る
文
献
に
辿
り
着
い
た
と
き
、
彼
が
伝
え
た
か
っ
た

こ
と
が
よ
う
や
く
肚
に
落
ち
た
。
漸
次
的
進
化
過
程

と
は
、
日
常
に
お
け
る
小
さ
な
改
善
を
繰
り
返
し
積

み
重
ね
て
い
く
こ
と
。
対
し
て
革
新
的
進
化
過
程
は
、

従
来
の
や
り
方
で
は
組
織
の
存
続
が
危
ぶ
ま
れ
る
と

き
に
抜
本
的
な
変
革
を
行
う
こ
と
で
あ
る
。

T
hies

は
、
社
長
の
仕
事
は
「
革
新
的
進
化
過
程
」

を
産
み
出
す
こ
と
で
あ
り
、
そ
の
鍵
が
「crisis

」
だ

と
言
っ
て
く
れ
て
い
た
の
で
あ
る
。
そ
し
て
、
そ
れ

は
社
長
だ
け
し
か
で
き
な
い
仕
事
な
の
だ
と
。

Make a crisis 
in the company

前川製作所社長 前
まえかわ
川 真

しん
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