
大
おおはし
橋徹

てつじ
二

コマツ会長

０
２
３
年
版
経
営
労
働
政
策
特
別
委
員

会（
経
労
委
）報
告
」
で
は
、
冒
頭
で
、

我
が
国
に
お
け
る
急
速
な
人
口
減
少
、

世
界
に
占
め
る
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
シ
ェ
ア
の
低
下
を
述
べ
、

我
が
国
経
済
が
安
定
的
か
つ
持
続
的
な
成
長
を
実

現
し
て
い
く
た
め
に
は
企
業
の
果
た
す
べ
き
役
割

が
極
め
て
大
き
い
こ
と
を
指
摘
し
て
い
る
。

成
長
を
実
現
す
る
う
え
で
、
生
産
性
の
向
上
を

不
断
に
高
め
て
い
く
こ
と
が
必
要
だ
。
そ
の
た
め

に
は
、
Ｄ
Ｅ
＆
Ｉ（
多
様
性
、
公
平
性
、
包
摂
性
）

を
担
保
す
る
取
り
組
み
を
加
速
し
、
働
き
手
の
エ

ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
高
め
、
併
せ
て
リ
ス
キ
リ
ン

グ
な
ど
の
「
人
へ
の
投
資
」
を
進
め
る
。
そ
し
て
、

グ
リ
ー
ン
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン（
Ｇ
Ｘ
）、

デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン（
Ｄ
Ｘ
）

を
軸
に
技
術
革
新
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
刷
新
、

事
業
再
編
等
の
取
り
組
み
を
通
じ
て
、
我
が
国
の

成
長
を
牽
引
し
雇
用
を
吸
収
す
る
新
し
い
産
業
の

発
掘
・
育
成
と
そ
こ
へ
の
ス
ム
ー
ズ
な
労
働
移
動

が
課
題
と
な
る
。
一
方
で
生
産
性
を
阻
害
す
る
規

制
の
改
革
を
進
め
、「
良
い
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
」

の
価
格
ア
ッ
プ
を
受
け
入
れ
よ
う
と
し
な
い
「
ノ

ル
ム
」（
人
々
の
規
範
）
な
ど
も
変
え
て
い
く
必
要

が
あ
る
と
思
う
。

特
に
重
要
な
こ
と
は
働
き
手
の
７
割
を
占
め
る

中
小
企
業
、
４
割
を
占
め
る
有
期
雇
用
等
労
働
者

の
生
産
性
と
待
遇
の
改
善
だ
。
取
引
条
件
の
適
正

化
を
図
る
「
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
構
築
宣
言
」
の

浸
透
は
も
と
よ
り
、
大
企
業
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
に
入
ら
な
い
、
消
費
者
に
直
接
向
き
合
う
企
業

や
小
規
模
企
業
な
ど
の
就
業
者
は
多
く
、
価
格
ア

ッ
プ
の
実
現
と
と
も
に
生
産
性
向
上
を
進
め
る
必

要
が
あ
る
。
ま
た
、
コ
ロ
ナ
禍
で
注
目
さ
れ
た
医

療
福
祉
、
建
設
、
物
流
な
ど
の
エ
ッ
セ
ン
シ
ャ
ル

ワ
ー
カ
ー
は
、
不
足
す
れ
ば
社
会
が
回
ら
な
く
な

る
。
こ
の
生
産
性
と
待
遇
改
善
は
待
っ
た
な
し
だ
。

山
積
す
る
課
題
の
解
決
を
進
め
、
デ
フ
レ
か
ら

の
脱
却
と
「
人
へ
の
投
資
」
促
進
に
よ
る
「
構
造

的
な
賃
金
引
上
げ
」
を
継
続
し
て
実
現
し
て
い
く

こ
と
が
経
団
連
に
と
っ
て
の
優
先
事
項
で
あ
る
。

経
団
連
は
、
会
員
企
業
は
も
と
よ
り
、
今
ま
で
以

上
に
産
学
官
で
連
携
し
て
こ
れ
を
推
進
し
て
い
く

こ
と
が
大
事
で
は
な
い
か
。
少
し
で
も
将
来
不
安

を
払
拭
し
て
、
安
心
し
て
出
産
・
子
育
て
が
で
き

る
社
会
を
作
っ
て
い
く
。
こ
の
た
び
、
審
議
員
会

副
議
長
に
加
え
、
経
営
労
働
政
策
特
別
委
員
会
委

員
長
お
よ
び
サ
ブ
サ
ハ
ラ
地
域
委
員
会
委
員
長
を

引
き
続
き
務
め
る
こ
と
に
な
っ
た
。
経
団
連
会
員

各
位
の
ご
指
導
、
ご
支
援
の
も
と
、
全
力
で
取
り

組
ん
で
ま
い
り
た
い
。

「構造的な賃金引上げ」を
継続していくために

「２
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新 副 議 長 か ら の
メ ッ セ ー ジ


