
９
９
０
年
代
初
頭
の
東
西
冷
戦
構
造
崩

壊
以
降
、
世
界
経
済
は
、
グ
ロ
ー
バ
リ

ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
進
展
の
中
で
大
き
く
拡

大
し
て
き
た
。
し
か
し
、
近
年
、
米
中
間
の
対
立
、

ロ
シ
ア
に
よ
る
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
、
人
権
や
民
主

主
義
な
ど
普
遍
的
な
価
値
観
に
か
か
わ
る
考
え
方

の
違
い
の
顕
在
化
な
ど
に
よ
り
、
世
界
で
様
々
な

分
断
が
顕
著
に
な
っ
て
い
る
。
安
全
保
障
へ
の
懸

念
が
世
界
規
模
で
高
ま
る
と
と
も
に
、
グ
ロ
ー
バ

リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
を
前
提
に
作
ら
れ
て
き
た
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
も
様
々
な
変
更
を
迫
ら
れ
て
い
る
。

２
０
２
２
年
は
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
危
機
も
相
ま
っ
て
、

世
界
で
40
年
ぶ
り
の
イ
ン
フ
レ
を
記
録
し
た
。
国

内
で
は
少
子
高
齢
化
が
さ
ら
に
進
展
し
、
日
本
人

人
口
の
減
少
は
、
年
間
で
70
万
人
を
超
え
る
ま
で

に
至
っ
て
い
る
。
ま
さ
に
Ｖ
Ｕ
Ｃ
Ａ（
注
）の
時
代
を
象

徴
す
る
解
決
が
容
易
で
は
な
い
難
題
は
、
こ
れ
か

ら
も
続
い
て
い
く
。

地
球
温
暖
化
も
ま
す
ま
す
深
刻
化
し
て
い
る
。

熱
波
や
干
ば
つ
、
洪
水
、
森
林
火
災
な
ど
地
球
規

模
で
自
然
災
害
が
顕
著
に
増
加
し
て
い
る
。
危
機

感
を
共
有
し
な
が
ら
、
カ
ー
ボ
ン
プ
ラ
イ
シ
ン
グ

や
国
境
調
整
の
仕
組
み
の
具
体
化
な
ど
を
含
め
、

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
を
実
現
し
地
球
温
暖
化

を
食
い
止
め
る
た
め
の
努
力
を
加
速
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。
今
こ
そ
産
業
界
が
協
力
し
て
取
り
組

み
、
大
気
中
に
排
出
す
る
Ｃ
Ｏ
２
を
減
ら
し
、
余

分
な
も
の
は
回
収
す
る
た
め
の
具
体
策
を
講
じ
、

大
き
な
社
会
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
実
現
す
る
こ
と

に
期
待
が
集
ま
る
。

そ
の
た
め
の
1
つ
の
鍵
に
な
る
の
は
技
術
。

ChatGPT

に
代
表
さ
れ
る
Ａ
Ｉ
の
進
化
や
、
量

子
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
の
強
力
な
演
算
能
力
は
世
界

を
変
え
る
ほ
ど
の
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
。
加
え

て
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
努
力
だ
け
で
は
超
え
ら
れ
な
い

部
分
に
は
、
規
制
や
ル
ー
ル
形
成
、
政
策
の
サ
ポ

ー
ト
が
不
可
欠
だ
。
と
り
わ
け
、
国
際
的
な
ル
ー

ル
形
成
に
積
極
的
に
関
わ
っ
て
い
く
こ
と
は
企
業

の
競
争
力
を
高
め
る
観
点
で
も
大
切
だ
。

予
測
困
難
な
時
代
、
新
し
い
発
想
が
求
め
ら
れ

る
時
代
に
は
、
多
様
な
視
点
や
、
ア
プ
ロ
ー
チ
の

選
択
肢
を
多
く
持
つ
こ
と
が
必
要
に
な
る
。
一
企

業
が
持
つ
知
見
・
経
験
に
は
限
界
が
あ
る
。
そ
の

意
味
で
、
各
業
界
を
代
表
す
る
企
業
が
集
ま
る
経

団
連
へ
の
期
待
は
大
き
い
。
会
員
企
業
の
皆
さ
ま

の
英
知
を
結
集
し
、
政
府
、
学
界
な
ら
び
に
国
内

外
の
経
済
団
体
と
の
連
携
を
深
め
、
共
に
、
よ
り

よ
い
社
会
を
実
現
す
る
具
体
的
ア
ク
シ
ョ
ン
に
つ

な
げ
て
い
く
た
め
に
、
微
力
な
が
ら
尽
力
し
て
ま

い
り
た
い
。

兵
ひょうどう
頭誠

まさゆき
之

住友商事社長

産業界の英知を結集し、
不確実な時代に立ち向かおう

１

（注）Volatility（変動性）、Uncertainty（不確実性）、Complexity（複雑性）、Ambiguity
（あいまい性）の頭文字をとった言葉。変化が激しく、予測困難な状況を表す
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