
ア
ジ
ャ
イ
ル
な
進
め
方
に
適
し
た
拡
張
性
の
あ
る
形

と
す
る
必
要
が
あ
る
。
破
壊
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や

技
術
の
進
歩
を
含
め
、
各
分
野
に
お
い
て
我
々
を
取

り
巻
く
環
境
は
急
速
に
か
つ
大
き
く
変
化
し
て
い
く
。

こ
う
し
た
変
化
を
織
り
込
ま
な
い
限
り
、
ア
ー
キ
テ

ク
チ
ャ
は
全
体
の
設
計
図
と
し
て
の
役
割
を
果
た
し

得
な
い
。

ま
た
、
拡
張
性
の
高
い
ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ
を
取
り

組
み
全
体
の
設
計
図
と
し
て
確
立
し
た
う
え
で
、
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
よ
る
デ
ー
タ
連
携
を
ス
モ
ー
ル

ス
タ
ー
ト
で
推
進
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。
ま
ず
は

限
ら
れ
た
デ
ー
タ
を
活
用
し
て
小
規
模
な
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
ア
ジ
ャ
イ
ル
に
進
め
、
そ
こ
で
生
じ
た
課
題

を
一
つ
ず
つ
解
決
し
て
社
会
的
な
理
解
・
協
力
を
得

な
が
ら
、
取
り
組
み
の
範
囲
・
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

を
徐
々
に
拡
大
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

こ
う
し
た
取
り
組
み
の
中
核
を
担
う
の
は
企
業
に

ほ
か
な
ら
な
い
。「
ま
ず
隗か

い

よ
り
始
め
よ
」
の
精
神

で
デ
ー
タ
利
活
用
・
連
携
を
推
進
し
、
幅
広
い
ス
テ

ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
を
リ
ー
ド
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

我
が
国
企
業
に
お
け
る

デ
ー
タ
利
活
用
・
連
携
の
課
題
と
解
決
策

経
団
連
が
会
員
企
業
を
対
象
に
実
施
し
た
ア
ン
ケ

ー
ト
の
結
果
に
よ
れ
ば
、
多
く
の
企
業
が
社
内
の
効

率
化
や
生
産
性
向
上
の
た
め
に
デ
ー
タ
を
利
活
用
し

て
い
る
。
ま
た
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
内
に
お
け
る

し
か
し
な
が
ら
、
我
が
国
で
は
個
社
に
よ
る
デ
ー

タ
利
活
用
が
あ
る
程
度
進
展
し
た
一
方
で
、
デ
ー
タ

の
連
携
は
道
半
ば
に
あ
る
。
今
後
、
各
主
体
が
取
る

べ
き
具
体
的
な
ア
ク
シ
ョ
ン
を
整
理
し
た
う
え
で
、

デ
ー
タ
利
活
用
・
連
携
に
よ
っ
て
新
た
な
価
値
を
創

造
す
る
必
要
が
あ
る
。

そ
こ
で
経
団
連
で
は
、
デ
ジ
タ
ル
エ
コ
ノ
ミ
ー
推

進
委
員
会
が
中
心
と
な
っ
て
提
言
「
デ
ー
タ
利
活

用
・
連
携
に
よ
る
新
た
な
価
値
創
造
に
向
け
て

─
日
本
型
協
創
Ｄ
Ｘ
の
リ
ス
タ
ー
ト
」
を
取
り

ま
と
め
、
５
月
16
日
に
公
表
し
た
。
以
下
、
同
提
言

の
概
要
を
紹
介
し
た
い
。

目
指
す
未
来
像
と
実
現
に
向
け
た
方
策

Society
5.0
for
SD
Gs

を
実
現
す
る
う
え
で
は
、

様
々
な
分
野
に
お
い
て
あ
ら
ゆ
る
デ
ー
タ
を
活
用
す

る
必
要
が
あ
る
。
例
え
ば
、
災
害
に
強
靭
な
社
会
を

構
築
す
る
た
め
に
は
、
災
害
デ
ー
タ
は
も
と
よ
り
地

図
デ
ー
タ
、
人
口
統
計
デ
ー
タ
、
医
療
デ
ー
タ
を
は

じ
め
、
異
な
る
主
体
が
保
有
す
る
デ
ー
タ
の
ス
ム
ー

ズ
な
連
携
が
不
可
欠
で
あ
る
。

こ
う
し
た
未
来
像
の
実
現
に
向
け
て
求
め
ら
れ
る

の
は
、
明
確
か
つ
拡
張
性
の
高
い
ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ

の
設
計
と
、
ス
モ
ー
ル
ス
タ
ー
ト
で
あ
る
。
ア
ー
キ

テ
ク
チ
ャ
の
設
計
に
あ
た
っ
て
は
、
多
様
な
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
が
活
用
す
る
こ
と
を
念
頭
に
置
い
た
明

確
な
内
容
と
し
つ
つ
も
、
将
来
の
変
化
を
見
据
え
、

Society
5.0
for
SD
Gs

の
実
現
に
向

け
て
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ

ョ
ン（
Ｄ
Ｘ
）を
進
め
る
う
え
で
は
、
デ
ー

タ
を
最
大
限
活
用
す
る
こ
と
が
死
活
的
に

重
要
で
あ
る
。
そ
の
際
、
デ
ー
タ
の
一
極

集
中
で
は
な
く
、
多
様
な
主
体
に
よ
る
デ

ー
タ
連
携
を
通
じ
て
、
生
活
者
価
値
を
創

造
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

データ利活用・連携による新たな価値創造に向けて
─日本型協創DXのリスタート

提
言

井
いさか
阪隆

りゅういち
一

デジタルエコノミー推進委員長
セブン＆アイ・ホールディ
ングス社長

篠
しのはら
原弘

ひろみち
道

副会長（当時）/デジタル
エコノミー推進委員長
日本電信電話相談役

東
ひがしはら
原敏

としあき
昭

副会長/デジタルエコノ
ミー推進委員長
日立製作所会長
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図表 データ連携推進に向けた主な課題
─何がデータ連携を妨げてきたか─

環境整備の不足

✓ 連携して良いか不明
✓ 連携できるデータがない

目的 利益を共有
できない
✓ 連携しても効果が出ない
✓ 社会実装につながらない

各主体の理解
不足
✓ 連携する意思がない
✓ 協力してもらえない

“ ” “ ” “ ”

よ

デ
ー
タ
連
携
も
、
あ
る
程
度
進
展
し
て
い
る
。
し
か

し
な
が
ら
、
広
く
同
業
他
社
や
異
業
種
他
社
と
の
デ

ー
タ
連
携
に
積
極
的
に
取
り
組
む
企
業
は
、
ご
く
一

部
に
す
ぎ
な
い
。

今
後
、
企
業
が
デ
ー
タ
連
携
を
推
進
す
る
う
え
で

の
具
体
的
課
題
は
何
か
、
会
員
企
業
へ
の
ア
ン
ケ
ー

ト
や
ヒ
ア
リ
ン
グ
等
を
通
じ
て
調
査
し
た
と
こ
ろ
、

大
別
し
て
以
下
３
点
の
指
摘
が
あ
っ
た
。

①
デ
ー
タ
利
活
用
や
連
携
の
目
的
・
利
益
を
共
有

で
き
て
い
な
い

デ
ー
タ
連
携
は
あ
く
ま
で
手
段
で
あ
り
、
そ
の
目

的
は
新
し
い
価
値
の
協
創
に
ほ
か
な
ら
な
い
。
デ
ー

タ
連
携
を
進
め
る
う
え
で
は
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

に
持
続
的
な
利
益
を
も
た
ら
す
よ
う
、
費
用
負
担
の

あ
り
方
も
含
め
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
築
す
る
こ

と
が
求
め
ら
れ
る
。

②
各
主
体
の
理
解
不
足

デ
ー
タ
連
携
・
利
活
用
に
あ
た
っ
て
個
人
の
安

心
・
安
全
や
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
の
確
保
は
大
前
提
で

あ
り
、
企
業
や
政
府
が
丁
寧
な
説
明
・
対
話
を
重
ね

て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。
ま
た
、
そ
も
そ
も
デ

ー
タ
利
活
用
に
対
す
る
ニ
ー
ズ
を
認
識
し
て
い
な
い

地
方
公
共
団
体
も
多
い
こ
と
か
ら
、
企
業
と
の
連
携

に
向
け
た
地
道
な
取
り
組
み
を
継
続
し
て
い
く
こ
と

が
重
要
で
あ
る
。
こ
の
ほ
か
、
企
業
に
と
っ
て
、

「
協
調
領
域
」
と
「
競
争
領
域
」
の
線
引
き
が
大
き

な
課
題
と
な
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
各
社
や
業
界
団

体
な
ど
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
不
可
欠
で
あ
る
。

③
環
境
整
備
の
不
足

政
府
は
、「
デ
ー
タ
を
連
携
し
て
問
題
な
い
の
か

わ
か
ら
な
い
」
と
い
っ
た
企
業
の
声
を
受
け
止
め
、

必
要
に
応
じ
て
ル
ー
ル
を
適
正
化
す
る
と
と
も
に
、

オ
ー
プ
ン
デ
ー
タ
や
デ
ー
タ
基
盤
の
整
備
に
取
り
組

む
べ
き
で
あ
る
。
企
業
に
お
い
て
も
、
秘
密
計
算
技

術（
注
１
）の
実
装
を
は
じ
め
、
ト
ラ
ス
ト
を
担
保
す
る
仕
組

み
づ
く
り
へ
の
協
力
が
欠
か
せ
な
い
。

経
団
連
の
ア
ク
シ
ョ
ン

こ
う
し
た
現
状
を
踏
ま
え
、
経
団
連
で
は
、
２
０

１
９
年
に
策
定
し
た
「
個
人
デ
ー
タ
適
正
利
用
経
営

宣
言
」
を
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
、
個
人
デ
ー
タ
の
適
正

な
利
用
は
も
と
よ
り
「
価
値
の
協
創
」
を
念
頭
に
置

い
た
「
デ
ー
タ
に
よ
る
価
値
創
造
宣
言
（
注
２
）」
へ
と
改
訂

す
る
。
ま
た
、
目
的
と
す
る
価
値
を
企
業
間
で
共
有

し
た
う
え
で
、
各
社
の
協
力
を
得
て
「
デ
ー
タ
に
よ

る
価
値
協
創
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト（
仮
称
）」
を
組
成
す
る
。

そ
の
際
、
明
確
な
Ｋ
Ｐ
Ｉ
を
設
け
る
こ
と
で
、
価
値

実
現
に
向
け
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
着
実
に
進
め
た
い
。

Ｄ
Ｘ
が
遅
々
と
し
て
進
ま
な
い
現
状
を
打
開
す
べ

く
、
企
業
の
ア
イ
デ
ア
と
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
よ
り
、

今
こ
そ
日
本
型
の
協
創
Ｄ
Ｘ
を
リ
ス
タ
ー
ト
す
る
必

要
が
あ
る
。
単
な
る
提
言
に
と
ど
ま
る
こ
と
な
く
、

具
体
的
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
実
現
す
る
た
め
に
、
会

員
各
社
の
率
先
垂
範
を
期
待
し
た
い
。

（注1）データを秘匿化したまま処理する技術の総称
（注2）https://www.keidanren.or.jp/policy/2023/034_sengen.html
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