
ア
ニ
メ
ー
シ
ョ
ン
産
業
全
体
の
市
場
規
模
は
２
０

２
₁
年
に
約
２
・
７
兆
円
に
達
し
、
ア
ニ
メ
業
界
市

場（
製
作
・
制
作
会
社
の
売
り
上
げ
）も
コ
ロ
ナ
禍
前

の
成
長
ト
レ
ン
ド
に
戻
り
つ
つ
あ
る
。
ま
た
、
近
年

は
デ
ジ
タ
ル
メ
デ
ィ
ア
の
発
達
に
よ
り
、
日
本
ア
ニ

メ
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
も
進
行
し
て
い
る
。
こ
の
よ
う

に
国
内
外
で
市
場
が
拡
大
す
る
一
方
、
ア
ニ
メ
ー
シ

ョ
ン
の
制
作
現
場
で
は
慢
性
的
な
人
材
不
足
が
深
刻

化
し
て
い
る
。
今
後
、
Ａ
Ｉ
技
術
の
発
達
や
デ
ジ
タ

ル
化
等
に
よ
り
解
消
さ
れ
る
部
分
も
期
待
さ
れ
る
が
、

そ
の
技
術
を
活
用
で
き
る
Ｄ
Ｘ
人
材
も
含
め
た
ク
リ

エ
イ
タ
ー
の
育
成
や
制
作
力
の
強
化
は
、
引
き
続
き

取
り
組
む
べ
き
重
要
な
課
題
で
あ
る
。
ま
た
、
制
作

工
程
の
デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
り
、
海
外
の
制
作
ス
タ
ジ

オ
と
の
協
業
や
拠
点
の
設
置
等
も
さ
ら
に
進
む
こ
と

が
考
え
ら
れ
る
が
、
日
本
が
育
ん
で
き
た
ア
ニ
メ
の

創
造
性
や
世
界
観
、
ノ
ウ
ハ
ウ
を
ベ
ー
ス
に
し
た
高

い
ク
オ
リ
テ
ィ
ー
を
保
つ
た
め
に
は
、
や
は
り
人
材

の
育
成
が
急
務
で
あ
る
。「〝
い
い
も
の
〟を
つ
く
り

続
け
る
」
と
い
う
理
念
を
掲
げ
、
長
年
ア
ニ
メ
製

作
・
制
作
を
な
り
わ
い
と
し
て
き
た
私
た
ち
バ
ン
ダ

イ
ナ
ム
コ
フ
ィ
ル
ム
ワ
ー
ク
ス
も
、
そ
う
し
た
重
要

な
責
任
の
一
端
を
担
っ
て
い
る
と
考
え
て
い
る
。

バ
ン
ダ
イ
ナ
ム
コ
フ
ィ
ル
ム
ワ
ー
ク
ス
に

お
け
る
人
材
育
成
の
取
り
組
み

・
制
作
現
場
の
即
戦
力
を
育
成
す
る
仕
組
み

「
作
画
塾
」「
美
術
塾
」

昨
今
、
テ
レ
ビ
ア
ニ
メ
の
制
作
本
数
が
年
間
₃
０

０
作
品
を
超
え
る
中
、
働
き
方
改
革
へ
の
対
応
等
も

あ
り
、
現
場
で
は
様
々
な
経
験
を
通
じ
た
人
材
育
成

を
行
う
余
裕
が
な
く
な
り
、
ク
リ
エ
イ
タ
ー
の
育
成

機
会
が
減
少
し
て
い
る
。
こ
の
こ
と
も
人
材
不
足
に

つ
な
が
っ
て
い
る
。
そ
こ
で
、
ア
ニ
メ
業
界
で
ク
リ

エ
イ
タ
ー
を
志
す
方
を
一
般
公
募
し
、
ア
ニ
メ
制
作

に
お
い
て
重
要
な
役
割
を
担
う
ア
ニ
メ
ー
タ
ー
や
美

術
ス
タ
ッ
フ
の
即
戦
力
を
育
成
す
る
仕
組
み
と
し
て
、

「
作
画
塾
」
と
「
美
術
塾
」
を
運
営
し
て
い
る
。
い

ず
れ
も
現
役
で
活
躍
す
る
ア
ニ
メ
ー
タ
ー
や
美
術
監

督
が
指
導
す
る
た
め
、
短
期
間
で
基
本
か
ら
実
践
ま

で
の
様
々
な
技
術
を
習
得
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
ま

た
、
奨
励
金
を
毎
月
支
給
し
、
生
活
面
の
サ
ポ
ー
ト

も
行
っ
て
い
る
。
さ
ら
に
、
こ
こ
で
確
か
な
技
術
を

身
に
つ
け
れ
ば
、
当
社
の
専
属
ス
タ
ッ
フ
と
し
て
活

躍
す
る
道
も
拓
か
れ
て
い
る
。

バ
ン
ダ
イ
ナ
ム
コ
フ
ィ
ル
ム
ワ
ー
ク
ス
社
長

浅あさぬ
ま沼
誠まこと

ア
ニ
メ
ー
シ
ョ
ン
制
作
に
お
け
る

人
材
育
成
・
制
作
力
強
化
に
向
け
た
取
り
組
み
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「
作
画
塾
」
の
前
身
で
あ
る
「
若
木
塾
」
も
含
め
た

卒
塾
生
か
ら
は
、
現
在
の
ア
ニ
メ
業
界
を
牽
引
す
る

ス
タ
ー
ク
リ
エ
イ
タ
ー
が
生
ま
れ
て
い
る
。
制
作
現

場
の
中
で
ク
リ
エ
イ
タ
ー
の
卵
を
育
て
る
こ
の
プ
ロ

セ
ス
は
、
社
内
だ
け
で
な
く
国
内
外
で
活
躍
す
る
人

材
を
生
み
出
す
仕
組
み
と
し
て
、
今
後
も
大
切
に
し

て
い
き
た
い
。

・
挑
戦
機
会
を
創
出
す
る「
Ｗ
Ｂ
ス
タ
ジ
オ
」の
設
置

と「
オ
リ
ジ
ナ
ル
Ｉ
Ｐ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

当
社
は
制
作（
ク
リ
エ
イ
ト
）と
製
作（
プ
ロ
デ
ュ

ー
ス
）の
両
方
の
機
能
を
有
し
て
い
る
。
こ
の
双
方

の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
つ
な
げ
、
活
か
し
、
中
長
期
視
点
で

（注）IP：キャラクターなどの知的財産

の
Ｉ
Ｐ（
注
）創
出
・
獲
得
と
人
材
育
成
推
進
を
ミ
ッ
シ
ョ

ン
と
し
た
専
門
部
署
「
Ｗ
Ｂ
ス
タ
ジ
オ
」
を
、
２
０

２
２
年
度
に
立
ち
上
げ
た
。
特
に
人
材
育
成
の
観
点

に
お
い
て
は
、
社
内
の
制
作
ス
タ
ジ
オ（SU

N
RISE

Studios

）と
「
Ｗ
Ｂ
ス
タ
ジ
オ
」
が
連
携
し
、
Ｉ
Ｐ

創
出
・
獲
得
へ
の
コ
ン
ス
タ
ン
ト
な
挑
戦
機
会
を
作

る
こ
と
で
、
若
手
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
や
ク
リ
エ
イ
タ

ー
の
現
場
経
験
を
通
じ
た
育
成
を
目
指
し
て
い
る
。

ま
た
、
こ
の
「
Ｗ
Ｂ
ス
タ
ジ
オ
」
が
主
催
す
る
「
オ

リ
ジ
ナ
ル
Ｉ
Ｐ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
で
は
、
毎
年
社
員

か
ら
新
企
画
を
公
募
す
る
こ
と
で
、
若
手
か
ら
ベ
テ

ラ
ン
ま
で
広
く
社
員
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
場
を
提
供
し

こ
れ
ま
で
、「
作
画
塾
」
に
は
５
期
で
49
人
が
入

塾
し
、
う
ち
37
人
が
、「
美
術
塾
」
に
は
２
期
で
10

人
が
入
塾
し
、
う
ち
７
人
が
、
そ
れ
ぞ
れ
当
社
の
社

員
ク
リ
エ
イ
タ
ー
と
し
て
活
躍
し
て
い
る
。
ま
た
、

美術塾の作業風景

作画塾の授業風景

図表 バンダイナムコフィルムワークスの人材育成と制作力強化への取り組み

クリエイター
を志す
人材の獲得

国内外で
活躍する
クリエイター
の輩出

クリエイターを志す
人材の育成・登用

作画塾
美術塾

バーチャル制作ユニット
（バンダイナムコスタジオ）

シナリオ塾
演出塾

WB
スタジオ
オリジナルIP
プロジェクト

挑戦機会の創出と
実践的な人材育成

ゲーム開発技術の活用・
クリエイターの交流

グループのアセットを
活用した制作力強化

バンダイナムコフィルムワークス

バンダイナムコグループ

社内の人材発掘
・育成
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て
い
る
。
採
用
さ
れ
た
企
画
に
は
出
資
を
行
い
実
現

化
を
目
指
す
こ
と
か
ら
、
こ
れ
も
実
践
を
通
じ
た
人

材
発
掘
と
育
成
の
機
会
に
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
る
。
さ
ら
に
、
審
査
過
程
で
も
ベ
テ
ラ
ン
ス
タ
ッ

フ
が
企
画
の
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
を
支
援
す
る
の
で
、

採
用
さ
れ
な
い
場
合
も
、
社
内
の
ノ
ウ
ハ
ウ
や
知
見

を
得
る
こ
と
が
可
能
で
あ
る
。

・
社
員
の
夢
を
後
押
し
し
、業
界
で
活
躍
で
き
る
人

材
を
育
成・輩
出
す
る「
シ
ナ
リ
オ
塾
」「
演
出
塾
」

「〝
い
い
も
の
〟を
つ
く
り
続
け
る
」
と
い
う
理
念
を

掲
げ
る
当
社
に
と
っ
て
、
自
社
制
作
の
オ
リ
ジ
ナ
ル

作
品
の
創
出
は
重
大
な
使
命
で
あ
り
、
作
品
の
根
幹

と
な
る
シ
ナ
リ
オ
や
絵
コ
ン
テ
、
演
出
は
オ
リ
ジ
ナ

ル
作
品
に
と
っ
て
非
常
に
重
要
な
要
素
の
一
つ
で
あ

る
。
そ
こ
で
、
シ
ナ
リ
オ
ラ
イ
タ
ー
や
演
出
ス
タ
ッ

フ
を
志
す
社
員
を
対
象
に
、
業
界
で
活
躍
す
る
講
師

陣
の
協
力
の
も
と
、
シ
ナ
リ
オ
の
書
き
方
や
読
み
方

を
学
ぶ
「
シ
ナ
リ
オ
塾
」
と
、
絵
コ
ン
テ
の
書
き
方

や
演
出
を
学
ぶ
「
演
出
塾
」
を
開
催
し
て
い
る
。
こ

の
取
り
組
み
は
社
員
の
キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
へ
の
挑

戦
支
援
に
も
つ
な
が
る
た
め
、
社
内
だ
け
に
と
ど
ま

ら
ず
、
業
界
全
体
の
底
上
げ
も
視
野
に
お
い
た
人
材

育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
な
っ
て
い
る
。
こ
れ
ま
で
に

「
シ
ナ
リ
オ
塾
」
か
ら
は
約
10
人
が
卒
塾
し
、
文
芸

担
当
や
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
の
シ
ナ
リ
オ
ラ
イ
タ
ー
と
な

っ
て
い
る
。ま
た「
演
出
塾
」か
ら
は
約
20
人
が
卒
塾

し
、監
督
や
演
出
、演
出
助
手
と
し
て
活
躍
し
て
い
る
。

グ
ル
ー
プ
の
ア
セ
ッ
ト
を
活
用
し
た

制
作
力
強
化
と
人
材
交
流

・
バ
ン
ダ
イ
ナ
ム
コ
ス
タ
ジ
オ
と
の
「
バ
ー
チ
ャ
ル

制
作
ユ
ニ
ッ
ト
」
構
築

人
材
不
足
と
い
う
課
題
に
も
向
き
合
う
べ
く
、
Ａ

Ｉ
や
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し
た
制
作
力
の
強
化
に

も
取
り
組
ん
で
い
る
。
そ
の
一
つ
「
バ
ー
チ
ャ
ル
制

作
ユ
ニ
ッ
ト
」
は
、
グ
ル
ー
プ
に
お
い
て
デ
ジ
タ
ル

事
業
領
域
を
担
う
ユ
ニ
ッ
ト
に
属
し
、
家
庭
用
ゲ
ー

ム
ソ
フ
ト
、
モ
バ
イ
ル
コ
ン
テ
ン
ツ
、
Ｐ
Ｃ
コ
ン
テ

ン
ツ
な
ど
の
企
画
・
開
発
・
運
営
を
行
う
「
バ
ン
ダ

イ
ナ
ム
コ
ス
タ
ジ
オ
」
と
の
共
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で

あ
る
。
当
社
グ
ル
ー
プ
は
事
業
軸
で
ユ
ニ
ッ
ト
を
構

成
し
て
い
る
が
、
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
「
制
作
」

と
い
う
機
能
軸
に
よ
る
バ
ー
チ
ャ
ル
な
ユ
ニ
ッ
ト
と

し
て
、
ゲ
ー
ム
と
ア
ニ
メ
の
制
作
現
場
が
重
な
り
合

う
、
世
界
に
類
を
見
な
い
「
制
作
ユ
ニ
ッ
ト
」
を
構

築
し
て
い
る
。
こ
こ
で
互
い
の
制
作
技
術
や
ノ
ウ
ハ

ウ
を
掛
け
合
わ
せ
、
高
品
質
か
つ
効
率
的
な
手
法
で

の
制
作
フ
ロ
ー
を
確
立
し
、
バ
ン
ダ
イ
ナ
ム
コ
な
ら

で
は
の
映
像
制
作
を
目
指
し
て
い
る
。
ま
た
、
互
い

の
知
見
を
深
め
、
両
社
の
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
の
活
用

ポ
イ
ン
ト
を
検
証
す
る
た
め
の
相
互
セ
ミ
ナ
ー
を
開

催
す
る
な
ど
、
人
材
交
流
を
積
極
的
に
行
っ
て
お
り
、

社
員
の
技
術
力
向
上
の
機
会
と
し
て
も
有
益
な
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
と
な
っ
て
い
る
。

私
た
ち
バ
ン

ダ
イ
ナ
ム
コ
グ

ル
ー
プ
は
「
夢
、

遊
び
、
感
動
」

を
届
け
、
エ
ン

タ
ー
テ
イ
ン
メ

ン
ト
が
生
み
出

す
心
の
豊
か
さ

で
、
人
と
人
、

人
と
社
会
、
人

と
世
界
が
つ
な

が
る
未
来
を
世

界
中
の
全
て
の

人
と
と
も
に
創

る
こ
と
を
目
指

し
て
い
る
。「
と
も
に
創
る
」
と
は
、
エ
ン
タ
ー
テ

イ
ン
メ
ン
ト
を
楽
し
む
フ
ァ
ン
と
だ
け
で
な
く
、
エ

ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
を
生
み
出
す
た
く
さ
ん
の
ク

リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
人
々
と
つ
な
が
る
こ
と
で
実
現
で

き
る
も
の
と
考
え
て
い
る
。
私
た
ち
が
生
み
出
し
た

作
品
に
触
れ
、
と
も
に
創
り
た
い
、
と
、
こ
の
業
界

を
志
す
人
材
が
増
え
て
い
く
よ
う
な〝
い
い
も
の
〟を

つ
く
り
続
け
る
こ
と
が
、
私
た
ち
の
使
命
で
も
あ
る
。

今
後
も
新
た
な
挑
戦
を
し
続
け
、
人
が
育
つ
環
境
を

つ
く
り
続
け
る
こ
と
で
、
日
本
が
世
界
に
誇
る
文
化

の
一
つ
で
あ
る
ア
ニ
メ
ー
シ
ョ
ン
産
業
の
発
展
に
寄

与
し
て
い
き
た
い
。
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