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あの 言あ時 葉の、

キ
リ
ン
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
が
２
０
１
３
年
に
Ｃ
Ｓ

Ｖ（Creating
Shared

V
alue

）を
経
営
の
柱
に
掲
げ

て
、
今
年
で
10
年
。
今
で
こ
そ
Ｃ
Ｓ
Ｖ
と
い
う
言
葉
が

世
の
中
に
浸
透
し
て
き
た
よ
う
だ
が
、
当
時
は
新
し
い

考
え
方
で
あ
っ
た
。
そ
の
た
め
、
Ｃ
Ｓ
Ｖ
を
経
営
の
中

核
に
据
え
る
の
に
は
苦
労
し
た
。

Ｃ
Ｓ
Ｖ
に
つ
い
て
考
え
た
き
っ
か
け
は
、
２
０
１
１

年
の
東
日
本
大
震
災
で
あ
る
。
当
時
、
私
は
危
機
管
理

担
当
の
役
員
と
し
て
被
災
地
を
支
援
す
る
「
絆
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
」
を
立
ち
上
げ
、
同
時
に
諮
問
委
員
会
も
設
置

し
た
。
と
こ
ろ
が
、
会
議
初
日
に
社
外
委
員
か
ら
「
株

主
に
ど
う
い
う
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
ん
で
す
か
」
と
問
わ

れ
た
。
企
業
の
社
会
的
責
任（
Ｃ
Ｓ
Ｒ
）と
し
て
は
立
派

な
活
動
で
あ
っ
て
も
、
株
主
は
納
得
し
な
い
。
考
え
悩

む
日
々
が
続
い
た
。

そ
ん
な
あ
る
日
、『
競
争
の
戦
略
』の
著
者
と
し
て
知

ら
れ
る
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
の
マ
イ
ケ
ル
・
ポ
ー
タ
ー
教

授
を
訪
ね
る
機
会
に
恵
ま
れ
た
。
Ｃ
Ｓ
Ｖ
経
営
に
つ
い

て
先
生
か
ら
直
接
説
明
を
聞
き
、「
Ｃ
Ｓ
Ｖ
経
営
は
社

会
課
題
を
解
決
す
る
と
同
時
に
企
業
も
成
長
し
な
い
と

い
け
な
い
。
そ
う
で
な
け
れ
ば
株
主
が
納
得
し
な
い
」

と
は
っ
き
り
言
わ
れ
、
私
の
心
は
決
ま
っ
た
。

先
生
と
の
会
話
で
忘
れ
ら
れ
な
い
言
葉
が
あ
る
。
先

生
は
「
日
本
人
の
多
く
は
到
達
で
き
そ
う
な
目
標
を
掲

げ
て
、
そ
れ
を
ビ
ジ
ョ
ン
と
呼
ぶ
。
し
か
し
、
そ
れ
は

ビ
ジ
ョ
ン
で
は
な
い
」
と
断
言
。
そ
し
て
「
ビ
ジ
ョ
ン

と
は
、
一
見
す
る
と
実
現
で
き
そ
う
も
な
い
理
想
の
姿

や
夢
を
掲
げ
た
も
の
だ
」
と
続
け
た
。
こ
の
言
葉
に
励

ま
さ
れ
、取
締
役
会
の
場
で「
私
の
描
く
ビ
ジ
ョ
ン
」を

力
説
し
た
。
最
後
は
「
日
本
初
だ
か
ら
こ
そ
、
ぜ
ひ
や

っ
た
方
が
い
い
」
と
い
う
社
外
役
員
に
後
押
し
さ
れ
た
。

そ
の
後
、
私
は
社
長
と
し
て
国
内
外
を
行
脚
し
、
Ｃ

Ｓ
Ｖ
を
語
り
続
け
た
。
真
の
ビ
ジ
ョ
ン
と
信
じ
、
そ
れ

を
宣
言
し
た
の
だ
か
ら
、
時
間
が
か
か
る
の
は
覚
悟
の

う
え
だ
。
実
際
、
Ｃ
Ｓ
Ｖ
が
社
内
に
浸
透
し
た
と
感
じ

た
の
は
７
年
が
経
過
し
た
こ
ろ
で
あ
る
。
社
員
が
Ｃ
Ｓ

Ｖ
を
自
分
の
言
葉
で
語
る
姿
を
目
に
す
る
よ
う
に
な
り
、

ビ
ジ
ョ
ン
が
定
着
し
つ
つ
あ
る
と
実
感
し
た
。

２
０
２
２
年
11
月
に
は
、
元
ユ
ニ
リ
ー
バ
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の

ポ
ー
ル
・
ポ
ル
マ
ン
氏
と
対
談
す
る
機
会
を
得
た
。
私

は
Ｃ
Ｓ
Ｖ
経
営
に
つ
い
て
語
り
、
彼
は
大
い
に
共
感
し

て
く
れ
た
。
そ
し
て
、
最
後
に
彼
が
私
に
か
け
て
く
れ

た
言
葉
が
「
ネ
バ
ー
ギ
ブ
ア
ッ
プ
」
だ
っ
た
。
ま
さ
に
、

私
が
い
つ
も
自
分
自
身
に
言
い
聞
か
せ
て
き
た
言
葉
だ
。

同
じ
志
を
持
つ
世
界
の
経
営
者
で
あ
る
ポ
ー
ル
・
ポ
ル

マ
ン
氏
の
発
言
に
大
変
勇
気
づ
け
ら
れ
た
。

ビ
ジ
ョ
ン
を
実
現
す
る
ま
で
、
高
い
壁
に
直
面
し
て

も
不
可
能
は
な
い
と
信
じ
、
ネ
バ
ー
ギ
ブ
ア
ッ
プ
の
精

神
で
挑
戦
す
る
。
こ
れ
が
成
功
へ
の
道
で
あ
る
と
自
身

を
奮
い
立
た
せ
、
日
々
努
力
し
続
け
て
い
る
。

キリンホールディングス社長
経団連農業活性化委員長 磯

いそざき

崎功
よしのり

典

ビジョンを掲げ、
ネバーギブアップで挑戦する




