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少子高齢化・人口減少の急速な進行によって、人手不足感が強まり、社員一人ひとりの生
産性向上が求められる中、企業は、付加価値の創出を最大化すべく、働きがい・働きやすさを
高める施策を推進している。
とりわけ、今後は、男女がイコールパートナーとして仕事と育児等を両立できる環境を整
備することが課題となっている。そのために企業は、働き方改革のさらなる推進とともに、各
種両立支援の拡充、DE＆Iの浸透やアンコンシャス・バイアスの解消など意識改革に注力し
ていく必要がある。
本対談では、仕事と育児、介護、病気治療、不妊治療との両立支援に焦点を当てながら、社員
のエンゲージメントと生産性を高めるための企業の取り組みについて展望する。

少
子
高
齢
化
・
人
口
減
少
が

経
済
・
企
業
経
営
に
及
ぼ
す
影
響

藤
原

政
府
は「
こ
ど
も
・
子
育
て
政
策
」を
強
化
し
、

公
的
支
援
の
拡
充
や
環
境
整
備
に
取
り
組
む
方
針
を

打
ち
出
し
ま
し
た
。
企
業
に
お
い
て
も
、
子
育
て
や

介
護
を
抱
え
る
従
業
員
へ
の
支
援
の
拡
充
、
男
性
従

業
員
の
家
事
・
育
児
促
進
な
ど
を
経
営
課
題
と
し
て

推
進
す
る
必
要
性
が
高
ま
っ
て
い
る
と
考
え
ま
す
。

そ
こ
で
本
日
は
、「
両
立
支
援
か
ら
考
え
る
働
き

が
い
の
向
上
」
を
テ
ー
マ
に
、
仕
事
と
育
児・介
護・

病
気
治
療
な
ど
と
の
両
立
支
援
に
焦
点
を
当
て
な
が

ら
、
従
業
員
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
と
生
産
性
を
高

め
る
た
め
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
議
論
し
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
す
。

ま
ず
、
少
子
高
齢
化
・
人
口
減
少
が
経
済
や
企
業

経
営
に
及
ぼ
し
て
い
る
影
響
と
、
企
業
の
取
り
組
み

の
方
向
性
な
ど
に
つ
い
て
お
伺
い
し
ま
す
。
冨
田
議

長
か
ら
お
考
え
を
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
ま
す
か
。

働
き
手
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト

向
上
の
重
要
性

冨
田

２
０
２
２
年
の
日
本
の
合
計
特
殊
出
生
率
は

１
・
26
と
な
り
、
出
生
数
は
80
万
人
を
割
り
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
な
少
子
高
齢
化
・
人
口
減
少
と
い
う
社
会

の
構
造
変
化
を
目
の
当
た
り
に
し
て
、
わ
れ
わ
れ
企

業
も
対
応
を
急
が
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
感
じ
て
い

る
と
こ
ろ
で
す
。

人
口
減
少
は
、
す
な
わ
ち
消
費
者
と
働
き
手
の
減

少
で
す
。
特
に
働
き
手
の
不
足
は
、
様
々
な
業
種
で

深
刻
な
状
況
と
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
課
題
に
対
応

す
る
た
め
に
、
企
業
に
は
、
働
き
手
の
力
を
引
き
出

し
、
伸
ば
し
、
活
か
す
こ
と
で
、
組
織
全
体
の
生
産

性
向
上
に
つ
な
げ
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

現
在
、
こ
の
難
題
に
向
き
合
う
重
要
な
時
期
に
あ
る

と
言
え
ま
す
。

生
産
性
を
向
上
さ
せ
る
た
め
に
は
、
技
術
革
新
や

Ｄ
Ｘ
な
ど
へ
の
一
定
の
投
資
が
当
然
必
要
で
す
。
し

か
し
最
も
重
要
な
こ
と
は
、
働
き
手
の
心
の
あ
り
よ

う
と
い
え
る
「
心
の
生
産
性
＝
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン

ト
」
の
向
上
だ
と
思
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
働
き
手
が

働
き
が
い
や
働
き
や
す
さ
を
感
じ
ら
れ
る
職
場
環
境

を
整
え
、
組
織
や
仕
事
に
主
体
的
に
貢
献
す
る
意
欲

を
高
め
て
い
く
こ
と
が
重
要
な
の
で
す
。
例
え
ば
、

働
き
手
が
自
分
の
意
思
で
キ
ャ
リ
ア
を
形
成
で
き
る

よ
う
支
援
し
た
り
、
前
向
き
に
「
自
ら
働
く
」
と
い

う
気
持
ち
を
持
ち
な
が
ら
働
け
る
よ
う
動
機
付
け
を

行
っ
た
り
す
る
こ
と
が
、
労
働
の
質
の
向
上
に
つ
な

が
り
、
ひ
い
て
は
企
業
の
生
産
性
を
向
上
さ
せ
る
と

考
え
ま
す
。
経
営
者
の
大
き
な
役
割
は
、
働
き
手
の

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
向
上
さ
せ
、
そ
の
活
躍
の
フ

ィ
ー
ル
ド
を
広
げ
て
い
く
こ
と
で
す
。
わ
れ
わ
れ
は

こ
の
こ
と
を
自
覚
し
、
積
極
的
に
取
り
組
ま
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。

男
女
の
役
割
分
業
は
、

社
会
全
体
で
考
え
る
べ
き
課
題

藤
原

少
子
高
齢
化
・
人
口
減
少
に
は
、
ど
の
よ
う

な
背
景
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。
企
業
の
取
り
組
み

に
お
け
る
課
題
も
含
め
て
、
松
浦
先
生
か
ら
お
話
し

い
た
だ
け
ま
す
で
し
ょ
う
か
。

松
浦

２
０
２
２
年
の
合
計
特
殊
出
生
率
は
１
・
26

で
す
が
、
過
去
最
低
だ
っ
た
２
０
０
５
年
の
合
計
特

殊
出
生
率
も
１
・
26
で
し
た
。
つ
ま
り
、
こ
の
間
の

少
子
化
対
策
は
実
効
性
が
伴
わ
な
か
っ
た
と

言
わ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。

２
０
０
０
年
代
に
入
っ
た
こ
ろ
か
ら
、
少

子
化
へ
の
危
機
感
の
高
ま
り
を
背
景
に
、
大

企
業
を
中
心
と
し
て
、
両
立
支
援
制
度
の
充

実
や
、
制
度
を
利
用
し
や
す
い
職
場
環
境
・

体
制
の
整
備
が
図
ら
れ
ま
し
た
。
と
は
い
え
、

両
立
支
援
制
度
の
利
用
者
は
女
性
に
大
き
く

偏
っ
て
い
ま
し
た
。
２
０
２
２
年
度
の
男
性

の
育
児
休
業
取
得
率
は
17
・
13
％
と
過
去
最

高
を
更
新
し
ま
し
た
が（
図
表
１
）、
依
然
と

し
て
根
深
い
伝
統
的
な
性
別
役
割
分
業
意
識

の
も
と
で
、
母
親
が
育
児
の
大
部
分
を
担
っ

て
い
ま
す
。

少
子
化
の
背
景
に
あ
る
育
児
へ
の
負
担
感

に
は
、
人
々
が
育
児
に
対
し
て
持
っ
て
い
る

固
定
観
念
も
影
響
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

無
意
識
の
う
ち
に
抱
い
て
い
る
「
理
想
的
な

子
育
て
の
あ
り
方
」
や
、「
母
親
ら
し
い
／

父
親
ら
し
い
振
る
舞
い
」
な
ど
の
固
定
観
念

に
、
当
事
者
も
周
囲
も
が
ん
じ
が
ら
め
に
さ

れ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

女
性
に
対
し
て
は
、
母
親
と
い
う
役
割
へ
の
期
待

に
加
え
て
、
こ
こ
数
年
、
女
性
活
躍
推
進
の
観
点
か

ら
の
期
待
も
上
乗
せ
さ
れ
て
き
て
い
ま
す
。
大
企
業

を
中
心
に
、
両
立
支
援
に
加
え
て
女
性
活
躍
推
進
の

た
め
の
環
境
整
備
も
図
ら
れ
て
き
ま
し
た
が
、
仕
事

と
育
児
の
両
立
も
女
性
活
躍
推
進
も
、
本
来
は
企
業

単
体
の
変
革
だ
け
で
達
成
で
き
る
こ
と
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
い
ず
れ
も
社
会
と
密
接
に
つ
な
が
っ
て
い
る

問
題
で
あ
り
、
企
業
と
社
会
の
双
方
が
変
わ
る
こ
と

で
、
初
め
て
実
現
で
き
る
こ
と
な
の
で
す
。

例
え
ば
、
管
理
職
に
占
め
る
女
性
の
割
合
を
３
割

に
す
る
と
い
う
目
標
を
立
て
る
の
で
あ
れ
ば
、
学
校

の
Ｐ
Ｔ
Ａ
活
動
に
参
加
す
る
男
性
保
護
者
の
割
合
も

向
上
さ
せ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
こ
れ
ら
は
別
々

の
話
で
は
な
く
、
本
来
は
つ
な
が
っ
て
い
る
話
な
の

で
す
。
社
会
と
企
業
、
さ
ら
に
は
個
人
と
い
う
つ
な

が
り
の
中
で
、
伝
統
的
な
性
別
役
割
分
業
意
識
の
よ

う
な
固
定
観
念
を
見
直
し
、
男
女
の
役
割
分
業
の
偏

図表１ 男性の育児休業取得率の推移
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り
を
改
善
し
て
い
く
こ
と
を
考
え
る
必
要
が
あ
る
と

思
い
ま
す
。

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
と

労
働
生
産
性
を
高
め
る
働
き
方
改
革

藤
原

続
い
て
、
働
き
方
改
革
の
切
り
口
か
ら
議
論

し
て
い
き
ま
す
。
近
年
、
企
業
は
業
務
の
効
率
化
や

柔
軟
な
働
き
方
の
拡
充
な
ど
の
働
き
方
改
革
に
積
極

的
に
取
り
組
ん
で
お
り
、
一
定
の
成
果
が
得
ら
れ
て

い
ま
す
。
今
後
も
従
業
員
の
仕
事
と
育
児
・
介
護
等

と
の
両
立
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く
う
え
で
、
働
き
方

改
革
を
さ
ら
に
推
進
し
て
い
く
こ
と
が
不
可
欠
と
な

り
ま
す
。

そ
こ
で
冨
田
議
長
か
ら
、
Ｊ
Ｒ
東
日
本
に
お
け
る

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
重
視
し
た
働
き
方
改
革
に
つ

い
て
、
今
後
の
課
題
な
ど
も
含
め
て
ご
紹
介
い
た
だ

け
ま
す
で
し
ょ
う
か
。

冨
田

近
年
、
日
本
企
業
が
取
り
組
ん
で
き
た
働
き

方
改
革
は
、
総
労
働
時
間
数
の
削
減
や
年
休
取
得
率

の
向
上
な
ど
、
い
わ
ゆ
る
イ
ン
プ
ッ
ト（
労
働
投
入
）

の
効
率
化
を
中
心
と
す
る
も
の
で
し
た
。
長
時
間
労

働
の
是
正
と
い
う
点
で
は
、
一
定
の
評
価
を
す
べ
き

だ
と
思
い
ま
す
。

一
方
で
、
時
間
当
た
り
の
労
働
生
産
性
は
非
常
に

厳
し
い
結
果
と
な
っ
て
い
ま
す
。
２
０
２
１
年
の
日

本
の
時
間
当
た
り
労
働
生
産
性
は
49
・
９
ド
ル
で
あ

り
、
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
加
盟
38
カ
国
中
27
位
と
極
め
て
低
く
、

危
機
的
な
状
況
で
す
。

従
来
の
働
き
方
改
革
を
振
り
返
る
と
、
労
働
生
産

性
を
高
め
る
た
め
の
努
力
や
工
夫
、
仕
組
み
が
不
足

し
て
い
た
と
い
う
反
省
が
あ
り
ま
す
。
今
後
は
、
働

き
手
自
身
が
課
題
に
気
付
き
、
解
決
策
を
考
え
て
行

動
す
る
仕
組
み
を
つ
く
る
こ
と
が
重
要
に
な
っ
て
き

ま
す
。

当
社
も
、
働
き
方
改
革
を
単
な
る
労
働
時
間
の
削

減
で
終
わ
ら
せ
る
こ
と
が
な
い
よ
う
に
し
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。
労
働
の
質
を
高
め
る
真
の
働
き
方
改

革
を
進
め
、
社
員
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
高
め
る

た
め
に
模
索
を
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

当
社
は
、
現
場
の
社
員
が
日
々
列
車
を
動
か
し
、

安
全
で
安
定
し
た
輸
送
を
提
供
し
て
い
ま
す
。
現
場

社
員
の
心
の
あ
り
よ
う
が
、
安
全
や
サ
ー
ビ
ス
の
レ

ベ
ル
に
直
結
す
る
と
い
う
考
え
か
ら
、
現
場
社
員
が

主
体
的
に
仕
事
に
取
り
組
め
る
環
境
や
勤
務
制
度
を

整
え
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
こ
れ
ま
で
駅
や
車
掌
・
運
転
士
な
ど
が

働
く
乗
務
員
職
場
で
は
、
決
め
ら
れ
た
時
間
に
決
め

ら
れ
た
仕
事
を
す
る
と
い
う
こ
と
が
当
た
り
前
で
し

た
。
現
在
、
こ
の
よ
う
な
固
定
的
な
働
き
方
を
見
直

し
て
、
一
部
柔
軟
な
勤
務
制
度
の
導
入
な
ど
を
進
め

て
い
ま
す
。
具
体
的
に
は
、
短
時
間
・
短
日
数
と
い

っ
た
勤
務
制
度
を
導
入
し
て
い
る
ほ
か
、
す
で
に
企

画
部
門
に
導
入
し
て
い
た
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
度

の
現
業
部
門
へ
の
導
入
や
、
テ
レ
ワ
ー
ク
環
境
の
整

備
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
泊
ま
り
勤
務
に
従
事

し
て
い
る
た
め
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
が
適
用
で
き

な
い
社
員
に
対
し
て
は
、
運
行
な
ど
の
業
務
に
支
障

が
な
い
範
囲
で
、
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
に
勤
務
時
間
を
調

整
で
き
る
制
度
も
設
け
て
い
ま
す
。
制
度
を
活
用
し
、

子
ど
も
を
保
育
園
に
送
り
届
け
た
後
、
午
前
10
時
ご

ろ
か
ら
勤
務
を
開
始
す
る
社
員
も
い
ま
す
。

本
社
や
支
社
な
ど
の
企
画
部
門
の
社
員
が
乗
務
員

を
兼
務
す
る
制
度
も
取
り
入
れ
て
い
ま
す
。
普
段
と

は
異
な
る
仕
事
を
行
う
こ
と
に
よ
り
、
考
え
方
の
柔

軟
性
や
視
野
が
広
が
る
な
ど
社
員
の
能
力
向
上
に
も

つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
、
こ
れ
ま
で
細
か
く
分
か
れ
て
い
た
駅
や

乗
務
員
職
場
と
い
っ
た
組
織
の
単
位
を
見
直
し
、
複

数
駅
を
融
合
し
た
「
営
業
統
括
セ
ン
タ
ー
」
や
、
駅

と
乗
務
員
職
場
を
融
合
し
た
「
統
括
セ
ン
タ
ー
」
の

設
置
な
ど
を
進
め
る
と
同
時
に
、
従
来
は
本
社
や
支

社
で
決
め
て
い
た
事
柄
も
現
場
へ
権
限
を
委
譲
す
る

こ
と
で
、
お
客
さ
ま
に
近
い
現
場
社
員
が
価
値
創

造
・
課
題
解
決
に
取
り
組
め
る
環
境
づ
く
り
を
行
っ

て
い
ま
す
。
こ
れ
に
よ
っ
て
、
現
場
社
員
が
自
分
の

発
意
や
創
意
を
活
か
し
て
、
会
社
や
地
域
の
課
題
解

決
に
向
け
た
取
り
組
み
を
実
行
で
き
る
よ
う
に
な
っ

て
き
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
当
社
で
は
、
柔
軟
な
働
き
方
の
推
進

と
あ
わ
せ
て
、
社
員
一
人
ひ
と
り
が
自
ら
の
持
つ
力

を
存
分
に
伸
ば
し
て
活
か
せ
る
環
境
整
備
を
進
め
て

い
ま
す
。
所
属
組
織
以
外
と
の
接
点
も
可
能
な
限
り

増
や
し
て
、
外
に
目
を
向
け
る
働
き
方
を
広
げ
よ
う

と
取
り
組
ん
で
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

社
員
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
向
上
に
は
、
組
織
の

目
標
と
働
き
手
の
成
長
の
方
向
性
が
一
致
す
る
こ
と

が
非
常
に
重
要
で
す
。
す
な
わ
ち
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン

と
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
の
融
合
が
、
今
後
の
ガ
バ
ナ
ン
ス

の
目
指
す
べ
き
姿
で
あ
る
と
考
え
ま
す
。
当
社
も
、

安
全
管
理
や
収
益
拡
大
、
地
域
と
の
連
携
な
ど
様
々

な
課
題
が
あ
り
ま
す
が
、
こ
れ
ま
で
ご
紹
介
し
て
き

た
取
り
組
み
を
通
じ
て
、
社
員
が
職
場
や
系
統
を
超

え
て
一
体
と
な
り
、
会
社
や
地
域
の
課
題
解
決
に
取

り
組
ん
で
い
け
る
よ
う
に
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

藤
原

松
浦
先
生
、
コ
メ
ン
ト
を
い
た
だ
け
ま
す
で

し
ょ
う
か
。
各
企
業
が
取
り
組
ん
で
い
る
働
き
方
改

革
に
対
す
る
評
価
や
、
今
後
の
取
り
組
み
に
お
け
る

留
意
点
に
つ
い
て
も
あ
わ
せ
て
お
話
し
い
た
だ
け
ま

す
で
し
ょ
う
か
。

松
浦

働
き
方
改
革
に
つ
い
て
は
、
多
く
の
企
業
で

成
果
が
上
が
っ
て
き
て
い
ま
す
。
法
規
制
の
面
で
は
、

２
０
１
９
年
４
月
施
行
の
改
正
労
働
基
準
法
に
基
づ

き
時
間
外
労
働
の
上
限
規
制
が
適
用
さ
れ
、
２
０
２

４
年
４
月
か
ら
は
、
適
用
が
猶
予
さ
れ
て
い
た
業
種

に
も
一
定
の
上
限
規
制
が
適
用
さ
れ
る
こ
と
に
な
り

ま
す
。

一
方
で
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
拡
大

を
受
け
て
２
０
２
０
年
４
月
に
最
初
の
緊
急
事
態
宣

言
が
発
出
さ
れ
、
こ
れ
に
よ
り
働
き
方
が
大
き
く
変

化
し
た
こ
と
を
踏
ま
え
る
と
、
こ
の
間
の
総
労
働
時

間
数
の
変
化
が
法
規
制
や
働
き
方
改
革
に
よ
る
も
の

か
、
そ
れ
と
も
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
な
の
か
は
慎
重
に

見
極
め
る
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、
一
般
的
に
、
法
改
正
へ
の
感
度
が
高
い
の

は
大
企
業
で
す
。
大
企
業
に
お
け
る
働
き
方
改
革
の

し
わ
寄
せ
が
下
請
け
の
中
小
企
業
に
及
ん
で
い
な
い

か
な
ど
、
中
小
企
業
で
労
働
時
間
が
適
正
に
管
理
さ

れ
て
い
る
か
も
注
視
す
る
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

働
き
方
改
革
に
お
い
て
、
生
産
性
の
向
上
に
寄
与

す
る
の
は
、
も
ち
ろ
ん
上
限
規
制
の
範
囲
内
で
は
あ

り
ま
す
が
、
働
き
方
に
い
か
に
メ
リ
ハ
リ
を
つ
け
ら

れ
る
か
だ
と
思
い
ま
す
。
例
え
ば
、
労
働
時
間
に
制

約
が
あ
る
子
育
て
中
の
従
業
員
で
あ
っ
て
も
、
パ
ー

ト
ナ
ー
が
子
ど
も
を
送
迎
で
き
る
日
に
は
存
分
に
働

け
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
労
働
時
間
を
一
律
に
制
限

す
る
の
で
は
な
く
、
働
き
手
が
自
ら
時
間
を
調
整
し

て
、
働
き
方
に
メ
リ
ハ
リ
を
つ
け
ら
れ
る
体
制
に
す

る
こ
と
が
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。
こ
の
点
に
つ
い
て

も
、
今
後
取
り
組
み
が
進
ん
で
い
く
こ
と
を
期
待
し

て
い
ま
す
。

な
お
、
労
働
生
産
性
は
、
労
働
時
間
な
ど
の
分
母

と
、
分
子
に
あ
た
る
付
加
価
値
の
両
面
で
捉
え
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。
生
産
性
の
向
上
を
図
る
う
え
で
、

労
働
時
間
の
削
減
だ
け
で
は
限
界
が
あ
り
ま
す
。
今

後
は
、
付
加
価
値
を
ど
の
よ
う
に
向
上
さ
せ
て
い
く

か
が
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
先
ほ

ど
冨
田
議
長
か
ら
ご
紹
介
い
た
だ
い
た
Ｊ
Ｒ
東
日
本

の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
向
上
な
ど
の
複
合
的
な
取
り

組
み
は
、
付
加
価
値
の
向
上
に
つ
な
が
る
も
の
で
あ

り
、
多
く
の
企
業
が
参
考
に
で
き
る
事
例
だ
と
感
じ

ま
し
た
。

仕
事
と
育
児
の

両
立
支
援
の
取
り
組
み

藤
原

続
い
て
、
女
性
の
活
躍
推
進
や
仕
事
と
育
児

の
両
立
支
援
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
お
話
を
伺
い
た
い

と
思
い
ま
す
。
Ｊ
Ｒ
東
日
本
で
は
ど
の
よ
う
な
方
針
の

も
と
、
支
援
制
度
を
整
備
さ
れ
て
お
ら
れ
ま
す
か
。

冨
田

鉄
道
事
業
で
は
、
１
９
９
９
年
の
労
働
基
準

法
改
正
で
女
性
の
深
夜
労
働
が
初
め
て
可
能
と
な
る

ま
で
、
長
く
女
性
活
躍
の
場
が
限
ら
れ
て
い
た
実
態

が
あ
り
ま
す
。
現
在
は
、
新
卒
採
用
者
に
占
め
る
女

性
比
率
を
30
％
以
上
と
す
る
方
針
を
社
内
外
に
示
し

て
い
ま
す
。
ト
イ
レ
や
更
衣
室
と
い
っ
た
設
備
も
不

十
分
で
あ
っ
た
民
営
化
初
期
と
比
較
す
る
と
、
女
性

が
働
き
、
活
躍
で
き
る
職
場
環
境
が
整
っ
て
き
た
と

感
じ
て
い
ま
す
。

現
在
、
女
性
活
躍
推
進
に
向
け
て
、
２
０
１
９
年

度
か
ら
５
年
間
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
た
「
第
二
期
一

般
事
業
主
行
動
計
画（

注
）

」
に
基
づ
き
、
女
性
社
員
の

「
採
用
」
と
「
定
着
」
の
取
り
組
み
を
継
続
し
つ
つ
、

「
育
成
」
と
「
登
用
」
の
取
り
組
み
を
強
化
し
て
い

（注）正式名称は、「女性活躍推進法及び次世代育成支援対策推進法に基づく一般事業主行動計画」

両立支援から考える働きがいの向上対 談
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る
と
こ
ろ
で
す
。
男
性
社
員
中
心
の
職
場
が
多
か
っ

た
と
い
う
過
去
の
経
緯
も
あ
り
、
当
社
の
管
理
職
に

占
め
る
女
性
の
割
合
は
２
０
２
３
年
４
月
時
点
で
７

％
と
、
ま
だ
決
し
て
高
い
数
値
で
あ
る
と
は
言
え
ま

せ
ん
。
２
０
２
７
年
度
ま
で
に
10
％
に
到
達
さ
せ
る

こ
と
を
目
標
に
、
こ
れ
か
ら
も
企
画
部
門
、
現
業
部

門
の
双
方
で
女
性
管
理
職
を
登
用
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

以
上
設
置
し
、
24
時
間
保
育
を
可
能
と
す
る
な
ど
、

不
規
則
な
勤
務
で
働
く
社
員
へ
の
サ
ポ
ー
ト
の
充
実

に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

男
性
社
員
へ
の
支
援
も
重
視
し
て
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。
当
社
は
、
２
０
１
８
年
４
月
か
ら
「
配
偶
者

出
産
休
暇
」
と
い
う
、
男
性
社
員
に
対
し
て
、
配
偶

者
出
産
に
伴
う
入
院
の
日
か
ら
出
産
後
14
日
目
ま
で

に
３
日
以
内
の
分
割
取
得
も
可
能
な
有
給
休
暇
を
新

設
し
ま
し
た
。
加
え
て
、
２
０
２
２
年
４
月
か
ら

「
産
後
パ
パ
休
暇
」
制
度
を
新
設
し
、
育
児
休
職
の

分
割
取
得
も
可
能
と
し
ま
し
た
。
当
社
の
男
性
社
員

の
育
児
休
職
取
得
率
は
、
２
０
１
９
年
度
に
は
12
・

２
％
で
し
た
。
そ
の
後
、
２
０
２
０
年
度
18
・
７
％
、

２
０
２
１
年
度
24
・
０
％
、
そ
し
て
２
０
２
２
年
度

に
は
43
・
７
％
と
着
実
に
増
加
し
て
い
ま
す
。
社
員

の
声
を
聞
く
と
、
育
児
休
職
を
取
得
す
る
こ
と
で
、

従
来
、
主
に
女
性
が
費
や
し
て
き
た
労
力
を
目
の
当

た
り
に
し
、
仕
事
と
育
児
の
両
立
の
大
変
さ
を
身
を

も
っ
て
感
じ
て
い
る
よ
う
で
す
。
取
得
率
が
向
上
し

て
い
る
背
景
に
は
、
そ
の
よ
う
な
意
識
の
変
化
も
あ

る
の
で
し
ょ
う
。
今
後
も
、
男
性
社
員
の
育
児
休
職

取
得
率
の
向
上
や
取
得
期
間
の
長
期
化
に
向
け
て
継

続
的
に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

女
性
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
と

両
立
支
援
の
バ
ラ
ン
ス

藤
原

松
浦
先
生
は
、
企
業
に
お
け
る
仕
事
と
育
児

の
両
立
支
援
の
現
状
を
ど
の
よ
う
に
評
価
し
て
い
ら

っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。
若
者
の
意
識
の
変
化
や
、
今
後

企
業
が
取
り
組
み
を
推
進
す
る
う
え
で
の
留
意
点
な

ど
に
つ
い
て
も
、
ご
発
言
を
お
願
い
し
ま
す
。

松
浦

前
述
の
通
り
、
２
０
０
０
年
代
に
大
企
業
を

中
心
に
両
立
支
援
制
度
が
充
実
し
、
育
児
休
業
や
短

時
間
勤
務
な
ど
を
取
得
し
や
す
い
環
境
整
備
も
進
み

ま
し
た
が
、
制
度
の
利
用
者
が
女
性
に
偏
り
、
か
つ

取
得
期
間
が
長
期
化
す
る
こ
と
で
、
か
え
っ
て
男
女

の
役
割
分
業
の
固
定
化
が
進
ん
で
し
ま
っ
た
面
も
あ

り
ま
す
。
そ
う
し
た
反
省
を
し
っ
か
り
踏
ま
え
て
、

今
後
の
取
り
組
み
で
は
、
女
性
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
と

両
立
支
援
の
両
輪
を
バ
ラ
ン
ス
良
く
推
進
す
る
こ
と

に
留
意
す
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。

意
識
の
変
化
に
つ
い
て
は
、
非
常
に
難
し
い
課
題

で
あ
り
一
朝
一
夕
に
実
現
す
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
す
ぐ
に
は
効
果
が
見
ら
れ
な
く
と
も
、
改
革
に

向
け
た
取
り
組
み
を
継
続
し
て
い
か
な
く
て
は
な
ら

な
い
で
し
ょ
う
。

内
閣
府
の
「
男
女
共
同
参
画
社
会
に
関
す
る
世
論

調
査
」（
２
０
２
２
年
）で
は
、
一
般
的
に
女
性
が
職

業
を
も
つ
こ
と
に
つ
い
て
、
回
答
者
の
３
割
弱
が

「
こ
ど
も
が
で
き
た
ら
職
業
を
や
め
、
大
き
く
な
っ

た
ら
再
び
職
業
を
も
つ
方
が
よ
い
」
と
回
答
し
て
い

ま
す（
図
表
３
）。
こ
の
割
合
は
20
代
の
若
年
層
で
も

同
じ
ぐ
ら
い
で
す
。

少
し
余
談
に
な
り
ま
す
が
、
先
日
、
大
学
の
あ
る

授
業
で
、
受
講
生
に
「
あ
な
た
が
も
し
結
婚
を
考
え

る
場
合
に
、
相
手
の
年
収
が
自
分
の
そ
れ
よ
り
高
い

か
、
低
い
か
を
気
に
す
る
か
、
気
に
す
る
場
合
、
そ

の
理
由
は
何
か
」
と
質
問
し
た
と
こ
ろ
、
ほ
と
ん
ど

の
女
子
学
生
は
「
夫
の
年
収
は
自
分
の
年
収
よ
り
高

い
方
が
よ
い
」
と
い
う
反
応
で
、
そ
の
多
く
が
、

「
出
産
・
子
育
て
期
は
、
自
分
が
仕
事
を
セ
ー
ブ
す

る
必
要
が
あ
り
、
夫
の
収
入
に
頼
る
必
要
が
あ
る
た

め
」
と
説
明
し
て
い
ま
し
た
。
一
方
、
男
子
学
生
は
、

自
分
一
人
で
家
計
を
支
え
る
こ
と
は
も
は
や
難
し
い

と
感
じ
て
い
る
よ
う
で
、「
配
偶
者
に
も
収
入
が
あ

っ
た
方
が
よ
い
」
と
い
う
回
答
が
多
い
の
で
す
が
、

同
時
に
「
夫
婦
の
年
収
は
、
同
水
準
か
、
妻
が
夫
よ

り
少
し
低
い
く
ら
い
が
望
ま
し
い
」
と
い
う
意
見
が

大
勢
を
占
め
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
、
伝
統
的
な
男
女
の
役
割
分
業
に
関

す
る
固
定
観
念
は
根
深
く
、
若
者
だ
か
ら
と
い
っ
て

必
ず
し
も
意
識
が
変
わ
っ
て
い
る
と
は
思
え
ま
せ
ん
。

何
の
対
策
も
講
じ
な
け
れ
ば
、
こ
れ
ま
で
と
同
様
、

女
性
ば
か
り
に
両
立
支
援
制
度
の
利
用
者
が
偏
っ
て

し
ま
う
恐
れ
も
あ
り
ま
す
。
粘
り
強
く
、
意
識
改
革

に
向
け
た
取
り
組
み
を
続
け
て
い
く
必
要
が
あ
る
で

し
ょ
う
。

女
性
の
視
点
は
、
新
し
い
ビ
ジ

ネ
ス
を
展
開
す
る
場
面
で
も
非
常

に
大
き
な
効
果
を
も
た
ら
し
て
い

ま
す
。
例
え
ば
、
近
年
当
社
が
注

力
し
て
い
る
エ
キ
ナ
カ
ビ
ジ
ネ
ス

で
は
、
テ
ナ
ン
ト
誘
致
や
コ
ン
セ

プ
ト
策
定
に
あ
た
り
、
女
性
の
視

点
が
存
分
に
活
か
さ
れ
る
こ
と
で
、

駅
に
新
た
な
魅
力
が
加
わ
る
よ
う

に
な
っ
た
と
強
く
感
じ
て
い
ま
す
。

社
員
の
仕
事
と
育
児
と
の
両
立

支
援
を
目
的
に
、
勤
務
制
度
の
改

正
な
ど
を
進
め
て
い
ま
す
。
先
ほ

ど
ご
紹
介
し
た
短
時
間
勤
務
、
短

日
数
勤
務
に
加
え
て
、
法
律
上
は

原
則
子
ど
も
が
１
歳
に
な
る
ま
で

と
さ
れ
て
い
る
育
児
休
職
期
間
を
、

当
社
は
３
歳
に
な
る
ま
で
認
め
て

い
ま
す
。
ま
た
、
法
定
を
上
回
る

水
準
で
育
児
等
の
た
め
の
休
暇
制

度
も
導
入
し
て
い
ま
す（
図
表
２
）。

さ
ら
に
、
事
業
所
内
保
育
所（
写

真
）も
、
エ
リ
ア
ご
と
に
1
カ
所

図表２ 育児・介護に関する休暇等の状況（法律の定めとJR東日本の制度の比較）
０歳 １歳 ２歳 ３歳 ６歳 ９歳 12歳

配偶者出産休暇

分べん休暇

産後８週 ３歳の年度末 小学校６年生の年度末小学校３年生の年度末

育児休暇

出産

診査休暇

産前・産後指導休暇

産後パパ休暇

法定の休暇等

JR東日本の制度

法律において努力義務
とされている休暇等

凡例

介護休暇（１年度において５日以内）・介護休職（１年以内） ※家族に要介護者が発生し社員の介護が必要な場合

※その他、育児休職に該当しない事由で真にやむを得ず子の養育が必要となった場合に必要な期間（年齢不問・最長２年間）、キャリアデザイン休職を取得可能

育児・介護勤務A（短時間）

育児・介護勤務B（短日数）

育児休職

養育休暇

看護休暇

提供：東日本旅客鉄道

提供：東日本旅客鉄道

事業所内保育所「ぽっぽランドもりおか」での保育風景

図表３ 女性が職業をもつことに対する意識

内閣府「男女共同参画社会に関する世論調査」（2022年）から経団連事務局作成

2.6％ 0.7％ 2.4％

こどもができても、
ずっと職業を続ける方がよい

こどもができるまでは、
職業をもつ方がよい

結婚するまでは職業をもつ
方がよい

女性は職業をもたない方が
よい

無回答

こどもができたら職業をやめ、
大きくなったら再び職業を
もつ方がよい

59.5％

27.1％

7.7％

両立支援から考える働きがいの向上対 談
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介
護
、
病
気
治
療
、

不
妊
治
療
と
の
両
立
支
援

藤
原

両
立
支
援
は
育
児
だ
け
に
と
ど
ま
ら
ず
、
介

護
や
病
気
治
療
、
不
妊
治
療
な
ど
、
様
々
な
制
約
の

も
と
で
の
就
労
を
ど
の
よ
う
に
支
援
し
て
い
く
か
も

重
要
な
経
営
課
題
と
い
え
ま
す
。
こ
の
点
に
つ
い
て
、

冨
田
議
長
の
お
考
え
を
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
ま
す
か
。

冨
田

当
社
に
も
、
非
常
に
厳
し
い
育
児
環
境
に
あ

る
社
員
や
、
相
当
な
期
間
、
不
妊
治
療
に
臨
ん
で
い

る
社
員
、
介
護
で
悩
ん
で
い
る
社
員
が
い
ま
す
。

彼
ら
は
様
々
な
制
約
が
あ
る
中
で
、
働
き
た
い
と

い
う
意
思
を
強
く
持
っ
て
い
ま
す
。
収
入
を
得
た
い

の
は
当
然
と
し
て
、
社
会
と
の
接
点
を
継
続
し
た
い
、

社
会
に
貢
献
し
た
い
と
い
う
気
持
ち
を
持
つ
方
は
、

当
社
の
み
な
ら
ず
、
日
本
全
体
に
数
多
く
い
ま
す
。

そ
う
し
た
方
々
の
力
を
引
き
出
し
、
制
約
が
あ
る
中

で
も
存
分
に
能
力
を
発
揮
で
き
る
環
境
を
作
っ
て
い

く
こ
と
が
、
日
本
の
経
済
社
会
が
活
力
を
取
り
戻
す

た
め
の
大
き
な
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

そ
の
た
め
に
は
、
介
護
や
病
気
治
療
、
不
妊
治
療

な
ど
様
々
な
事
情
を
抱
え
た
社
員
も
活
躍
で
き
る
環

境
の
整
備
が
重
要
で
す
。
当
社
で
は
、
先
ほ
ど
も
ご

紹
介
し
た
通
り
、
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
や
テ
レ
ワ

ー
ク
の
導
入
な
ど
、
時
間
と
場
所
の
制
約
が
少
な
い

柔
軟
な
働
き
方
を
推
進
し
て
い
ま
す
。
企
画
部
門
に

お
い
て
は
、
コ
ア
タ
イ
ム
の
な
い
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ

ム
制
を
導
入
し
て
お
り
、
始
終
業
時
刻
を
社
員
自
身

が
決
定
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

鉄
道
事
業
を
営
む
当
社
は
、
定
時
運
行
が
求
め
ら

れ
ま
す
。
そ
の
た
め
特
に
現
業
部
門
で
は
、
決
ま
っ

た
時
間
に
社
員
が
勤
務
し
て
い
る
必
要
が
あ
り
、
柔

軟
な
働
き
方
を
認
め
る
こ
と
が
難
し
い
実
情
が
あ
り

ま
し
た
。
し
か
し
、
こ
れ
ら
の
制
度
導
入
後
は
、

様
々
な
場
面
で
社
員
が
互
い
に
協
力
し
合
う
姿
が
見

ら
れ
ま
す
。
職
場
全
体
が
調
和
意
識
を
持
ち
、
皆
で

互
い
の
働
き
や
す
さ
を
高
め
て
い
こ
う
と
い
う
気
持

ち
が
生
ま
れ
て
お
り
、
比
較
的
順
調
に
所
期
の
目
的

を
達
成
し
て
い
ま
す
。

仕
事
と
介
護
の
両
立
で
は
、
法
定
期
間
を
超
え
る
、

最
長
で
１
年
間
取
得
可
能
な
介
護
休
職
制
度
を
設
け

て
い
ま
す
。
病
気
治
療
に
つ
い
て
も
、
私
傷
病
休
暇

と
し
て
最
長
１
８
０
日
の
休
暇
と
、
そ
の
後
、
３
年

以
内
の
病
気
休
職
が
可
能
で
す
。

ま
た
、
不
妊
治
療
へ
の
対
応
も
目
的
と
し
て
、
２

０
２
２
年
４
月
に
「
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
休
職
」
と

い
う
制
度
を
新
設
し
ま
し
た
。
最
長
２
年
の
休
職
制

度
で
、
不
妊
治
療
の
ほ
か
、
留
学
、
資
格
取
得
な
ど

広
く
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
に
資
す
る
休
職
を

認
め
て
い
ま
す
。

難
病
や
障
が
い
の
あ
る
子
ど
も
を
抱
え
て
い
る
社

員
へ
の
支
援
も
必
要
で
す
。
従
来
な
か
な
か
日
が
当

た
っ
て
お
ら
ず
、
課
題
も
多
い
分
野
で
す
。
当
社
は
、

２
０
２
３
年
10
月
か
ら
、
難
病
や
障
が
い
の
あ
る
子

ど
も
を
育
て
る
社
員
が
よ
り
柔
軟
に
働
く
こ
と
が
で

き
る
制
度
を
導
入
し
ま
す
。

ま
ず
、
短
時
間
勤
務
や
短
日
数
勤
務
の
延
長
措
置

で
す
。
現
在
の
制
度
で
は
、
短
時
間
勤
務
は
３
歳
ま

で
の
子
を
持
つ
社
員
に
、
短
日
数
勤
務
は
小
学
校
３

年
生
ま
で
の
子
を
持
つ
社
員
に
適
用
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
ら
を
、
難
病
や
障
が
い
の
あ
る
子
ど
も
を
養
育

す
る
社
員
に
つ
い
て
は
、
義
務
教
育
期
間
で
あ
る
中

学
校
３
年
生
ま
で
延
長
し
ま
す
。

ま
た
、
子
ど
も
の
養
育
の
た
め
に
取
得
で
き
る
養

育
休
暇（
最
大
で
月
５
日
）を
、
小
学
校
６
年
生
ま
で

の
子
を
持
つ
社
員
に
認
め
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
も
難

病
や
障
が
い
の
あ
る
子
ど
も
を
養
育
す
る
社
員
に
つ

い
て
は
中
学
校
３
年
生
ま
で
延
長
し
ま
す
。

こ
う
し
た
制
度
整
備
を
通
じ
て
、
制
約
の
あ
る
中

で
も
、
社
員
が
自
ら
の
能
力
を
発
揮
で
き
る
環
境
を

広
げ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

何
で
も
相
談
で
き
る

職
場
環
境
の
重
要
性

藤
原

松
浦
先
生
か
ら
も
、
企
業
の
現
状
に
対
す
る

評
価
や
、
今
後
、
取
り
組
み
を
推
進
し
て
い
く
う
え

で
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

松
浦

企
業
が
両
立
支
援
を
行
う
に
あ
た
り
、
従
業

員
の
窓
口
に
な
る
の
は
管
理
職
で
す
。
し
か
し
、
キ

ー
パ
ー
ソ
ン
で
あ
る
管
理
職
は
も
と
も
と
忙
し
い
う

え
に
、
育
児
、
介
護
や
病
気
治
療
、
不
妊
治
療
な
ど

様
々
な
両
立
支
援
へ
の
対
応
を
求
め
ら
れ
て
混
乱
し

て
い
る
と
い
う
実
態
も
あ
り
ま
す
。

実
態
を
改
善
す
る
た
め
に
、
ま
ず
は
、
従
業
員
が

何
で
も
相
談
で
き
る
職
場
環
境
を
つ
く
る
こ
と
が
肝

要
だ
と
思
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
職
場
環
境
づ
く
り

は
、
ど
の
タ
イ
プ
の
両
立
支
援
に
お
い
て
も
重
要
か

つ
共
通
の
イ
ン
フ
ラ
整
備
に
な
る
で
し
ょ
う
。

個
人
的
な
事
情
の
相
談
に
つ
い
て
は
、
個
人
的
な

事
情
を
カ
ミ
ン
グ
ア
ウ
ト
し
や
す
い
か
ど
う
か
が
ポ

イ
ン
ト
に
な
り
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
全
員
が
カ
ミ
ン

グ
ア
ウ
ト
を
す
べ
き
だ
と
い
う
わ
け
で
は
決
し
て
な

く
、
カ
ミ
ン
グ
ア
ウ
ト
し
な
い
自
由
が
保
障
さ
れ
た

う
え
で
、
本
人
が
カ
ミ
ン
グ
ア
ウ
ト
し
た
い
と
思
っ

た
場
合
に
躊
躇
な
く
カ
ミ
ン
グ
ア
ウ
ト
で
き
る
と
い

う
の
が
、
何
で
も
相
談
で
き
る
職
場
環
境
の
意
味
す

る
と
こ
ろ
で
す
。

私
は
２
０
２
２
年
に
、
ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
バ
イ
ア

ス
研
究
所
と
共
同
で
「
が
ん
と
仕
事
に
関
す
る
意
識

調
査
」
を
実
施
し
ま
し
た
。
そ
の
中
で
、
が
ん
経
験

者
に
対
し
て
「
初
め
て
が
ん
と
診
断
さ
れ
た
時
、
そ

の
こ
と
を
誰
か
に
報
告
す
る
う
え
で
、
ど
の
よ
う
な

懸
念
や
心
配
が
あ
り
ま
し
た
か
」
と
尋
ね
た
と
こ
ろ
、

最
も
多
く
の
人
が
挙
げ
た
の
が
、「
か
わ
い
そ
う
、

気
の
毒
だ
と
同
情
さ
れ
る
こ
と
」
で
し
た
。
こ
う
い

う
懸
念
や
心
配
が
あ
る
職
場
で
は
、
が
ん
に
つ
い
て

カ
ミ
ン
グ
ア
ウ
ト
し
た
い
と
考
え
て
も
、
そ
れ
を
躊

躇
す
る
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。

現
実
に
は
、
が
ん
に
な
っ
て
も
働
き
続
け
て
い
る

方
は
た
く
さ
ん
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
が
、
仕
事
上
の

特
段
の
配
慮
が
必
要
な
い
場
合
は
カ
ミ
ン
グ
ア
ウ
ト

せ
ず
、
が
ん
で
あ
る
こ
と
が
顕
在
化
し
な
い
ケ
ー
ス

が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
一
方
、
仕
事
上
で
特
別
な

配
慮
や
休
暇
・
休
職
が
必
要
な
場
合
に
は
、
だ
い
た

い
周
囲
の
知
る
と
こ
ろ
と
な
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
、

よ
り
深
刻
な
ケ
ー
ス
が
顕
在
化
す
る
こ
と
で
、
が
ん

に
な
っ
た
ら
「
か
わ
い
そ
う
、
気
の
毒
」
と
い
う
固

定
観
念
が
定
着
す
る
面
も
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
感

じ
て
い
ま
す
。

私
自
身
も
が
ん
の
経
験
者
で
す
が
、
そ
の
こ
と
を

15
年
ほ
ど
周
囲
に
は
ほ
と
ん
ど
伝
え
ず
、
同
調
査
後

に
初
め
て
公
に
カ
ミ
ン
グ
ア
ウ
ト
し
た
経
緯
が
あ
り

ま
す
。
カ
ミ
ン
グ
ア
ウ
ト
す
る
か
ど
う
か
は
個
々
の

判
断
で
す
し
、
私
も
15
年
黙
っ
て
い
た
わ
け
で
す
か

ら
、
カ
ミ
ン
グ
ア
ウ
ト
す
る
方
が
よ
い
と
い
う
つ
も

り
も
あ
り
ま
せ
ん
。
た
だ
、
多
様
な
事
例
が
明
ら
か

に
さ
れ
る
こ
と
で
、
人
々
の
固
定
観
念
が
変
わ
っ
て

い
く
面
は
あ
る
と
思
い
ま
す
。

一
方
、
カ
ミ
ン
グ
ア
ウ
ト
を
勧
め
る
わ
け
で
は
な

い
と
言
っ
た
ば
か
り
で
恐
縮
で
す
が
、
管
理
職
に
関

し
て
は
、
ご
自
身
の
個
人
的
な
事
情
を
差
し
障
り
の

な
い
範
囲
で
部
下
に
カ
ミ
ン
グ
ア
ウ
ト
す
る
こ
と
が
、

何
で
も
相
談
で
き
る
職
場
環
境
づ
く
り
に
つ
な
が
る

面
も
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
管
理
職
が

個
人
的
な
事
情
を
抱
え
な
が
ら
も
、
周
囲
に
迷
惑
を

か
け
ま
い
と
黙
っ
て
が
ん
ば
っ
て
し
ま
う
と
、
部
下

を
含
む
周
囲
の
従
業
員
も
自
分
た
ち
の
事
情
を
カ
ミ

ン
グ
ア
ウ
ト
し
に
く
く
な
っ
て
し
ま
う
か
ら
で
す
。

管
理
職
が
時
々
は
「
実
は
介
護
が
大
変
で
ね
」
な
ど

と
弱
音
を
吐
く
方
が
、
部
下
も
「
実
は
私
も
」
と
相

談
し
や
す
く
な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

意
識
改
革
の
推
進
に
は
、

従
業
員
の
納
得
が
不
可
欠

藤
原

今
後
、
企
業
が
育
児
や
介
護
を
抱
え
る
従
業

員
を
は
じ
め
と
し
て
、
多
様
な
働
き
手
の
活
躍
を
推

進
し
て
い
く
た
め
に
は
、
Ｄ
Ｅ
＆
Ｉ（D

iversity,

冨田哲郎
1974年日本国有鉄道入社。
1987年東日本旅客鉄道入社。
2000年取締役総合企画本部
経営管理部長、2003年常務
取締役、2008年代表取締役
副社長、2012年代表取締役
社長に就任。2018年から取
締役会長（現職）。
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Equity&
Inclusion

）の
浸
透
や
、
性
別
役
割
分
担

意
識
な
ど
の
ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
・
バ
イ
ア
ス（
無
意

識
の
思
い
込
み
）の
解
消
な
ど
、
意
識
改
革
に
も
取

り
組
む
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

そ
こ
で
、
ま
ず
松
浦
先
生
に
、
企
業
に
お
け
る
Ｄ

Ｅ
＆
Ｉ
の
現
状
や
課
題
、
ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
・
バ
イ

ア
ス
の
解
消
に
向
け
た
取
り
組
み
の
ポ
イ
ン
ト
な
ど

を
お
伺
い
し
ま
す
。

松
浦

従
来
の
Ｄ
＆
Ｉ（D

iversity
&
Inclusion

）

にEquity

（
公
平
性
）が
追
加
さ
れ
て
、
Ｄ
Ｅ
＆
Ｉ

と
い
う
概
念
が
広
が
っ
て
き
た
こ
と
は
大
き
な
進
歩

で
す
。
一
方
で
、Equity

は
非
常
に
難
し
い
概
念

で
す
。
多
様
性
が
進
展
す
れ
ば
す
る
ほ
ど
、
何
を
も

っ
て
公
平
と
捉
え
る
か
は
難
し
い
問
題
に
な
り
ま
す
。

公
平
か
ら
さ
ら
に
踏
み
込
ん
で
、公
正（Justice

）

と
い
う
概
念
も
あ
り
ま
す
。
公
正
に
関
し
て
は
様
々

な
研
究
が
あ
り
、
組
織
的
公
正
理
論
に
よ
る
と
、
組

織
的
公
正
は
「
分
配
的
公
正
」
と
「
手
続
き
的
公
正
」

か
ら
構
成
さ
れ
ま
す
。「
分
配
的
公
正
」
と
は
、
結

果
が
公
正
か
ど
う
か
と
い
う
観
点
で
す
。
こ
れ
に
対

し
て
「
手
続
き
的
公
正
」
で
は
、
プ
ロ
セ
ス
が
公
正

か
ど
う
か
が
重
視
さ
れ
ま
す
。

Equity

あ
る
い
はJustice

が
職
場
に
根
付
く
う

え
で
重
要
な
の
は
、
分
配
の
結
果
に
対
し
て
人
々
の

納
得
が
得
ら
れ
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
の
た
め

に
は
、「
手
続
き
的
公
正
」
を
ど
の
よ
う
に
実
現
し

て
い
く
か
が
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
で
し
ょ
う
。

一
方
、
働
く
人
々
が
多
様
に
な
れ
ば
な
る
ほ
ど
、

意
見
や
立
場
も
多
様
化
す
る
た
め
、「
手
続
き
的
公

正
」
を
確
保
す
る
こ
と
が
よ
り
難
し
く
な
り
ま
す
。

多
様
な
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
ー
の
発
言
を
引
き
出
し
、
集

約
し
て
い
く
と
い
う
、
こ
れ
ま
で
企
業
が
あ
ま
り
取

り
組
ん
で
こ
な
か
っ
た
プ
ロ
セ
ス
に
向
き
合
う
こ
と

が
、
ま
す
ま
す
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
く
る
で

し
ょ
う
。

ま
た
、
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
ー
の
発
言
を
引
き
出
し
て
、

多
数
決
に
よ
ら
ず
話
し
合
い
で
最
適
な
着
地
点
を
見

つ
け
て
い
く
う
え
で
、
無
意
識
の
思
い
込
み
で
あ
る

ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
・
バ
イ
ア
ス
が
重
大
な
ネ
ッ
ク
に

な
り
ま
す
。
ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
・
バ
イ
ア
ス
は
誰
も

が
持
っ
て
い
る
も
の
で
、
な
く
な
る
こ
と
は
あ
り
ま

せ
ん
し
、
必
ず
し
も
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
影
響
だ
け
を
及

ぼ
す
も
の
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
多
様
な

人
々
の
発
言
を
引
き
出
し
、
集
約
す
る
う
え
で
は
、

数
多
く
あ
る
バ
イ
ア
ス
の
中
で
も
、
特
に
属
性
に
基

づ
く
固
定
観
念
で
人
を
見
て
し
ま
う
「
ス
テ
レ
オ
タ

イ
プ
」
と
呼
ば
れ
る
バ
イ
ア
ス
を
自
覚
し
、
排
除
し

て
い
く
こ
と
が
と
て
も
重
要
で
す
。

特
定
の
属
性
に
対
す
る
固
定
観
念
は
、
関
連
す
る

知
識
を
得
る
こ
と
で
「
上
書
き
」
す
る
こ
と
が
可
能

で
す
。
ジ
ェ
ン
ダ
ー
・
バ
イ
ア
ス
も
一
種
の
固
定
観

念
で
あ
り
、
多
様
な
事
例
や
取
り
組
み
を
見
聞
き
し

た
り
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
通
じ
て
他
者
の
考

え
に
触
れ
た
り
す
る
こ
と
で
「
上
書
き
」
し
て
い
く

こ
と
が
重
要
で
す
。
例
え
ば
、
メ
ン
タ
ー
制
度
に
は

「
逆
メ
ン
タ
ー
」
と
い
う
効
用
も
あ
り
、
男
性
の
メ

ン
タ
ー
が
女
性
の
メ
ン
テ
ィ
ー
と
の
会
話
を
通
じ
て

彼
女
た
ち
の
状
況
を
知
り
、
メ
ン
タ
ー
の
ア
ン
コ
ン

シ
ャ
ス
・
バ
イ
ア
ス
が
「
上
書
き
」
さ
れ
た
と
い
う

例
も
あ
り
ま
す
。

藤
原

続
い
て
冨
田
議
長
か
ら
、
自
社
に
お
け
る
意

識
改
革
に
向
け
た
風
土
づ
く
り
に
つ
い
て
、
経
営
ト

ッ
プ
と
し
て
ど
の
よ
う
に
コ
ミ
ッ
ト
さ
れ
て
き
た
の

か
お
伺
い
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
特
に
、
従
業
員
が

働
き
方
や
キ
ャ
リ
ア
を
自
律
的
に
選
択
し
て
い
く
こ

と
に
つ
い
て
、
ど
う
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

冨
田

今
、松
浦
先
生
か
ら
お
話
の
あ
っ
たEquity

は
、
ま
さ
に
今
後
の
経
営
の
大
き
な
課
題
に
な
っ
て

い
く
と
思
い
ま
す
。

多
様
性
が
進
展
す
る
ほ
ど
、
全
て
の
意
見
を
取
り

入
れ
る
こ
と
は
難
し
く
な
り
ま
す
。
従
来
は
、
取
り

入
れ
ら
れ
な
い
意
見
は
吸
い
上
げ
な
い
方
が
よ
い
と

い
う
考
え
方
も
あ
り
ま
し
た
が
、
こ
れ
か
ら
の
経
営

の
大
き
な
役
割
と
し
て
、
多
様
な
社
員
の
本
音
を
引

き
出
し
、
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
向
上
に
つ
な
げ
て

い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

そ
の
た
め
に
は
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
と
ボ
ト
ム
ア
ッ

プ
の
融
合
が
重
要
で
す
。
管
理
者
も
、
従
来
の
指
示

的
行
動
で
は
な
く
、
一
人
ひ
と
り
の
事
情
や
考
え
方

を
引
き
出
す
姿
勢
が
求
め
ら
れ
て
い
く
で
し
ょ
う
。

当
社
で
は
、
役
員
ク
ラ
ス
が
積
極
的
に
現
場
に
入

る
よ
う
努
め
て
い
ま
す
。
本
社
と
現
場
の
間
の
温
度

差
、
心
理
的
な
壁
を
い
か
に
な
く
す
か
が
重
要
で
あ

り
、
役
員
ク
ラ
ス
が
社
員
と
膝
を
突
き
合
わ
せ
て
会

話
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
彼
ら
も
す
ぐ
に
本
音

を
明
ら
か
に
し
て
く
れ
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

こ
う
し
た
取
り
組
み
を
繰
り
返
す
こ
と
で
、
第
一
線

で
働
く
社
員
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
向
上
に
つ
な
が

る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
・
バ
イ
ア
ス
に
つ
い
て
は
、
当

社
で
も
社
員
に
様
々
な
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
研
修
の

機
会
を
提
供
し
て
い
ま
す
が
、
研
修
だ
け
で
は
効
果

は
限
定
的
で
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
、
子

育
て
や
Ｌ
Ｇ
Ｂ
Ｔ
Ｑ
と
い
っ
た
自
身
の
属
性
や
悩
み

に
つ
い
て
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
も
活
用
し
な
が
ら
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
る
場
を
設
け
る
こ
と
を
始

め
ま
し
た
。
共
通
の
話
題
や
悩
み
を
持
つ
メ
ン
バ
ー

が
話
し
合
う
場
を
提
供
す
る
こ
と
で
、
様
々
な
効
果

が
あ
る
こ
と
を
感
じ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

繰
り
返
し
に
は
な
り
ま
す
が
、
真
の
働
き
方
改
革

を
実
現
し
、
多
様
な
社
員
の
能
力
を
引
き
出
し
、
伸

ば
し
、
活
か
す
こ
と
で
、
社
員
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン

ト
を
高
め
、
生
産
性
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
が
、
現
在

の
日
本
に
と
っ
て
大
き
な
課
題
で
す
。
そ
の
た
め
に

は
、
社
員
の
自
律
的
な
働
き
方
や
キ
ャ
リ
ア
形
成
へ

の
支
援
が
重
要
で
す
。
各
企
業
の
取
り
組
み
が
重
要

で
あ
る
こ
と
は
言
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
が
、
そ
れ

を
促
進
す
る
法
制
度
の
整
備
も
必
要
で
あ
る
と
考
え

て
い
ま
す
。
具
体
的
に
は
２
点
で
す
。

１
点
目
は
、
裁
量
労
働
制
の
活
用
の
拡
大
で
す
。

育
児
や
介
護
、
病
気
治
療
と
い
っ
た
制
約
の
有
無
に

か
か
わ
ら
ず
、
自
分
の
力
を
発
揮
し
た
い
、
柔
軟
に

働
き
た
い
と
願
う
働
き
手
は
た
く
さ
ん
い
ま
す
が
、

対
象
業
務
が
限
定
的
で
す
。
今
後
は
そ
う
し
た
方
々

も
存
分
に
自
ら
の
力
を
発
揮
で
き
る
よ
う
、
柔
軟
に

働
け
る
制
度
が
必
要
だ
と
考
え
ま
す
。
そ
れ
が
、
ひ

い
て
は
日
本
の
社
会
全
体
の
活
性
化
に
つ
な
が
る
と

思
い
ま
す
。

２
点
目
は
、
兼
業
・
副
業
時
の
労
働
時
間
規
制
を

よ
り
柔
軟
に
し
て
、
よ
り
多
く
の
人
が
兼
業
や
副
業

を
で
き
る
よ
う
に
す
べ
き
で
す
。
例
え
ば
、
平
日
は

勤
め
先
で
働
き
、
週
末
は
故
郷
で
働
く
と
い
っ
た
働

き
方
も
可
能
に
し
て
い
く
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。
当

社
で
は
、
約
２
０
０
人
の
社
員
が
兼
業
・
副
業
を
行

っ
て
お
り
、
地
方
自
治
体
が
運
営
し
て
い
る
施
設
で

観
光
に
関
す
る
仕
事
を
し
た
り
、
農
業
生
産
に
携
わ

っ
て
い
た
り
し
ま
す
。
こ
う
し
た
多
様
な
働
き
方
を

実
現
で
き
る
よ
う
に
す
る
こ
と
が
、
日
本
の
企
業
、

日
本
の
社
会
が
多
様
性
を
受
容
す
る
風
土
づ
く
り
に

必
ず
役
立
つ
と
信
じ
て
い
ま
す
。
ぜ
ひ
推
進
し
て
い

た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

中
小
企
業
の
両
立
支
援
と
、

外
に
開
か
れ
た
組
織
づ
く
り

藤
原

こ
れ
ま
で
大
企
業
の
取
り
組
み
を
中
心
に
伺

っ
て
き
ま
し
た
。
中
小
企
業
の
現
状
や
取
り
組
み
に

対
す
る
松
浦
先
生
の
お
考
え
も
お
伺
い
で
き
ま
す
で

し
ょ
う
か
。

松
浦

中
小
企
業
で
は
、
資
金
や
マ
ン
パ
ワ
ー
な
ど

の
制
約
か
ら
、
法
規
制
へ
の
対
応
と
い
う
面
で
も
、

社
内
制
度
の
充
実
と
い
う
面
で
も
、
特
段
の
ご
苦
労

が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

他
方
で
、
中
小
企
業
に
は
、
働
い
て
い
る
人
々
の

顔
が
見
え
や
す
い
、
そ
れ
ぞ
れ
の
事
情
を
共
有
し
や

す
い
と
い
う
強
み
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
た
め
、
仕
事

と
育
児
・
介
護
・
治
療
な
ど
を
両
立
す
る
と
い
う
場

面
で
も
、「
以
前
、
あ
の
人
に
力
に
な
っ
て
も
ら
っ
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た
か
ら
、
今
度
は
自
分
が
あ
の
人
の
役
に
立
ち
た

い
」
と
い
っ
た
よ
う
に
、
助
け
合
い
の
風
土
が
醸
成

さ
れ
や
す
い
面
も
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

ま
た
、
大
企
業
で
は
制
度
運
用
で
例
外
的
な
取
り

扱
い
を
認
め
る
こ
と
が
難
し
い
面
が
あ
り
ま
す
が
、

中
小
企
業
の
場
合
は
経
営
者
・
人
事
担
当
者
と
社
員

の
距
離
が
近
く
、
例
外
を
認
め
や
す
い
と
い
う
土
壌

も
あ
る
と
思
い
ま
す
。
例
え
ば
、
感
染
症
に
よ
る
学

級
閉
鎖
の
よ
う
な
不
測
の
事
態
が
生
じ
た
際
、
例
外

的
に
子
連
れ
出
勤
を
認
め
る
と
い
う
よ
う
な
こ
と
も
、

大
企
業
よ
り
中
小
企
業
の
方
が
柔
軟
に
対
応
で
き
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

仕
事
と
育
児
・
介
護
・
治
療
な
ど
と
の
両
立
支
援

は
、
大
企
業
だ
け
の
取
り
組
み
に
と
ど
ま
ら
ず
、
中

小
企
業
で
も
、
中
小
企
業
の
強
み
を
活
か
し
な
が
ら

で
き
る
こ
と
を
探
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
と
思
い

ま
す
。

藤
原

多
様
な
働
き
方
や
考
え
方
が
交
わ
る
組
織
を

目
指
す
う
え
で
は
、
組
織
外
か
ら
の
人
材
の
流
入
も

有
効
な
手
段
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。
こ
の
点
に
つ
い

て
冨
田
議
長
が
、
自
社
で
取
り
組
ま
れ
て
い
る
こ
と

は
あ
り
ま
す
か
。

冨
田

当
社
は
経
験
者
採
用
を
積
極
的
に
行
っ
て
い

ま
す
。
毎
年
採
用
者
の
４
分
の
１
を
経
験
者
採
用
者

が
占
め
て
お
り
、
年
に
よ
っ
て
は
３
分
の
１
を
占
め

る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
鉄
道
業
界
で
育
っ
て
き
た
社

員
は
、
ど
う
し
て
も
視
野
が
狭
く
偏
り
が
ち
で
す
。

固
定
観
念
を
打
破
す
る
た
め
に
は
、
経
験
者
採
用
な

ど
を
通
じ
て
、
多
様
な
経
験
を
培
っ
て
き
た
方
を
積

極
的
に
受
け
入
れ
る
こ
と
が
非
常
に
重
要
だ
と
考
え

て
い
ま
す
。

現
に
、
経
験
者
採
用
の
社
員
は
組
織
に
非
常
に
良

い
影
響
を
与
え
て
く
れ
て
い
ま
す
。
世
の
中
か
ら
見

た
当
社
の
姿
に
つ
い
て
忌
憚
の
な
い
意
見
を
伝
え
て

く
れ
ま
す
し
、
良
い
点
も
認
め
て
く
れ
ま
す
。
社
員

の
マ
イ
ン
ド
の
オ
ー
プ
ン
化
と
い
う
意
味
で
も
、
非

常
に
力
を
発
揮
し
て
く
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

今
後
の
採
用
面
で
の
課
題
と
し
て
、
ジ
ョ
ブ
型
人

事
運
用
の
導
入
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
メ
ン
バ
ー
シ
ッ

プ
型
雇
用
で
構
成
さ
れ
て
き
た
会
社
組
織
に
、
高
い

専
門
性
を
有
す
る
人
材
を
ど
う
取
り
込
ん
で
い
け
る

の
か
、
今
後
検
討
を
進
め
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。

い
ず
れ
に
し
て
も
、
Ｄ
Ｅ
＆
Ｉ
の
視
点
を
持
ち
、

多
様
な
視
点
や
価
値
観
を
受
容
す
る
こ
と
は
、
企
業

の
持
続
的
成
長
に
と
っ
て
非
常
に
重
要
で
す
。
そ
の

た
め
に
わ
れ
わ
れ
が
取
り
組
む
べ
き
こ
と
は
、
育
児

や
介
護
を
抱
え
た
社
員
を
含
め
て
、
幅
広
い
社
員
が

活
躍
で
き
る
柔
軟
な
働
き
方
を
一
つ
ひ
と
つ
実
現
さ

せ
て
い
く
努
力
を
継
続
す
る
こ
と
、
オ
ー
プ
ン
な
気

持
ち
で
世
の
中
の
様
々
な
方
と
接
す
る
風
土
を
つ
く

る
こ
と
に
尽
き
る
と
思
い
ま
す
。

藤
原

本
日
は
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

（
２
０
２
３
年
７
月
26
日

経
団
連
会
館
に
て
）
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