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企業価値を高めるサステナビリティ・コミュニケーション
座談会

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
が
企
業
経
営
の
重
要

課
題
と
な
っ
て
い
る
︒
企
業
の
存
在
意
義
は

利
益
創
出
の
み
な
ら
ず
社
会
課
題
解
決
へ
の

貢
献
に
も
重
き
を
置
く
べ
き
と
の
機
運
が
高

ま
り
︑
企
業
経
営
へ
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
統
合
︑

Ｅ
Ｓ
Ｇ
や
イ
ン
パ
ク
ト
等
を
踏
ま
え
た
投
資

家
と
の
対
話
の
促
進
な
ど
︑
様
々
な
進
展
が

み
ら
れ
る
︒
こ
う
し
た
中
︑
広
報
部
門
に
は
︑

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
社
会
の
実
現
に
向
け
︑
企

業
が
ど
の
よ
う
に
課
題
と
向
き
合
い
︑
各
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
ど
の
よ
う
な
情
報
を
発

信
し
︑
共
感
を
得
て
い
く
か︵
＝
サ
ス
テ
ナ

ビ
リ
テ
ィ
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
︶が
求

め
ら
れ
る
な
ど
︑
そ
の
役
割
が
深
化
し
て
い

る
︒本

座
談
会
で
は
、
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に

関
わ
る
活
動
と
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ブ
ラ
ン
デ
ィ

ン
グ
、
企
業
価
値
の
向
上
に
資
す
る
広
報
の

あ
り
方
、
従
業
員
の〝
自
分
ご
と
化
〞す
な
わ

ち
理
解
浸
透
に
つ
な
が
る
仕
掛
け
づ
く
り
な

ど
、
各
社
の
取
り
組
み
や
課
題
に
つ
い
て
議

論
す
る
。

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
・

コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
現
状

サステナブル経営の実践

「世界のＣＳＶ先進企業」

「世界が進むチカラになる」

佐
桑
１
９
７
０
年
代
以
降
、
公
害
問
題
や
オ
イ
ル

シ
ョ
ッ
ク
な
ど
を
機
に
「
企
業
の
社
会
的
責
任
」
が

叫
ば
れ
る
よ
う
に
な
り
、
社
会
と
の
関
わ
り
や
社
会

問
題
、
環
境
問
題
へ
の
取
り
組
み
が
日
本
企
業
に
と

っ
て
重
要
な
広
報
課
題
と
な
り
ま
し
た
。
ま
た
近
年
、

Ｃ
Ｓ
Ｒ（Corporate

Social
Responsibility

＝

企
業
の
社
会
的
責
任
）や
Ｃ
Ｓ
Ｖ
（C

reating
Shared

V
alue

＝
社
会
と
の
価
値
共
創
）、
Ｅ
Ｓ

Ｇ（E
nvironm

ent

＝
環
境
、Social

＝
社
会
、

G
overnance

＝
ガ
バ
ナ
ン
ス
）と
い
っ
た
言
葉
が

よ
く
聞
か
れ
る
よ
う
に
、
社
会
問
題
や
環
境
問
題
へ

の
取
り
組
み
が
経
営
課
題
と
し
て
も
重
要
と
さ
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ（Sustainable

D
evelopm

ent
Goals

＝
持
続
可
能
な
開
発
目
標
）

の
達
成
に
向
け
て
企
業
の
役
割
に
大
き
な
期
待
が
寄

せ
ら
れ
て
い
る
こ
と
も
あ
り
、
最
近
で
は
、
サ
ス
テ

ナ
ブ
ル
経
営
が
注
目
を
集
め
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

そ
こ
で
、
ま
ず
は
、
な
ぜ
、
今
、
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル

経
営
が
注
目
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
の
か
、
井

垣
さ
ん
に
伺
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

井
垣
今
、
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
経
営
が
注
目
さ
れ
る
よ

う
に
な
っ
て
き
た
の
は
、
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
が
企

業
価
値
に
直
結
す
る
経
営
課
題
に
な
っ
た
か
ら
で
す
。

具
体
的
に
は
、
気
候
変
動
な
ど
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ

ィ
課
題
は
「
機
会
」
と
「
リ
ス
ク
」
と
い
う
二
つ
の

側
面
か
ら
企
業
価
値
に
重
要
な
影
響
を
及
ぼ
し
ま
す
。

企
業
が
営
む
事
業
か
ら
将
来
生
み
出
さ
れ
る
キ
ャ
ッ

シ
ュ
フ
ロ
ー
を
現
在
の
経
済
価
値
に
割
り
戻
し
た
も

の
が
企
業
価
値
で
す
の
で
、
事
業
の
将
来
性
に
対
し

て
、
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
が
「
機
会
」
と
「
リ
ス
ク
」

の
両
面
で
著
し
い
影
響
を
与
え
る
要
素
と
し
て
認
識

さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
。

そ
の
き
っ
か
け
と
な
っ
た
の
は
、
２
０
０
６
年
に

国
連
が
提
唱
し
た
Ｐ
Ｒ
Ｉ（Principles

for
Responsible

Investm
ent

：
責
任
投
資
原
則
）で

座談会

〈司会〉

佐
さくわ
桑 徹

とおる

経済広報センター常務理事・国内広報部長

特集２
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企業価値を高めるサステナビリティ・コミュニケーション

す
。
Ｐ
Ｒ
Ｉ
は
、
持
続
可
能
な
社
会
を
実
現
す
る
た

め
に
必
要
な
投
資
に
対
す
る
六
つ
の
行
動
原
則
で
あ

り
、
こ
の
原
則
に
署
名
し
た
機
関
投
資
家
は
、
Ｅ
Ｓ

Ｇ
の
三
つ
の
要
素
に
対
し
て
責
任
の
あ
る
投
資
行
動

を
宣
言
す
る
こ
と
に
な
り
、
意
思
決
定
プ
ロ
セ
ス
に

Ｅ
Ｓ
Ｇ
を
反
映
さ
せ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
日
本
で

は
Ｇ
Ｐ
Ｉ
Ｆ（
年
金
積
立
金
管
理
運
用
独
立
行
政
法

人
）が
２
０
１
５
年
に
Ｐ
Ｒ
Ｉ
に
署
名
し
た
こ
と
を

き
っ
か
け
に
、
Ｅ
Ｓ
Ｇ
が
一
気
に
加

速
し
た
と
受
け
止
め
て
い
ま
す
。

ま
た
、
前
述
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ

ィ
課
題
に
関
わ
る「
機
会
」
と「
リ

ス
ク
」を
両
面
か
ら
評
価
す
る
共
通

の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
と
な
っ
た
の
が
、

国
連
が
２
０
１
５
年
に
採
択
し
た

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
で
す
。
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
と
い
う

世
界
共
通
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
示

さ
れ
た
こ
と
に
よ
り
、
日
本
国
内
に

と
ど
ま
ら
ず
、
世
界
の
全
て
の
企

業
・
産
業
で
、
自
社
の
製
品
や
サ
ー

ビ
ス
を
社
会
的
課
題
の
解
決
に
つ
な

げ
よ
う
と
の
機
運
が
高
ま
り
ま
し
た
。

な
お
、
私
自
身
は
、
事
業
成
長
と

い
う
「
機
会
」
の
観
点
か
ら
フ
ォ
ー

カ
ス
し
た
の
が
Ｃ
Ｓ
Ｖ
、「
リ
ス
ク
」

サ
イ
ド
か
ら
フ
ォ
ー
カ
ス
し
た
の
が

日
本
語
で
は
「
社
会
と
の
価
値
共
創
」
と
訳
さ
れ
て

い
ま
す
。
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
の
マ
イ
ケ
ル
・
ポ
ー
タ

ー
教
授
が
提
唱
し
た
考
え
方
で
、
社
会
課
題
を
解
決

す
る
と
同
時
に
企
業
も
成
長
す
る
と
い
う
経
営
戦
略

で
す
。
２
０
１
３
年
に
当
社
が
Ｃ
Ｓ
Ｖ
経
営
を
始
め

て
10
年
に
な
り
ま
す
が
、
経
営
と
従
業
員
と
の
対
話

を
重
ね
、
３
年
ほ
ど
前
か
ら
ビ
ジ
ョ
ン
が
定
着
し
つ

つ
あ
る
と
実
感
し
て
い
ま
す
。

当
社
は
約
１
０
０
年
前
に
ビ
ー
ル
づ
く
り
を
祖
業

と
し
て
創
業
し
ま
し
た
。
そ
の
コ
ア
技
術
が
発
酵
・

バ
イ
オ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
で
す
。
40
年
前
に
は
こ
の
技

術
を
応
用
し
て
医
薬
事
業
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
、
今
で

は
キ
リ
ン
グ
ル
ー
プ
の
屋
台
骨
と
な
る
事
業
に
育
っ

て
い
ま
す
。
健
康
と
い
う
人
間
の
根
源
的
な
課
題
を

解
決
す
る
こ
と
で
企
業
も
成
長
し
て
い
く
。
そ
の
観

点
で
は
、
す
で
に
40
年
前
に
Ｃ
Ｓ
Ｖ
経
営
を
始
め
て

い
た
と
も
言
え
る
で
し
ょ
う
。

２
０
１
９
年
に
社
会
と
価
値
を
共
創
し
持
続
的
に

成
長
す
る
た
め
の
指
針
と
し
て
「
Ｃ
Ｓ
Ｖ
パ
ー
パ

ス
」
を
定
め
、
持
続
的
成
長
の
た
め
の
経
営
諸
課
題

（
グ
ル
ー
プ
・
マ
テ
リ
ア
リ
テ
ィ
・
マ
ト
リ
ク
ス
）を

踏
ま
え
、
①
酒
類
メ
ー
カ
ー
と
し
て
の
責
任
、
②
健

康
、
③
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
、
④
環
境
─
と
い
う
四
つ

の
重
点
課
題
を
選
定
し
ま
し
た（
図
表
１
）。

具
体
的
事
例
を
、「
健
康
」
と
「
環
境
」
の
観
点

か
ら
お
話
し
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
ま
ず
「
健
康
」

で
す
。
当
社
の
事
業
の
三
本
柱
、
す
な
わ
ち
食
領
域
、

医
領
域
、
ヘ
ル
ス
サ
イ
エ
ン
ス
領
域
は
、
い
ず
れ
も

発
酵
・
バ
イ
オ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
ベ
ー
ス
と
し
て
い

ま
す
。
新
た
に
始
め
た
ヘ
ル
ス
サ
イ
エ
ン
ス
領
域
は
、

食
領
域
に
比
べ
れ
ば
ま
だ
小
規
模
で
す
が
、
人
間
が

元
来
持
っ
て
い
る
力
で
あ
る
免
疫
力
に
働
き
か
け
る

キ
リ
ン
な
ら
で
は
の
ア
プ
ロ
ー
チ
で
世
界
の
健
康
課

題
を
解
決
し
、
同
時
に
企
業
と
し
て
も
成
長
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

続
い
て
「
環
境
」
に
つ
い
て
、
生
物
多
様
性
に
関

す
る
取
り
組
み
を
ご
紹
介
し
ま
す
。
キ
リ
ン
グ
ル
ー

プ
の
事
業
の
多
く
は
、
水
や
農
産
物
な
ど
の
自
然
の

恵
み
を
原
材
料
に
し
て
事
業
が
成
り
立
っ
て
お
り
、

生
物
資
源
を
守
る
こ
と
は
キ
リ
ン
グ
ル
ー
プ
に
と
っ

て
最
も
大
事
な
社
会
課
題
の
解
決
と
言
っ
て
も
過
言

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
一
般
的
に
、
企
業
活
動
は
自
然

に
対
し
マ
イ
ナ
ス
の
影
響
を
及
ぼ
す
と
い
わ
れ
て
い

ま
す
が
、
事
業
が
自
然
に
対
し
て
プ
ラ
ス
の
影
響
を

与
え
る
こ
と
も
近
年
わ
か
っ
て
き
ま
し
た
。
生
物
多

様
性
の
損
失
を
止
め
、
回
復
軌
道
に
乗
せ
る
こ
と
、

そ
れ
が
ネ
イ
チ
ャ
ー
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
の
考
え
方
で
す
。

一
例
と
し
て
、
当
社
が
長
野
県
上
田
市
に
有
す
る

「
シ
ャ
ト
ー
・
メ
ル
シ
ャ
ン
椀ま

り

子こ

ワ
イ
ナ
リ
ー
」
を

ご
紹
介
し
ま
す（
写
真
）。
椀
子
ワ
イ
ナ
リ
ー
は
２
０

０
３
年
に
設
立
さ
れ
ま
し
た
。
桑
畑
だ
っ
た
遊
休
荒

廃
地
を
行
政
な
ど
と
も
連
携
し
な
が
ら
ブ
ド
ウ
畑
に

転
換
し
て
い
き
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
ブ
ド
ウ
畑
が

良
質
で
広
大
な
草
原
環
境
に
変
化
し
、
希
少
種
の
植

物
や
昆
虫
が
多
数
確
認
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

ま
さ
に
日
本
の
ワ
イ
ン
事
業
を
通
じ
て
、
ネ
イ
チ
ャ

ー
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
自
然
循
環
が
生
ま
れ
、
同
時
に
わ

れ
わ
れ
の
事
業
も
成
長
す
る
と
い
う
、
Ｃ
Ｓ
Ｖ
経
営

の
事
例
の
一
つ
と
な
っ
て
い
ま
す
。

な
お
、
先
ほ
ど
ご
紹
介
の
あ
っ
た
Ｐ
Ｒ
Ｉ
の
年
次
総

会
が
、
２
０
２
３
年
9
月
に
初
め
て
日
本
で
開
催
さ

れ
た
の
で
す
が
、
そ
の
サ
イ
ド
イ
ベ
ン
ト
と
し
て
、
椀

子
ワ
イ
ナ
リ
ー
の
視
察
が
実
施
さ
れ
る
こ
と
に
な
り

ま
し
た
。
多
く
の
投
資
家
に
当
社
の
Ｃ
Ｓ
Ｖ
活
動
を

ご
覧
い
た
だ
き
、
大
変
名
誉
な
こ
と
と
思
っ
て
い
ま
す
。

飾
森
当
社
は
中
期
経
営
計
画（
２
０
２
１
～
２
０

２
３
年
度
）の
策
定
時
に
、
パ
ー
パ
ス
「
世
界
が
進

む
チ
カ
ラ
に
な
る
。」
を
中
心
に
据
え
、
環
境
・
社

会
課
題
解
決
と
、
こ
れ
に
取
り
組
む
お
客
さ
ま
の
チ

カ
ラ
に
な
る
こ
と
に
コ
ミ
ッ
ト
し
ま
し
た
。
金
融
は

全
て
の
業
種
が
お
客
さ
ま
に
な
り
ま
す
。
グ
リ
ー
ン

や
デ
ジ
タ
ル
、
働
き
方
や
価
値
観
の
変
化
と
い
う
世

の
中
の
大
き
な
潮
流
の
中
、
金
融
は
長
年
、
日
々
、

お
客
さ
ま
の
経
営
課
題
に
向
き
合
っ
て
き
ま
し
た
。

お
客
さ
ま
自
身
、
そ
し
て
私
た
ち
も
前
に
進
ま
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
中
で
、
お
役
に
立
て
る
存
在
で
あ
り

た
い
。
こ
れ
が
私
た
ち
の
パ
ー
パ
ス
「
世
界
が
進
む

チ
カ
ラ
に
な
る
。」
で
す
。
分
断
さ
れ
た
厳
し
い
世

界
だ
か
ら
こ
そ
、
わ
れ
わ
れ
の
多
様
な
ス
テ
ー
ク
ホ

ル
ダ
ー
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
か
し
、
共
創
し
、

つ
な
ぐ
存
在
に
な
る
こ
と
。
金
融
と
い
う
枠
や
こ
れ

ま
で
の
事
業
モ
デ
ル
な
ど
、
今
ま
で
の
私
た
ち
を
超

え
て
い
く
。
社
員
一
人
ひ
と
り
も
新
し
い
価
値
を
築

く
た
め
に
挑
戦
し
て
い
く
。
パ
ー
パ
ス
を
基
軸
に
し
、

こ
の
よ
う
に
私
た
ち
の
歩
み
を
進
め
て
い
く
こ
と
が
、

当
社
の
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
経
営
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

Ｃ
Ｓ
Ｒ
と
捉
え
て
い
ま
す
。

佐
桑
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
そ
れ
で
は
次
に
、

皆
さ
ん
は
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
経
営
に
つ
い
て
ど
う
捉
え

て
い
る
の
か
、
お
伺
い
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

堀
当
社
の
長
期
経
営
構
想
「
キ
リ
ン
グ
ル
ー
プ
・

ビ
ジ
ョ
ン
２
０
２
７
」
で
は
、
２
０
２
７
年
ま
で
に

「
世
界
の
Ｃ
Ｓ
Ｖ
先
進
企
業
」
に
な
る
こ
と
を
掲
げ

て
い
ま
す
。Ｃ
Ｓ
Ｖ
と
はCreating

Shared
V
alue

、

座談会

健康
健康な人を増やし、
疾病に至る人を減らし、
治療に関わる人に
貢献する。

人と人とのつながりを創り、
「心と体」に、そして「社会」に
前向きな力を創り出す。

全ての事業展開国で、アルコールの有害摂取の根絶に向けた取り組みを着実に進展させる。
（Zero Harmful Drinking）

ポジティブインパクトで、
持続可能な地球環境を
次世代につなぐ。

コミュニティ

酒類メーカーとしての責任

環境

図表１ CSVパーパス

提供：キリンホールディングス

提供：キリンホールディングス
シャトー・メルシャン椀子ワイナリー外観
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企業価値を高めるサステナビリティ・コミュニケーション

環
境
・
社
会
課
題
解
決
へ
の
貢
献
の
大
き
な
柱
と

な
っ
て
い
る
の
が
、
２
０
２
１
年
の
「
Ｍ
Ｕ
Ｆ
Ｇ
カ

ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
宣
言
」
で
す
。
２
０
３
０
年

ま
で
の
当
社
自
ら
の
温
室
効
果
ガ
ス
の
排
出
量
ネ
ッ

ト
ゼ
ロ
、
２
０
５
０
年
ま
で
に
投
融
資
ポ
ー
ト
フ
ォ

リ
オ
の
温
室
効
果
ガ
ス
の
排
出
量
ネ
ッ
ト
ゼ
ロ
を
目

指
す
こ
と
を
宣
言
し
ま
し
た
。
自
社
だ
け
な
ら
ば
ネ

ッ
ト
ゼ
ロ
を
達
成
す
る
こ
と
は
で
き
ま
す
が
、
そ
の

ア
プ
ロ
ー
チ
で
は
、
世
界
全
体
の
温
室
効
果
ガ
ス
が

減
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
金
融
グ
ル
ー
プ
と
し

て
、
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
を
通
じ
て
温
室
効
果
ガ
ス
排
出

量
の
削
減
に
積
極
的
な
企
業
を
支
援
す
る
、
つ
ま
り

環
境
・
社
会
課
題
の
解
決
と
当
社
の
経
営
戦
略
を
一

体
と
し
て
、
価
値
創
造
に
取
り
組
む
。
投
融
資
先
の

脱
炭
素
の
取
り
組
み
を
支
援
し
な
が
ら
、
世
の
中
を

良
く
す
る
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
の
実
現
を
目
指

す
。
例
え
ば
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
で
す
が
、

国
内
外
の
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
環
境
な
ど
の

様
々
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
対
し
て
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
・
ロ
ー
ン
の
組
成
や
ア
ド
バ
イ
ザ
リ

ー
等
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

情
報
発
信
と
い
う
こ
と
で
は
「
Ｍ
Ｕ
Ｆ
Ｇ
ト
ラ
ン

ジ
シ
ョ
ン
白
書
」
を
発
行
し
て
い
ま
す
。
サ
ス
テ
イ

ナ
ブ
ル
な
社
会
へ
向
け
た
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
の
必
要

性
が
世
界
的
に
高
ま
っ
て
い
ま
す
が
、
日
本
と
欧
米

で
は
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
源
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
安
全
保
障
、

社
会
・
政
治
的
要
因
、
他
国
と
の
接
続
性
─
な
ど

の
前
提
条
件
が
異
な
り
、
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
の
捉
え

方
が
違
い
ま
す
。
こ
れ
を
踏
ま
え
、
日
本
や
ア
ジ
ア

に
必
要
な
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
戦
略
の
提
言
を
発
信
し

ま
し
た
。
こ
の
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
白
書
の
取
り
組
み

も
含
め
て
、
Ｍ
Ｕ
Ｆ
Ｇ
の
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル

へ
の
考
え
方
や
進
捗
を
示
し
た
「M

U
FG

Progress
Report

」
も
発
行
し
て
い
ま
す
。

井
垣
当
社
は
、
冒
頭
に
申
し
上
げ
た
過
去
10
年
間

の
世
の
中
の
動
き
に
あ
わ
せ
て
、
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
経

営
を
大
い
に
進
化
さ
せ
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
一
方

で
、
当
社
に
は
も
と
も
と
、
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
経
営
に

つ
な
が
る
創
業
の
時
代
か
ら
の
歴
史
が
あ
り
ま
し
た
。

１
９
５
９
年
に
制
定
さ
れ
た
社
憲（
会
社
の
憲
法
）に

は
、「
わ
れ
わ
れ
の
働
き
で
、
わ
れ
わ
れ
の
生
活
を

向
上
し
、
よ
り
よ
い
社
会
を
つ
く
り
ま
し
ょ
う
」
と

い
う
言
葉
が
あ
り
ま
す（
図
表
２
）。
創
業
者
の
立
石

一
真
の
理
念
で
あ
り
、
当
社
の
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
経
営

の
原
点
と
い
え
ま
す
。
こ
の
言
葉
に
は
二
つ
の
思
い

が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
一
つ
は
「
企
業
は
社
会
の

公
器
で
あ
る
」
と
い
う
思
い
で
す
。
社
会
に
最
も
よ

く
奉
仕
す
る
企
業
に
は
、
社
会
が
最
も
多
く
の
利
潤

を
与
え
る
と
し
て
、
企
業
と
社
会
の
共
存
共
栄
の
関

係
を
表
し
て
い
ま
す
。
も
う
一
つ
は
、「
自
ら
が
先

駆
け
と
な
る
決
意
」
で
す
。
よ
い
社
会
は
た
だ
待
っ

て
い
て
も
や
っ
て
こ
な
い
。
だ
か
ら
、
自
分
た
ち
が

先
駆
け
と
な
っ
て
よ
い
社
会
を
築
き
上
げ
、
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
を
通
じ
て
社
会
の
発
展
に
貢
献
し
て
い
こ

う
と
い
う
決
意
が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
当
社
は
こ

の
社
憲
の
精
神
を
求
心
力
に
す
る
と
と
も
に
、
発
展

の
原
動
力
と
し
て
成
長
し
て
き
ま
し
た
。
そ
し
て
私

た
ち
も
、
社
憲
の
精
神
を
企
業
理
念
と
し
て
受
け
継

ぎ
、
事
業
を
通
じ
て
社
会
価
値
を
創
出
し
、
社
会
の

発
展
に
貢
献
し
続
け
る
こ
と
を
自
ら
の
存
在
価
値
と

し
て
い
ま
す
。

こ
れ
を
経
営
計
画
と
し
て
形
に
し
た
も
の
が
新
し

い
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
“Shaping

the
Future

2030

（SF2030

）”で
す
。
こ
れ
は
、
２
０
３
０
年
ま
で
に

当
社
が
解
決
す
る
社
会
的
課
題
を
三
つ
特
定
し
、
そ

れ
ら
の
課
題
の
解
決
を
通
じ
て
社
会
価
値
を
創
出
し
、

そ
れ
を
経
済
価
値
に
変
換
す
る
こ
と
で
企
業
価
値
を

最
大
化
さ
せ
る
シ
ナ
リ
オ
を
織
り
込
ん
だ
、
９
カ
年

の
長
期
経
営
計
画
と
な
っ
て
い
ま
す
。
三
つ
の
社
会

的
課
題
と
は
「
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
の
実
現
」

「
デ
ジ
タ
ル
化
社
会
の
実
現
」「
健
康
寿
命
の
延
伸
」

で
す
。
さ
ら
に
Ｓ
Ｆ
２
０
３
０
で
は
、
ビ
ジ
ョ
ン
を

実
現
す
る
う
え
で
の
「
機
会
」
と
「
リ
ス
ク
」
を
、

「
五
つ
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
重
要
課
題
」
と
し
て

特
定
し
ま
し
た
。

「
機
会
」
の
側
面
で
は
、
２
０
２
４
年
度
を
ゴ
ー
ル

と
す
る
最
初
の
中
期
経
営
計
画
に
お
い
て
、
先
ほ
ど

紹
介
し
た
三
つ
の
社
会
的
課
題
を
解
決
す
る
事
業
を

注
力
事
業
に
定
め
、
３
年
間
で
プ
ラ
ス
45
％
の
成
長

を
目
指
し
ま
す
。
全
社
の
売
上
高
の
伸
び
を
年
率
プ

ラ
ス
７
％
と
す
る
計
画
で
す
か
ら
、
社
会
的
課
題
の

解
決
に
つ
な
が
る
注
力
事
業
が
全
社
の
成
長
を
牽
引

す
る
構
図
が
お
わ
か
り
い
た
だ
け
る
と
思
い
ま
す
。

具
体
的
に
一
つ
ご
紹
介
し
ま
す
。「
カ
ー
ボ
ン
ニ

ュ
ー
ト
ラ
ル
の
実
現
」
に
つ
な
が
る
注
力
事
業
の
中

に
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
が
あ
り
ま

す
。
こ
の
事
業
で
は
、
家
庭
用
の
太
陽
光
発
電
向
け

の
パ
ワ
ー
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ナ
ー
や
蓄
電
シ
ス
テ
ム
を

扱
う
と
同
時
に
、
企
業
向
け
に
産
業
用
蓄
電
シ
ス
テ

ム
の
提
供
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム

の
構
築
・
運
用
な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。
再
生
可
能

エ
ネ
ル
ギ
ー
の
普
及
促
進
や
電
気
料
金
の
高
騰
、
電

気
自
動
車
の
普
及
促
進
と
い
っ
た
社
会
的
課
題
に
ひ

も
づ
く
需
要
を
着
実
に
捉
え
、
２
０
２
２
年
度
に
は

対
前
年
比
で
、
プ
ラ
ス
22
％
の
売
り
上
げ
成
長
を
実

現
し
ま
し
た
。

一
方
、「
リ
ス
ク
」
の
側
面
で
は
、「
脱
炭
素
・
環

境
負
荷
低
減
の
実
現
」「
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
に
お

け
る
人
権
の
尊
重
」
の
二
つ
を
重
要
課
題
に
掲
げ
、

中
期
経
営
計
画
で
具
体
的
な
目
標
を
設
定
し
て
、
グ

ロ
ー
バ
ル
に
取
り
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
へ
の

情
報
発
信

自社だけではなく、

バリューチェーン全体の

情報開示が必要

佐
桑
飾
森
さ
ん
か
ら
、「
Ｍ
Ｕ
Ｆ
Ｇ
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ

ン
白
書
」
を
グ
ロ
ー
バ
ル
に
情
報
発
信
し
て
い
る
と

の
事
例
を
紹
介
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、
各
社
の
サ
ス

テ
ナ
ブ
ル
経
営
へ
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
、
社
外
の

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
は
ど
の
よ
う
な
内
容
・
ツ
ー

ル
で
情
報
発
信
し
て
い
る
の
か
、
教
え
て
下
さ
い
。

井
垣
当
社
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
、
顧
客
、
社
会
、

投
資
家
の
三
つ
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
分
け
て
お

話
し
し
ま
す
。

顧
客
に
つ
い
て
は
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
活
動
と
デ
ィ
ス
ク
ロ
ー
ジ
ャ
ー
に
な
り

ま
す
。
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
、

社
会
的
課
題
を
起
点
と
し
て
、
当
社
が
扱
っ
て
い
る

商
品
や
サ
ー
ビ
ス
に
よ
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
価
値

を
伝
達
す
る
手
法
を
取
っ
て
い
ま
す
。
タ
ー
ゲ
ッ
ト

は
企
業
の
中
で
投
資
判
断
を
す
る
意
思
決
定
権
者
に

な
り
ま
す
の
で
、
経
済
メ
デ
ィ
ア
や
業
界
メ
デ
ィ
ア

を
通
じ
た
情
報
発
信
を
重
視
し
て
い
ま
す
。

図表２ 社憲誕生

提供：オムロン

座談会

井垣 勉
外資系消費財メーカー等を経て、2013年２月オム
ロン入社。2023年４月から現職。オムロングループ
のIR・SR・ブランド戦略・コーポレートコミュニケー
ション・渉外・サステナビリティ推進をグローバル
に統括。公職では、経済産業省「SX研究会」や、内
閣官房「非財務情報可視化研究会」等の委員を歴任。
米国の機関投資家向け専門誌「Institutional
Investors」の「All Japan Executive Team
Ranking 2023」でバイサイドが選ぶ「産業電機セ
クター」の「Best IR Professional」第１位に選出。
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顧
客
へ
の
デ
ィ
ス
ク
ロ
ー
ジ
ャ
ー
に
つ
い
て
は
、

自
社
の
取
り
組
み
だ
け
で
は
な
く
、
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ

ー
ン
全
体
に
責
任
を
持
つ
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま

す
。
実
際
、
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
に
連
な
る
取
引
先

か
ら
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
情
報
の
開
示
要
求
が
過

去
２
年
で
２
・
５
倍
以
上
に
な
る
な
ど
、
加
速
度
的

に
増
え
て
い
ま
す
。
当
社
は
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
上
で
積

極
的
に
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
関
連
デ
ー
タ
を
開
示
し

て
い
ま
す
が
、
開
示
情
報
の
信
頼
性
と
網
羅
性
に
つ

い
て
は
、
今
後
取
引
上
の
条
件
の
み
な
ら
ず
、
競
合

に
対
す
る
競
争
優
位
性
に
も
つ
な
が
る
時
代
に
な
っ

て
き
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

社
会
に
対
し
て
の
情
報
発
信
は
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
な
ど
の
オ
ウ
ン
ド
メ
デ
ィ
ア
を
通
じ
て
行

っ
て
い
ま
す
。
最
近
の
事
例
と
し
て
は
、
欧
州
法
人

の
広
報
チ
ー
ム
が
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
情
報
の
マ
イ

ク
ロ
サ
イ
ト
を
開
設
し
ま
し
た
。
欧
州
は
世
界
の
中

で
も
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
関
す
る
感
度
が
高
く
、

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
関
心
も
高
い
地
域
で
す
。
欧

州
の
チ
ー
ム
に
グ
ロ
ー
バ
ル
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
リ
ー

ド
し
て
も
ら
う
こ
と
に
よ
り
、
様
々
な
ス
テ
ー
ク
ホ

ル
ダ
ー
が
求
め
る
多
様
な
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
情
報

を
、
グ
ロ
ー
バ
ル
に
、
か
つ
タ
イ
ム
リ
ー
に
展
開
す

る
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

最
後
に
投
資
家
で
す
が
、
現
在
、
世
界
中
の
投
資

家
が
投
資
判
断
の
プ
ロ
セ
ス
の
中
に
Ｅ
Ｓ
Ｇ
の
要
素

に
関
す
る
評
価
を
織
り
込
ん
で
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、

当
社
で
は
投
資
家
に
対
し
て
も
Ｅ
Ｓ
Ｇ
を
テ
ー
マ
に

し
た
説
明
会
や
個
別
の
面
談
を
積
極
的
に
設
定
す
る

と
と
も
に
、「
統
合
レ
ポ
ー
ト
」
の
作
成
に
も
力
を

入
れ
て
い
ま
す
。

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
領
域
に
お
い
て
は
、
発
信

し
た
情
報
に
対
し
て
様
々
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
か

ら
レ
ス
ポ
ン
ス
が
返
っ
て
き
ま
す
。
そ
こ
で
の
対
話

を
通
じ
て
、
自
社
の
取
り
組
み
を
常
に
進
化
さ
せ
て

い
く
、
つ
ま
り
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
と
も
に
サ
ス

テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
を
進
化
さ
せ
る
と
い
う
、
エ
ン
ゲ
ー

ジ
メ
ン
ト
の
考
え
方
が
非
常
に
重
要
に
な
っ
て
く
る

と
思
っ
て
い
ま
す
。

堀
当
社
の
場
合
、
社
会
へ
の
情
報
発
信
と
し
て
は
、

ま
ず
「
統
合
レ
ポ
ー
ト
」
が
あ
り
ま
す
。
注
力
し
て

い
る
の
は
、「
キ
リ
ン
グ
ル
ー
プ
っ
て
何
？
」「
キ
リ

ン
ら
し
さ
っ
て
何
？
」
と
い
う
根
源
的
な
問
い
に
つ

い
て
、
い
か
に
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
わ
か
り
や
す

く
伝
え
る
か
と
い
う
こ
と
で
す
。
な
ぜ
な
ら
、
当
社

は
祖
業
で
あ
る
ビ
ー
ル
会
社
だ
け
で
は
な
く
な
っ
て

き
て
い
る
か
ら
で
す
。
先
ほ
ど
お
話
し
し
た
通
り
、

現
在
は
、
ビ
ー
ル
を
含
む
「
食
領
域
」、
ビ
ー
ル
製

造
の
技
術
で
あ
る
発
酵
・
バ
イ
オ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の

研
究
か
ら
ス
ピ
ン
オ
フ
し
た
「
医
領
域
」、
そ
し
て

現
在
は
「
ヘ
ル
ス
サ
イ
エ
ン
ス
領
域
」
に
力
を
入
れ

る
な
ど
、
三
つ
の
領
域
で
活
動
し
て
い
ま
す
。
た
だ
、

一
般
消
費
者
も
含
め
投
資
家
の
方
に
は
ま
だ
ま
だ
ビ

ー
ル
会
社
の
印
象
が
強
く
、
キ
リ
ン
に
な
ぜ
医
療
や

ヘ
ル
ス
サ
イ
エ
ン
ス
の
事
業
領
域
が
あ
る
の
か
を
し

っ
か
り
伝
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
今
回
は
、

「
統
合
レ
ポ
ー
ト
」
を
通
じ
て
、
キ
リ
ン
グ
ル
ー
プ

は
何
者
か
を
か
な
り
強
く
掘
り
起
こ
し
ま
し
た
。

も
う
一
つ
が
「
環
境
報
告
書
」
で
す
。
今
回
最
も

注
力
し
た
の
は
、
自
然
資
本
と
そ
れ
に
影
響
を
与
え

る
気
候
変
動
を
統
合
的
に
捉
え
て
、
環
境
課
題
を
解

決
し
て
い
く
姿
勢
を
打
ち
出
し
た
こ
と
で
す
。
専
門

的
に
言
う
と
、
自
然
資
本
に
関
す
る
Ｔ
Ｎ
Ｆ
Ｄ（
自

然
関
連
財
務
情
報
開
示
タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス
）と
気
候

変
動
に
関
す
る
Ｔ
Ｃ
Ｆ
Ｄ（
気
候
関
連
財
務
情
報
開

示
タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス
）を
一
緒
に
捉
え
た
の
は
キ
リ

ン
ら
し
さ
、
キ
リ
ン
な
ら
で
は
の
こ
と
で
、
日
本
で

も
類
を
見
な
い
ア
プ
ロ
ー
チ
で
は
な
い
か
と
自
負
し

て
い
ま
す
。

挑戦変革に向けた意思と

ＭＵＦＧの価値観と

サステナビリティの姿勢を

わかりやすく情報発信

佐
桑
先
ほ
ど
ご
紹
介
く
だ
さ
っ
た
「
ト
ラ
ン
ジ
シ

ョ
ン
白
書
」
や
「M

U
FG
Progress

Report

」
の

他
に
、
三
菱
Ｕ
Ｆ
Ｊ
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
・
グ
ル
ー
プ

（
Ｍ
Ｕ
Ｆ
Ｇ
）で
は
、
社
会
へ
の
情
報
発
信
の
取
り
組

み
と
し
て
ど
の
よ
う
な
も
の
が
あ
り
ま
す
か
。

飾
森
金
融
に
よ
る
サ
ス
テ
イ
ナ
ブ
ル
な
社
会
へ
の

貢
献
は
、
一
般
の
人
に
は
ま
だ
ま
だ
わ
か
り
づ
ら
い

と
こ
ろ
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
金
融
は
「
世
界
の
あ

り
た
い
姿
」
を
社
会
の
皆
さ
ん
と
創
っ
て
い
る
の
だ

と
い
う
こ
と
を
わ
か
り
や
す
く
伝
え
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。
そ
こ
で
、「
赤
い
球
の
冒
険
」
と
「
サ
ス
テ

ナ
ブ
ル
し
ち
ゃ
う
日
。」
と
い
う
二
つ
の
動
画
を
起

点
と
し
て
、
様
々
な
チ
ャ
ネ
ル

に
私
た
ち
の
貢
献
ス
ト
ー
リ
ー

を
展
開
す
る
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
実
施
し

て
い
ま
す
。
一
般
の
方
に
向
け

て
わ
か
り
や
す
く
、
サ
ス
テ
ナ

ビ
リ
テ
ィ
へ
の
姿
勢
を
示
し
、

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

を
通
じ
て
お
客
さ
ま
と
良
い
社

会
を
つ
く
る
物
語
で
す（
図
表

3
）。ま

た
、
当
社
は
ジ
ャ
パ
ン
ラ

グ
ビ
ー
リ
ー
グ
ワ
ン
の
ス
ポ
ン

サ
ー
を
し
て
い
ま
す
が
、
協
賛

活
動
に
際
し
て
は
四
つ
の
軸
で

考
え
て
い
ま
す
。「
お
客
さ
ま

と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ツ

ー
ル
」
で
あ
る
こ
と
、「
パ
ー

パ
ス
と
の
つ
な
が
り
の
社
内
外

認
知
」
に
つ
な
げ
る
こ
と
、

「
従
業
員
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
」

に
つ
な
げ
る
こ
と
、「
社
会
貢

献
・
地
域
貢
献
」
に
つ
な
げ
る

こ
と
。
こ
れ
も
サ
ス
テ
イ
ナ
ブ

ル
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の

一
つ
の
事
例
で
す
。

パーパス「世界が進むチカラになる。」をコアメッセージとして、挑戦・変革に向けた意思と
MUFGの価値観や環境・社会課題解決に向けた姿勢を発信

ＭＵＦＧの取り組み姿勢・価
値観を伝え「環境・社会に
とって良いことに取り組んで
いる」と理解してもらう

金融が注力すること、具体
的な取り組みの内容・中身
を理解し、共感してもらう

お客さま、企業、社会と
ともに良き社会を実現する
金融の役割・リーダーシップ

【2021年度】 【2022年度】

『赤い球の冒険』
MUFGを赤い球になぞらえ、仕掛けを
起動させていく動きでサステナビリティ
への姿勢や価値観を表現

『サステナブルしちゃう日。』
サステナブルファイナンスを通じてお客さま
と良い社会をつくる、誰もが生活の中で
サステナブルな社会に貢献している話

図表３ ありたい姿を社会と創る 金融のサステナビリティへの貢献

提供：三菱UFJフィナンシャル・グループ

座談会

堀 伸彦
1963年山形県生まれ。1987年キリンビール
入社。大阪を振り出しに、仙台や山形、千葉
で営業を経験する傍ら、30代に広報を経験。
社会やステークホルダーと会社をつなぐ仕事
に魅了される。2011年からキリンビール広
報部に復帰。現在の部署ではビールのみなら
ず、飲料、ワイン、ヘルスサイエンスなどグ
ループ全体の広報活動も行う。2019年から
現職。日本ソムリエ協会認定ソムリエ。やま
がた特命観光・つや姫大使。
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企業価値を高めるサステナビリティ・コミュニケーション

２
０
２
３
年
夏
に
は
、
新
た
に
「
Ｍ
Ｕ
Ｆ
Ｇ
工
芸

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
工
芸
に
は

〝
技
術
〟と
サ
ス
テ
イ
ナ
ブ
ル
な〝
価
値
観
と
文
化
〟が

あ
り
ま
す
。
工
芸
の
技
術
は
ま
さ
に
日
本
の
も
の
づ

く
り
の
根
幹
で
す
。
そ
し
て
地
域
の
素
材
や
産
業
を

支
え
る
エ
コ
シ
ス
テ
ム
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
日
本
の

素
晴
ら
し
い
工
芸
産
業
と
文
化
が
今
、
危
機
に
瀕
し

て
い
ま
す
。
工
芸
思
想
に
は
、
日
本
が
大
事
に
し
て

き
た
自
然
の
素
材
や
、
壊
れ
て
も
修
理
し
て
大
事
に

繰
り
返
し
使
う
サ
ス
テ
イ
ナ
ブ
ル
な
思
想
・
価
値
観

が
あ
り
ま
す
。
さ
ら
に
、
長
く
続
く
伝
統
を
継
承
す

る
に
は
「
革
新
」
が
必
要
で
す
。
工
芸
の
世
界
に
も

大
き
な
革
新
が
た
く
さ
ん
生
ま
れ
て
い
ま
す
。
日
本

人
と
し
て
、
ま
た
経
済
界
・
企
業
と
し
て
学
ぶ
べ
き

こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
工
芸
の
保
全
と
伝
承

を
サ
ポ
ー
ト
し
て
、
新
た
な
革
新
と
サ
ス
テ
イ
ナ
ブ

ル
な
思
想
を
世
界
へ
伝
え
て
い
く
。
工
芸
の
ソ
ー
ト

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

こ
れ
も
サ
ス
テ
イ
ナ
ブ
ル
な
社
会
に
向
け
た
Ｍ
Ｕ
Ｆ

Ｇ
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。

従
業
員
へ
の
自
分
ご
と
化
、

理
解
浸
透
へ
の

仕
掛
け
づ
く
り

サステナビリティと企業理念の

実践にチャレンジする「ＴＯＧＡ」

佐
桑
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
の
一
環
と
し
て
、
従
業
員
に
も
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
経

営
へ
の
取
り
組
み
を
自
分
ご
と
化
し
て
も
ら
い
、
理

念
実
行
を
加
速
す
る
た
め
の
仕
組
み
づ
く
り
や
、
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
戦
略
が
重
要
で
す
。
そ
こ
で
、

従
業
員
へ
の
理
解
促
進
に
つ
い
て
の
取
り
組
み
に
つ

い
て
伺
い
ま
す
。
オ
ム
ロ
ン
の
Ｔ
Ｏ
Ｇ
Ａ（T

he
O
M
RO
N
GlobalA

w
ards

）プ
ロ
グ
ラ
ム
に
つ
い

て
、
井
垣
さ
ん
か
ら
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

井
垣
当
社
で
は
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
と
企
業
理
念

を
一
体
の
も
の
と
し
て
位
置
付
け
て
い
ま
す
。
企
業

理
念
の
実
践
を
促
進
す
る
こ
と
で
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ

ィ
に
対
す
る
社
員
の
理
解
に
つ
な
が
る
と
考
え
て
い

ま
す
。
Ｔ
Ｏ
Ｇ
Ａ
は
、
世
界
中
の
オ
ム
ロ
ン
グ
ル
ー

プ
社
員
が
、
企
業
理
念
を
日
々
の
仕
事
に
お
い
て
ど

の
よ
う
に
実
践
し
て
い
く
か
を
宣
言
し
、
チ
ー
ム
で

エ
ン
ト
リ
ー
し
ま
す
。
そ
し
て
、
各
国
・
地
域
で
発

表
し
、
選
出
さ
れ
た
テ
ー
マ
を
グ
ロ
ー
バ
ル
全
社
員

に
共
有
す
る
こ
と
で
、
企
業
理
念
の
実
践
に
対
す
る

共
感
と
共
鳴
の
輪
を
拡
大
さ
せ
る
取
り
組
み
で
す

（
写
真
）。
２
０
２
２
年
に
開
始
10
周
年
を
迎
え
、
現

在
で
は
６
０
０
０
を
超
え
る
テ
ー
マ
が
エ
ン
ト
リ
ー

さ
れ
、
延
べ
５
万
人
以
上
の
社
員
が
参
加
す
る
一
大

イ
ベ
ン
ト
と
な
っ
て
い
ま
す
。
社
員
自
ら
が
社
会
的

課
題
の
解
決
に
向
け
た
目
標
を
立
て
る
こ
と
で
、
自

身
の
仕
事
の
中
で
企
業
理
念
の
実
践
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
続
け
る
風
土
の
醸
成
を
狙
い
と
し
て
い
ま
す
。

テ
ー
マ
の
一
例
と
し
て
「
海
洋
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
問

題
」
を
挙
げ
ま
し
ょ
う
。
今
、
食
品
メ
ー
カ
ー
な
ど

は
、
包
装
材
を
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
以
外
の
素
材
に
変
え

よ
う
と
努
力
し
て
い
ま
す
が
、
技
術
的
な
問
題
が
あ

り
、
思
う
よ
う
に
進
ん
で
い
ま
せ
ん
。
プ
ラ
ス
チ
ッ

ク
以
外
の
素
材
で
包
装
材
を
作
ろ
う
と
す
る
と
、
製

造
過
程
で
よ
り
精
緻
な〝
温
度
制
御
〟が
必
要
と
な
り
、

従
来
の
技
術
で
は
不
良
品
が
多
く
出
て
し
ま
う
の
で

す
。
そ
こ
で
、
多
様
な
素
材
で
あ
っ
て
も
プ
ラ
ス
チ

ッ
ク
の
よ
う
に
変
わ
ら
な
い
品
質
で
連
続
し
て
製
造

で
き
る
「
温
度
制
御
の
技
術
開
発
」
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
た
チ
ー
ム
が
い
ま
し
た
。
結
果
、
80
社
以
上
の
世

界
の
パ
ー
ト
ナ
ー
か
ら
様
々
な
情
報
提
供
を
得
て
技

術
開
発
の
ブ
レ
イ
ク
ス
ル
ー
に
成
功
、
い
つ
し
か
そ

の
技
術
は
「Perfect

Sealing

（
パ
ー
フ
ェ
ク
ト
シ

ー
リ
ン
グ
）」
と
呼
ば
れ
る
よ
う
に
な
り
、
業
績
を

大
き
く
伸
ば
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
同
時
に
、
チ

ー
ム
の
試
算
に
よ
る
と
約
１
０
０
万
ト
ン
も
の
プ
ラ

ス
チ
ッ
ク
ご
み
の
削
減
に
貢
献
し
た
そ
う
で
す
。

Ｔ
Ｏ
Ｇ
Ａ
は
社
員
向
け
の
イ
ベ
ン
ト
と
し
て
始
ま

ク
ル
を
実
践
し
、
カ
ル
チ
ャ
ー
改
革
を
実
行
し
て
い

ま
す（
図
表
４
）。
一
つ
は
「
会
社
が
提
供
す
る
働
く

環
境
」、
次
に
「
社
員
の
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
」、
そ
し

て
、
パ
ー
パ
ス
起
点
で
従
業
員
の
挑
戦
と
ス
ピ
ー
ド

の
行
動
パ
タ
ー
ン
を
促
す
「
実
践
す
る
機
会
」
で
す
。

飾森亜樹子
大手電機メーカーで経営戦略やB2B/B2C事
業分野、カルチャー改革のコーポレートコミュ
ニケーションを実践した後、2021年2月から
現職。経営企画部門にてパーパス経営に基づ
く金融の企業変革とコーポレートコミュニ
ケーション、ブランド戦略、社員エンゲージ
メントに取り組む。2018年経済広報センター
企業広報功労賞授賞。公益社団法人日本PR協
会理事、PRプランナー資格委員長として、コ
ミュニケーション人材の育成がライフワーク。

パーパス起点で事業活動の加速、行動パターンの変化と定着、ブランドのありたい姿への強化

持続的成長（財務・非財務）

行動パターン
＝挑戦×スピード

1
会社が提供する働く環境
（基盤）

自由闊達な職場・コミュニケーション改革

働きやすい職場・スマートワーク推進

人事制度・運用（挑戦×スピードにひもづく評価・登用・処遇）

2
社員の
マインドセット

パーパスの自分ごと化

DXマインドの醸成

Inclusion & Diversity

グループマインド

3
実践する
機会

実践プログラム

人事プログラム

社会貢献プログラム

A

B

C

D

A

B

C

A

B

C

図表４ MUFGのカルチャー変革と企業価値創造

提供：三菱UFJフィナンシャル・グループ

り
ま
し
た
が
、
現
在
で
は
社
外
か
ら
招
待
し

た
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
も
参
加
し
て
も
ら

い
、
当
社
が
掲
げ
た
ビ
ジ
ョ
ン
や
企
業
理
念

に
対
す
る
共
鳴
の
輪
を
社
外
の
ス
テ
ー
ク
ホ

ル
ダ
ー
の
間
に
も
広
げ
る
こ
と
で
、
ブ
ラ
ン

ド
価
値
の
向
上
に
も
つ
な
げ
る
機
会
へ
と
進

化
し
て
い
ま
す
。

飾
森
Ｔ
Ｏ
Ｇ
Ａ
の
仕
組
み
は
私
ど
も
も
学

ば
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ

ィ
経
営
、
パ
ー
パ
ス
経
営
を
実
践
す
る
に
は
、

従
業
員
が
パ
ー
パ
ス
や
企
業
理
念
を
自
分
ご

と
化
し
て
、
日
々
の
業
務
や
そ
れ
以
外
の
取

り
組
み
で
実
践
す
る
仕
掛
け
が
必
要
で
す
。

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
を
自
分
ご
と
化
す

る
に
は
、
従
業
員
の
変
革
が
非
常
に
重
要
で
、

社
員
自
身
が
変
革
を
起
こ
し
、
社
会
に
価
値

を
与
え
て
い
く
存
在
に
な
ら
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。
こ
れ
を
当
社
で
は
「
社
員
と
創
る

パ
ー
パ
ス
経
営
」
と
言
っ
て
い
ま
す
。

当
社
で
は
三
つ
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
か

ら
成
る
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
で
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ

座談会

提供：オムロン
TOGA（オンラインでグローバル全社員に向けて発表）

45 442023・10 2023・10



企業価値を高めるサステナビリティ・コミュニケーション

事
業
立
ち
上
げ
に
向
け
て
会
社
の
全
面
的
な
サ
ポ
ー

ト
の
も
と
挑
戦
を
続
け
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

パ
ー
パ
ス
を
体
現
す
る
特
徴
的
な
社
会
貢
献
活
動

と
し
て
は
、「M

U
FG
SO
U
L

」
が
あ
り
ま
す
。
従

業
員
個
人
や
グ
ル
ー
プ
が
地
域
と
対
話
し
な
が
ら
社

会
課
題
を
見
つ
け
解
決
策
を
企
画
し
、
そ
の
提
案
が

認
定
さ
れ
れ
ば
活
動
費
用
が
提
供
さ
れ
ま
す
。
年
間

２
０
０
以
上
の
提
案
が
実
行
さ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、

武
蔵
野
に
６
ヘ
ク
タ
ー
ル
の
公
園「M

U
FG
Park

」

を
オ
ー
プ
ン
さ
せ
ま
し
た（
写
真
）。
豊
か
な
森
・
自

然
と
ラ
グ
ビ
ー
場
・
テ
ニ
ス
コ
ー
ト
な
ど
の
運
動
施

設
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ラ
イ
ブ
ラ
リ
ー
を
備
え
た
施
設

で
す
。
こ
こ
で
は
、
社
員
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
と
地
域

社
会
の
皆
さ
ん
が
「
健
康
・
食
・
防
災
」
な
ど
の
社

会
課
題
起
点
で
イ
ベ
ン
ト
の
企
画
を
協
働
す
る
プ
レ

イ
ス
メ
イ
キ
ン
グ
を
モ
ッ
ト
ー
と
し
て
い
ま
す
。
こ

れ
ら
の
社
会
貢
献
活
動
を
通
じ
て
、
パ
ー
パ
ス
「
世

界
が
進
む
チ
カ
ラ
に
な
る
。」
を
実
践
し
、
実
感
で

き
る
仕
組
み
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

パ
ー
パ
ス
を
自
分
ご
と
化
す
る
プ
ロ
セ
ス
と
し
て
、

パ
ー
パ
ス
の
共
鳴
セ
ッ
シ
ョ
ン
を
国
内
外
の
全
従
業

員
で
実
施
し
て
い
ま
す
。
上
司
や
仲
間
と
語
り
合
い

な
が
ら
、
自
分
の
信
念
や
価
値
観
を
会
社
の
パ
ー
パ

ス
と
重
ね
て
自
分
ご
と
化
し
て
い
き
ま
す
。
さ
ら
に
、

「M
U
FG
W
ay
Boost

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
で
は
、

社
長
に
任
命
さ
れ
た
約
70
人
の
ア
ン
バ
サ
ダ
ー
が
パ

ー
パ
ス
を
実
践
し
て
い
る
人
を
「
見
え
る
化
」
す
る

た
め
に
、
体
現
者
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
行
っ
て
冊
子
を

作
っ
た
り
、
ラ
ジ
オ
対
談
を
企
画
し
た
り
し
て
い
ま

す
。
こ
の
よ
う
に
、
社
員
と
一
緒
に
パ
ー
パ
ス
の
体

現
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

インターナルブランディング

ウェブサイト「KIRINNow
」

堀
お
二
人
の
話
に
も
あ
る
通
り
、
手
を
挙
げ
る
文

化
は
当
社
も
大
事
に
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
ク
ラ
フ

ト
ビ
ー
ル
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
手
挙
げ
制
で
募
集
し
て

お
り
、
全
国
か
ら
従
業
員
が
参
加
し
て
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。
ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル
は
地
域
の
振
興
に
つ
な
が
る

Ｃ
Ｖ
Ｓ
活
動
で
す
。
当
社
で
は
従
業
員
の
理
解
促
進

に
つ
い
て
「
社
員
が
Ｃ
Ｓ
Ｖ
を
自
分
ご
と
化
す
る
」
を

テ
ー
マ
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
が
、
こ
れ
も
Ｃ
Ｓ
Ｖ
経

営
の
自
分
ご
と
化
の
事
例
の
一
つ
で
す
。

ま
た
、
２
０
２
１
年
に
社
内
報
・
グ
ル
ー
プ
報
を

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
ま
し
た
。
イ
ン
タ
ー
ナ
ル
ブ
ラ
ン

デ
ィ
ン
グ
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
「K

IRIN
N
ow

」
で
す

（
図
表
５
）。
紙
媒
体
を
や
め
て
ウ
ェ
ブ
で
の
発
信
に

し
、
２
０
２
２
年
度
「
経
団
連
推
薦
社
内
報
審
査
」

で
最
優
秀
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。
編
集
方
針
は
①
従

業
員
が
共
感
で
き
る
ポ
イ
ン
ト
を
つ
く
る
、
②
挑
戦

に
つ
な
が
る
マ
イ
ン
ド
・
行
動
を
盛
り
込
む
、
③
会

社
・
従
業
員
双
方
の
本
音
が
伝
わ
る
企
画
立
案
・
発

信
を
行
う
─
で
す
。
ウ
ェ
ブ
な
ら
で
は
の
双
方
向

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
機
能
を
活
か
し
た
「
い
い
ね

（
ワ
ク
ワ
ク
ボ
タ
ン
）」
を
設
置
し
た
り
、
寄
せ
ら
れ

た
コ
メ
ン
ト
に
つ
い
て
は
記
事
の
関
係
者
に
フ
ィ
ー

ド
バ
ッ
ク
し
た
り
、
媒
体
上
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
を
促
進
し
て
い
ま
す
。

「
社
員
が
Ｃ
Ｓ
Ｖ
を
自
分
ご
と
化
す
る
」
に
つ
い
て

は
、
ま
ず
従
業
員
の
Ｃ
Ｓ
Ｖ
へ
の
関
与
度
の
ス
テ
ー

ジ
を
「
無
関
心
↓
認
知
↓
理
解
↓
共
感
↓
体
現
」
の

用
語
の
解
説
）」、
認
知
か
ら
理
解
へ
と
導
く
「CSV

is

（
事
例
紹
介
）」、
理
解
か
ら
共
感
に
導
く
「
１
ミ

リ
変
え
る
、
ス
ト
ー
リ
ー（
実
践
者
の
思
い
）」
と
、

様
々
な
切
り
口
を
通
じ
て
、Ｃ
Ｓ
Ｖ
の
体
現
者
の
増

加
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

ブ
ラ
ン
ド
構
築
、

企
業
イ
メ
ー
ジ
へ
の
影
響

社会課題へのスタンスを明確にし、

コアなファンを獲得する

佐
桑
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
は
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
の
構
築
や
企
業
イ
メ

ー
ジ
に
ど
の
よ
う
に
影
響
し
て
い
る
の
か
、
ま
た
ど

う
評
価
し
て
い
る
の
か
。
お
考
え
を
聞
か
せ
て
い
た

だ
け
ま
す
か
。

井
垣
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
が
ブ
ラ
ン
ド
構
築
に
お

い
て
重
要
な
役
割
を
果
た
す
よ
う
に
な
っ
て
き
た
こ

と
に
よ
り
、
企
業
と
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
関
係
性

に
つ
い
て
二
つ
の
大
き
な
変
化
が
あ
り
ま
す
。

一
つ
は
、
マ
ル
チ
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
を
重
視
す

る
考
え
方
に
変
化
し
て
き
た
と
い
う
点
で
す
。
こ
れ

ま
で
は
投
資
家
や
金
融
機
関
と
い
っ
た
財
務
資
本
の

提
供
者
で
あ
る
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
を
優
先
的
に
考

え
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。
い
わ
ゆ
る
株
主
第
一
主

義
で
す
。
し
か
し
、
財
務
情
報
と
非
財
務
情
報
を
一

体
化
さ
せ
る
イ
ン
テ
グ
レ
ー
テ
ィ
ブ
・
シ
ン
キ
ン
グ

（
統
合
思
考
）が
グ
ロ
ー
バ
ル
に
普
及
す
る
よ
う
に
な

り
、
今
は
非
財
務
資
本
の
提
供
者
も
重
要
な
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
コ
ー

ポ
レ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
役
割
も
、
従
来

は
投
資
家
た
ち
の
投
資
意
欲
を
高
め
る
こ
と
を
優
先

し
て
考
え
て
い
ま
し
た
が
、
こ
れ
か
ら
は
非
財
務
資

本
の
提
供
者
に
対
し
て
も
自
社
の
パ
ー
パ
ス
や
ビ
ジ

ョ
ン
に
向
け
て
の
投
資
意
欲
を
高
め
る
こ
と
を
考
え

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

も
う
一
つ
は
ブ
ラ
ン
ド
の
あ
り
方
自
体
が
大
き
く

変
わ
っ
て
き
て
い
る
点
で
す
。
例
え
ば
、
以
前
は
社

会
的
な
問
題
や
政
治
的
な
問
題
が
起
こ
っ
た
と
き
、

危
機
管
理
広
報
と
し
て
は
、
自
分
た
ち
の
ブ
ラ
ン
ド

価
値
を
毀
損
し
な
い
た
め
に
、
企
業
は〝
特
定
の
〟ス

タ
ン
ス
を
取
ら
な
い
の
が
一
つ
の
対
処
方
法
で
し
た
。

し
か
し
、
今
は
気
候
変
動
、
生
物
多
様
性
、
人
権
問

題
、
Ｌ
Ｇ
Ｂ
Ｔ
Ｑ
＋
な
ど
、
様
々
な
課
題
に
つ
い
て
、

あ
い
ま
い
な
態
度
を
取
る
と
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
か

ら
バ
ッ
シ
ン
グ
を
受
け
て
し
ま
い
ま
す
。
む
し
ろ
、

自
分
た
ち
の
ス
タ
ン
ス
を
明
確
に
し
た
ブ
ラ
ン
ド
の

ほ
う
が
称
賛
を
受
け
る
ケ
ー
ス
が
非
常
に
増
え
て
い

ま
す
。
従
来
は
敵
を
つ
く
ら
な
い
の
が
ブ
ラ
ン
ド
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
で
し
た
が
、
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
が
企

業
価
値
に
影
響
を
与
え
る
よ
う
に
な
っ
て
か
ら
は
、

敵
を
つ
く
っ
た
と
し
て
も
一
方
で
は
熱
烈
な
コ
ア
の

フ
ァ
ン
を
し
っ
か
り
守
る
こ
と
も
ブ
ラ
ン
ド
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
と
し
て
必
要
な
時
代
に
な
っ
て
い
ま
す
。

堀
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
の
構
築
と
は
、「
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
間
の
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
ス
パ
イ
ラ

ル
」
を
つ
く
る
こ
と
に
尽
き
る
と
思
い
ま
す
。
つ
ま

り
、
従
業
員
お
よ
び
会
社
の
Ｃ
Ｓ
Ｖ
活
動
が
投
資
家

や
消
費
者
に
伝
わ
り
企
業
好
意
度
や
商
品
好
意
度
が

向
上
し
、
企
業
価
値
が
向
上
す
る
。
結
果
、
従
業
員

の
会
社
に
対
す
る
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
が
高
ま
り
、

企
業
が
さ
ら
に
成
長
す
る
と
い
う
ス
パ
イ
ラ
ル
で
す
。

そ
の
ス
パ
イ
ラ
ル
を
具
体
的
に
測
定
し
た
り
、
進

捗
状
況
を
把
握
し
た
り
す
る
た
め
、
当
社
は
コ
ー
ポ

そ
の
中
で
、
顧
客

課
題
・
社
会
課
題

を
起
点
に
ボ
ト
ム

ア
ッ
プ
で
新
し
い

ビ
ジ
ネ
ス
を
創
出

す
る
、
新
事
業
創

出
プ
ロ
グ
ラ
ム

「Spark
X

」を
ス

タ
ー
ト
さ
せ
ま
し

た
。
初
年
度
は
６

0
０
件
を
超
え
る

応
募
が
あ
り
、
メ

ン
タ
ー
や
仲
間
と

学
び
合
い
な
が
ら

最
終
ピ
ッ
チ
に
挑

み
、
表
彰
さ
れ
た

チ
ー
ム
は
、
今
後

順
に
深
く
な

る
と
考
え
、

「K
IR
IN

Now

」
で
は

ス
テ
ー
ジ
に

応
じ
て
、
三

つ
の
連
載
を

用
意
し
ま
し

た
。
無
関
心

か
ら
認
知
へ

と
導
く
「
寺

子
屋
Ｃ
Ｓ
Ｖ

（
社
会
課
題
、

座談会

図表５ KIRIN Nowイメージ画像
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企業価値を高めるサステナビリティ・コミュニケーション

守
っ
て
い
き
た
い
も
の（
現
状
）と
、
ど
う
あ
り
た
い

か（
目
指
す
変
革
、
経
営
方
針
）、
そ
の
変
化
の
具
合

を
世
の
中
に
知
っ
て
い
た
だ
き
、
ど
う
受
け
止
め
ら

れ
て
い
る
か
測
っ
て
い
く
。
こ
う
し
て
コ
ー
ポ
レ
ー

ト
ブ
ラ
ン
ド
の
強
化
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

私
た
ち
ら
し
さ
、
つ
ま
り
当
社
の
ブ
ラ
ン
ド
パ
ー

ソ
ナ
リ
テ
ィ
ー
は
、
パ
ー
パ
ス
「
世
界
が
進
む
チ
カ

ラ
に
な
る
。」
を
中
心
に
三
つ
の
異
な
る
個
性
か
ら

構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。「
社
会
を
支
え
る
使
命
感
」

「
懐
の
深
い
し
な
や
か
さ
」「
未
来
を
捉
え
挑
戦
し
続

け
る
情
熱
」
で
す
。
こ
れ
ら
を
様
々
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
で
表
現
し
、
可
視
化
す
る
活
動
を
し
て
い

ま
す
。
表
現
す
る
こ
と
で
変
革
や
事
業
を
推
進
す
る

エ
ン
ジ
ン
に
す
る
、
パ
ー
パ
ス
を
体
現
す
る
と
は
こ

う
い
う
こ
と
だ
と
社
員
に
伝
え
る
、
そ
れ
を
社
員
の

誇
り
や
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
に
つ
な
げ
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
・

コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
課
題

サステナビリティへの法規制と

情報開示が強化される

佐
桑
経
済
広
報
セ
ン
タ
ー
で
有
識
者
に
イ
ン
タ
ビ

ュ
ー
を
行
う
と
、
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
経
営
は
ブ
ー
ム
で

終
わ
る
の
で
は
な
い
か
と
い
っ
た
懸
念
や
、
欧
米
か

ら
は
ウ
オ
ッ
シ
ュ（
ご
ま
か
し
）だ
と
批
判
さ
れ
る
こ

と
も
あ
る
と
い
っ
た
話
を
聞
く
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
課
題
に
つ
い
て
、
ど
う
お
考
え
で
し
ょ

う
か
。

井
垣
繰
り
返
し
お
話
し
し
て
い
る
通
り
、
サ
ス
テ

ナ
ビ
リ
テ
ィ
が
企
業
価
値
に
直
結
す
る
重
要
な
経
営

課
題
に
な
っ
て
い
ま
す
の
で
、
こ
れ
が
一
過
性
の
ブ

ー
ム
で
終
わ
る
こ
と
は
な
い
と
考
え
ま
す
。

そ
の
根
拠
の
一
つ
と
し
て
、
国
内
外
で
の
、
サ
ス

テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
へ
の
取
り
組
み
に
対
す
る
法
規
制
と

情
報
開
示
の
強
化
に
向
け
た
動
き
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

直
近
の
例
で
す
が
、
２
０
２
３
年
6
月
、
国
際
サ
ス

テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
基
準
審
議
会（
Ｉ
Ｓ
Ｓ
Ｂ
）か
ら
国
際

会
計
基
準（
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
）に
お
け
る
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ

ィ
情
報
の
開
示
基
準
が
公
表
さ
れ
ま
し
た
。
日
本
で

も
、
こ
れ
を
ど
の
よ
う
に
法
制
化
し
て
い
く
の
か
、

基
準
と
し
て
設
定
し
て
い
く
の
か
、
今
後
議
論
さ
れ

る
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
。
遅
く
と
も
２
０
２
６
年

度
に
は
、
有
価
証
券
報
告
書
へ
の
記
載
が
求
め
ら
れ

る
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
欧
州
で
は
、
企
業
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
報

告
指
令（
Ｃ
Ｓ
Ｒ
Ｄ
）が
適
用
さ
れ
、
具
体
的
な
法
規

制
と
し
て
、
欧
州
で
事
業
展
開
す
る
日
本
企
業
に
対

し
て
も
、
少
な
か
ら
ず
影
響
が
出
て
く
る
と
み
ら
れ

て
い
ま
す
。
こ
の
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
は
、
サ
ス
テ
ナ
ビ

リ
テ
ィ
へ
の
対
応
は
「
企
業
に
委
ね
る
」
の
が
現
状

で
、
全
体
的
に
進
捗
ス
ピ
ー
ド
が
遅
い
の
が
一
つ
の

課
題
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
日
本
は
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
対
す
る
歴

史
が
欧
米
に
比
べ
て
浅
く
、
環
境
や
人
権
に
関
す
る

専
門
人
材
が
少
な
い
た
め
、
ノ
ウ
ハ
ウ
が
組
織
に
蓄

積
さ
れ
て
い
な
い
こ
と
が
課
題
で
す
。
こ
れ
か
ら
は

ヒ
ト
や
カ
ネ
と
い
っ
た
新
た
な
リ
ソ
ー
ス
を
投
入
し

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
が
、
全
て
の
企
業
が
行
う
の

は
な
か
な
か
難
し
い
の
が
現
状
で
す
。
そ
う
な
る
と
、

国
が
定
め
た
温
室
効
果
ガ
ス
排
出
量
の
目
標
達
成
や
、

調
達
上
の
人
権
問
題（
人
権
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
）

と
い
っ
た
課
題
へ
の
対
応
が
遅
く
な
る
こ
と
が
懸
念

さ
れ
ま
す
。

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
経
営
を
ブ
ー
ム
で
終
わ
ら
せ
な
い

た
め
に
は
、
全
て
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
理
解
と

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
必
要
で
あ
り
、
企
業
と
し
て
は
、

投
資
家
や
顧
客
・
消
費
者
、
時
に
は
社
員
か
ら
の
厳

し
い
目
に
応
え
る
た
め
に
、
透
明
性
の
あ
る
情
報
開

示
や
、
し
っ
か
り
と
し
た
第
三
者
保
証
の
確
立
が
必

要
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

サステナビリティ・

コミュニケーションを

繰り返し続けること

飾
森
金
融
の
特
徴
は
、
全
て
の
産
業
の
お
客
さ
ま

レ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
方
針
と
し
て
、

「
消
費
者
」「
投
資
家
」「
従
業
員
」
の
三
つ
の
マ
ル

チ
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
対
し
て
、
そ
れ
ぞ
れ
Ｋ
Ｇ

Ｉ（
経
営
目
標
達
成
指
標
）を
設
定
し
て
い
ま
す
。

「
消
費
者
」
に
は
「
企
業
好
意
度
」、「
投
資
家
」
に

は
「
Ｅ
Ｓ
Ｇ
評
価
」、「
従
業
員
」
に
は
「
エ
ン
ゲ
ー

ジ
メ
ン
ト
ス
コ
ア
」
を
設
定
し
、
効
果
測
定
を
行
っ

て
い
ま
す
。
最
近
で
は
多
く
の
Ｅ
Ｓ
Ｇ
評
価
機
関
か

ら
高
い
評
価
を
い
た
だ
い
て
お
り
、
そ
れ
が
会
社
に

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
さ
れ
、
従
業
員
は
評
価
や
企
業
好

意
度
の
向
上
を
誇
り
と
し
、
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
が

上
が
り
、
さ
ら
に
従
業
員
の
成
長
、
企
業
の
成
長
に

つ
な
が
る
。
ま
だ
ま
だ
途
上
で
は
あ
り
ま
す
が
、
こ

の
よ
う
な
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
ス
パ
イ
ラ
ル
を
多
く
つ
く
っ

て
い
く
こ
と
が
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
の
構
築
、

企
業
イ
メ
ー
ジ
の
向
上
に
資
す
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

飾
森
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
は
、

良
き
企
業
が
良
き
社
会
に
貢
献
す
る
こ
と
。
そ
し
て

会
社
と
従
業
員
自
身
を
変
革
し
て
い
く
こ
と
。
こ
の

二
つ
の
軸
が
大
切
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

当
社
で
は
、
パ
ー
パ
ス
を
中
心
に
据
え
て
コ
ー
ポ

レ
ー
ト
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
の
強
化
に
取
り
組
ん
で
お

り
、
今
見
え
て
い
る
私
た
ち
で
は
な
く
、
こ
れ
か
ら

ど
の
よ
う
に
変
わ
り
た
い
の
か
、
変
化
を
ブ
ラ
ン
ド

で
つ
く
っ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ

ん
、
今
ま
で
大
切
に
し
て
き
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、

と
社
会
課
題
、
環
境
課
題
の
解
決
の
た
め
に
対
話
を

し
て
い
く
、
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
し
て
い
く
こ
と
が

で
き
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
お
客
さ
ま
と
一
緒
に

良
い
社
会
を
つ
く
っ
て
い
く
と
い
う
役
割
が
金
融
の

中
核
に
あ
り
ま
す
の
で
、
そ
の
た
め
に
継
続
的
に
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
し
て
い
く
。
こ
れ
が
金
融
の

役
割
で
あ
り
、
課
題
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た

め
に
、
社
員
が
お
客
さ
ま
の
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
に
伴

走
し
て
責
任
あ
る
行
動
を
一
緒
に
取
っ
て
い
く
、
対

話
を
し
続
け
る
ア
ク
シ
ョ
ン
、
そ
し
て
、
そ
れ
ら
の

ア
ク
シ
ョ
ン
を
適
切
に
世
の
中
に
伝
え
て
い
く
努
力

を
し
て
い
ま
す
。

社
員
の
ア
ク
シ
ョ
ン
や
企
業
変
革
の
課
題
を
見
え

る
化
す
る
た
め
に
、
社
員
意
識
調
査
で
測
っ
て
Ｐ
Ｄ

Ｃ
Ａ
を
回
し
て
い
ま
す
。
社
員
が
ど
の
よ
う
に
自
己

変
革
し
て
い
る
か
、
行
動
に
起
こ
せ
て
い
る
か
な
ど

変
化
の
状
態
を
測
り
ま
す
。
独
自
の
ブ
ラ
ン
ド
調
査

で
「
あ
り
た
い
姿
」
へ
の
変
化
を
測
る
こ
と
と
あ
わ

せ
、
様
々
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
や
イ
ン
タ
ー
ナ
ル
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

に
関
す
る
施
策
・
調
査
を
通
じ
て
効
果
測
定
を
繰
り

返
し
続
け
る
こ
と
で
、
こ
れ
が
社
員
と
創
る
パ
ー
パ

ス
経
営
で
あ
る
と
実
感
し
な
が
ら
毎
日
仕
事
を
し
て

い
ま
す
。

佐
桑
本
日
は
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

（
２
０
２
３
年
8
月
3
日

経
団
連
会
館
に
て
）

リ
テ
ィ
情
報
に
つ
い
て
も
、
今
後
財
務
情
報
と
同
様

に
、
監
査
、
あ
る
い
は
第
三
者
認
証
が
適
用
さ
れ
る

こ
と
を
示
唆
し
て
い
ま
す
。
こ
の
観
点
か
ら
も
、
企

業
活
動
に
お
け
る
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
取
り
組
み

は
ま
す
ま
す
重
要
に
な
っ
て
く
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
副
産
物
と
し
て
、
企
業
が
発
信
す
る
サ
ス
テ

ナ
ビ
リ
テ
ィ
情
報
に
対
し
て
、
国
際
的
な
基
準
に
基

づ
い
た
信
頼
性
と
透
明
性
が
担
保
さ
れ
る
よ
う
に
な

る
と
思
い
ま
す
。
従
っ
て
、
ウ
オ
ッ
シ
ュ
と
い
わ
れ

る
実
体
を
伴
わ
な
い
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
を
め
ぐ
る

取
り
組
み
は
、
今
後
淘
汰
さ
れ
て
い
く
だ
ろ
う
と
思

い
ま
す
。

「スピード」「ノウハウ」

「リーダーシップ」が必要

堀
私
か
ら
は
、「
ス
ピ
ー
ド
」「
ノ
ウ
ハ
ウ
」「
リ

ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」
の
観
点
で
お
話
し
し
た
い
と
思
い

ま
す
。
ま
ず
は
ス
ピ
ー
ド
で
す
。
欧
米
で
は
、
環
境

や
人
権
な
ど
の
取
り
組
み
に
対
す
る
意
識
が
高
く
、

結
果
と
し
て
こ
の
分
野
で
は
彼
ら
が
ル
ー
ル
メ
イ
キ

ン
グ
を
リ
ー
ド
し
て
い
る
の
が
現
状
で
す
。
ま
た
、

欧
米
の
進
め
方
と
し
て
、
ま
ず
は
目
標
設
定
し
、
法

制
化
し
、
ガ
イ
ド
を
出
し
た
う
え
で
企
業
に
対
応
を

求
め
ま
す
。
一
方
、
日
本
の
場
合
は
、
欧
米
で
つ
く

ら
れ
た
ル
ー
ル
に
従
う
こ
と
が
多
く
、
か
つ
法
制
度

化
に
は
時
間
が
か
か
る
。
そ
の
た
め
、
サ
ス
テ
ナ
ビ
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