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サステナブル経営の実践

「世界のＣＳＶ先進企業」

「世界が進むチカラになる」
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座談会

健康
健康な人を増やし、
疾病に至る人を減らし、
治療に関わる人に
貢献する。

人と人とのつながりを創り、
「心と体」に、そして「社会」に
前向きな力を創り出す。

全ての事業展開国で、アルコールの有害摂取の根絶に向けた取り組みを着実に進展させる。
（Zero Harmful Drinking）

ポジティブインパクトで、
持続可能な地球環境を
次世代につなぐ。
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酒類メーカーとしての責任
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企業価値を高めるサステナビリティ・コミュニケーション
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バリューチェーン全体の

情報開示が必要
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企業価値を高めるサステナビリティ・コミュニケーション
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挑戦変革に向けた意思と

ＭＵＦＧの価値観と

サステナビリティの姿勢を

わかりやすく情報発信
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パーパス「世界が進むチカラになる。」をコアメッセージとして、挑戦・変革に向けた意思と
MUFGの価値観や環境・社会課題解決に向けた姿勢を発信

ＭＵＦＧの取り組み姿勢・価
値観を伝え「環境・社会に
とって良いことに取り組んで
いる」と理解してもらう

金融が注力すること、具体
的な取り組みの内容・中身
を理解し、共感してもらう

お客さま、企業、社会と
ともに良き社会を実現する
金融の役割・リーダーシップ

【2021年度】 【2022年度】

『赤い球の冒険』
MUFGを赤い球になぞらえ、仕掛けを
起動させていく動きでサステナビリティ
への姿勢や価値観を表現

『サステナブルしちゃう日。』
サステナブルファイナンスを通じてお客さま
と良い社会をつくる、誰もが生活の中で
サステナブルな社会に貢献している話

ਤද̏ ͋Γ͍ͨ࢟Λࣾձͱ૑Δ ۚ༥ͷαεςφϏϦςΟ΁ͷݙߩ

提供：三菱UFJフィナンシャル・グループ

座談会

堀 伸彦
1963年山形県生まれ。1987年キリンビール
入社。大阪を振り出しに、仙台や山形、千葉
で営業を経験する傍ら、30代に広報を経験。
社会やステークホルダーと会社をつなぐ仕事
に魅了される。2011年からキリンビール広
報部に復帰。現在の部署ではビールのみなら
ず、飲料、ワイン、ヘルスサイエンスなどグ
ループ全体の広報活動も行う。2019年から
現職。日本ソムリエ協会認定ソムリエ。やま
がた特命観光・つや姫大使。
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企業価値を高めるサステナビリティ・コミュニケーション
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実践にチャレンジする「ＴＯＧＡ」
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飾森亜樹子
大手電機メーカーで経営戦略やB2B/B2C事
業分野、カルチャー改革のコーポレートコミュ
ニケーションを実践した後、2021年2月から
現職。経営企画部門にてパーパス経営に基づ
く金融の企業変革とコーポレートコミュニ
ケーション、ブランド戦略、社員エンゲージ
メントに取り組む。2018年経済広報センター
企業広報功労賞授賞。公益社団法人日本PR協
会理事、PRプランナー資格委員長として、コ
ミュニケーション人材の育成がライフワーク。

パーパス起点で事業活動の加速、行動パターンの変化と定着、ブランドのありたい姿への強化

持続的成長（財務・非財務）

行動パターン
＝挑戦×スピード

1
会社が提供する働く環境
（基盤）

自由闊達な職場・コミュニケーション改革

働きやすい職場・スマートワーク推進

人事制度・運用（挑戦×スピードにひもづく評価・登用・処遇）

2
社員の
マインドセット

パーパスの自分ごと化

DXマインドの醸成

Inclusion & Diversity

グループマインド

3
実践する
機会

実践プログラム

人事プログラム

社会貢献プログラム

A

B

C

D

A

B

C

A

B

C
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提供：三菱UFJフィナンシャル・グループ
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企業価値を高めるサステナビリティ・コミュニケーション
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コミュニケーションを

繰り返し続けること
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「スピード」「ノウハウ」

「リーダーシップ」が必要
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