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特集 シン・物流時代─物流の成長産業化に向けて
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ガバナンス ϑΟδΧϧΠϯλʔωοτ
ΰʔϧΠϝʔδ

物流・商流データ
プラットフォーム（PF）

事業者ごとや業界ごとに
様々なルールが相互に
調整されずに存在

物流スポット市場の発達

PF間の自律調整

各種PF
との連携

各種PFビジネスの発達

業界内・地域内

パレチゼーションの徹底

基幹系システムの刷新/DX

装置産業化の進展 完全自動化の実現ロボットフレンドリーな環境構築
各種標準化

サービス展開

サービス展開

サービス展開

サービス展開

サービス展開

中継輸送の普及（リレー・シェアリング）
物流Maas

（トラックデータ連携・積替拠点自動化等）

後続車有人隊列走行システム・
高速道路での後続車無人隊列
走行システムの商業化
出典：官民ITS構想・ロードマップ

高速道路での自動運転トラック実現
出典：官民ITS構想・ロードマップ

限定地域での無人自動運転移動サービス
出典：官民ITS構想・ロードマップ

ドローン物流の社会実装の推進
出典：空の産業革命に向けたロードマップ2021

自動配送ロボットによる配送の実現

出典：矢野経済研究所

2030年度 物流ロボティクス市場規模
�
�����ԯԁ（2020年度の約8倍）

ライフサイクルサポート

業界間・地域間・国際間

SIPスマート物流サービス

物流EDI標準の普及
パレットの標準化
1*ίϯςφの標準化

SC可視化、サービス展開
例）地域物流

業界内・地域内 業界間・地域間・国際間
����೥
τϥοΫυϥΠόʔͷ
੍نݶ࿑ಇ্֎ؒ࣌

ըతͳ෺ྲྀௐ੔�རӹɾඅ༻ͷγΣΞϦϯάϧʔϧͷཱ֬ܭ

෺ ɾྲྀ঎ྲྀΛ௒͑ͨ
ଟ༷ͳσʔλͷ

छԣஅϓϥοτϑΥʔϜۀ

4*1εϚʔτ෺ྲྀαʔϏε෺ྲྀඪ४ΨΠυϥΠϯͷ׆༻
例）業務プロセス、GS1を始めとするコード体系

4$.�ϩδεςΟΫεΛ
׵Ӧઓུ΁ͷసܦͱ͢Δ࣠ج

෺ྲྀ%9࣮ू͚ͨ޲ʹݱத౤ؒظࢿ

σϚϯυ΢Σϒ
ʢ#UP#�#UP$ʣ

標準化・商慣行是正等ʢۀछผΞΫγϣϯϓϥϯʣ
例）加工食品、スーパーマーケット等、百貨店、建材・住宅設備

ೳɾσʔλͷγΣΞϦϯάػछͷนΛӽ͑ͨ෺ྲྀۀɾۀا

各種PFの萌芽。
複数のPF間の相互接
続性・業務連続性の確
保が課題

各種要素の非統一に
起因し、物流現場の負
担が発生。モノ・データ・
業務プロセスの標準化
に連携して取り組むこと
が必要

ロジスティクス・SCMを
経営戦略としていない。
物流を外部化してしまっ
ており、物流とのデータ
連携ができておらず、物
流の制約を踏まえた全
体最適を実現できず

消費者情報・需要予測を
起点に、製造拠点の配置
も含め、サプライチェーン全
体を最適化。
トラックなどの輸送機器や
倉庫などの物流拠点のみ
ならず、製造拠点の一部
もシェア。

ᶃޮ཰ ʢੑੈքͰ࠷΋ޮ཰తͳ෺ྲྀʣ
・リソースの最大限の活用による、究極の
物流効率化

・カーボンニュートラル（2050）
・廃棄ロス・ゼロ
・消費地生産の拡大

ᶄڧਟ ʢੑࢭ·Βͳ͍෺ྲྀʣ
・生産拠点・輸送手段・経路・保管の
選択肢の多様化

・企業間・地域間の密接な協力・連携
・迅速な情報収集・共有

ᶅྑ࣭ͳޏ༻ͷ֬อ
ʢ੒௕ۀ࢈ͱ͠ ͯͷ෺ྲྀʣ
・物流に従事する労働者の適正な労働環境
・物流関連機器・サービス等の新産業創造・
雇用創出

・中小事業者が物流の「規模の経済」を
享受し成長

・ビジネスモデルの国際展開

ᶆϢχόʔαϧɾαʔϏε
ʢࣾձΠϯϑϥͱ͠ ͯͷ෺ྲྀʣ
・開放的・中立的なデータプラットフォーム
・買い物弱者の解消
・地域間格差の解消

自動化機器の普及促
進と、業務プロセス革新
による生産性向上が課
題

実証段階であり、
本格的な導入・サービ
ス化には至っていない。
他方、ドライバーの人手
不足問題は深刻化

水平連携
標準化・シェアリング

垂直統合
BtoBtoCOSCM

物流拠点
自動化・機械化

輸送機器
自動化・機械化

ਤද フィジカルインターネット・ロードマップ

出所：『フィジカルインターネット・ロードマップ』（2022年3月、フィジカルインターネット実現会議）
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ớ
஫
１
Ờ製
・
配
・
販
連
携
協
議
会
：
消
費
財
分
野
に
お
け
る
メ
ー
カ
ー

（
製
）、
中
間
流
通
・
卸（
配
）、
小
売（
販
）の
連
携
に
よ
り
、
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
抜
本
的
な
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
・
改
善
を
図
り
、
も
っ
て
産
業
競
争
力
を
高
め
、
豊
か
な

国
民
生
活
へ
の
貢
献
を
目
指
す
協
議
会
。
一
般
財
団
法
人
流
通

シ
ス
テ
ム
開
発
セ
ン
タ
ー
と
公
益
財
団
法
人
流
通
経
済
研
究
所

が
共
同
し
て
実
施
し
て
い
る

ớ
஫
２
Ờ本
誌
12
ペ
ー
ジ
参
照
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