
特集 シン・物流時代─物流の成長産業化に向けて
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花王の
ESGコミットメントと
アクション

花王の
ESGビジョン

2030年
花王のコミットメント

快適な暮らしを
自分らしく
送るために

My
Kirei
Lifestyle

2030年までに
世界中の人々の、
まずは10億人をめざして
よりこころ豊かな暮らしに貢献します。
より清潔で、健康に、安心して年齢を重ね、
自分らしく生きられるように。

Kirei Lifestyleとは、こころ豊かに暮らすこと。

Kirei Lifestyle とは、すべてにおもいやりが満ちていること。

自分自身の暮らしが清潔で満ち足りているだけでなく、

周りの世界もまたそうであることを大切にすること。

Kirei Lifestyleとは、こころ豊かな暮らしが、

今日だけではなく、これからも続くと安心できること。

日々の暮らしの中で、たとえ小さなことでも、

正しい選択をして、自分らしく生きるために。

花王はこうしたKirei Lifestyle が

何よりも大切だと考えています。

だからこそ、決して妥協をせず、

正しい道を歩んでいきます。

世界中の人々のこころ豊かな暮らしのために、

私たちは革新と創造に挑み続けます。

QOLの向上 清潔で美しく
すこやかな習慣

ユニバーサル
プロダクト
デザイン

より安全で
より健康な
製品

思いやりの
ある選択を
社会のために

2030年までに
より活力と思いやりのある
社会の実現のために、
すべての花王ブランドが、
小さくても意味のある選択を
生活者ができるように提案をします。

サステナブルな
ライフスタイルの

推進

パーパス
ドリブンな
ブランド

暮らしを変える
イノベーション

責任ある
原材料調達

よりすこやかな
地球のために

2030年までに
すべての花王製品が、
全ライフサイクルにおいて、
科学的に地球が許容できる範囲内の
環境フットプリントとなるようにします。

脱炭素

正道を歩む

実効性のある
コーポレート・
ガバナンス

徹底した
透明性 人権の尊重 受容性と多様性の

ある職場

社員の
健康増進と
安全

人財開発 責任ある
化学物質管理

ごみゼロ 水保全 大気および
水質汚染防止

花王のアクション

ਤද̍ 花王のＥＳＧ戦略─ Kirei Lifestyle Plan

出所：花王「花王サステナビリティレポート2023」11ページ
https://www.kao.com/content/dam/sites/kao/www-kao-com/jp/ja/corporate/sustainability/pdf/sustainability2023-all.pdf

現状 現状

現状 現状

物流コストインフレ
物流供給不足36% (2030)
トラックの積載効率低下
気候変動

自然災害の頻発による
途絶のリスク増大
一極集中のリスク

ドライバーの劣悪な労働環境
企業の物流戦略の欠如

物流のデータ共有が不足
物流に関する地域の課題や
高齢者等のニーズに対応
できない

リソースの最大限の活用による、
究極の物流効率化
カーボンニュートラル（2050）
廃棄ロス・ゼロ
消費地生産の拡大

物流に従事する労働者の適正な労働環境
物流関連機器・サービス等の新産業創造・
雇用創出
中小事業者が「規模の経済」を享受し
成長
ビジネスモデルの国際展開

生産拠点・輸送手段・経路・保管の
選択肢の多様化
企業間・地域間の密接な協力・連携
迅速な情報収集・共有

開放的・中立的な
データプラットフォーム
買い物弱者の解消
地域間格差の解消

①効率性
（世界で最も効率的な物流）

フィジカルインターネット（2040年）
「時間」「距離」「費用」「環境」の制約から、
個人・企業・地域の活力と創造性を解放し、
価値を創出するイノベーティブな社会を実現

②強靱性
（止まらない物流）

③良質な雇用の確保
（成長産業としての物流）

④ユニバーサル・サービス
（社会インフラとしての物流）

ਤද̎ フィジカルインターネットが実現する価値

出所：『フィジカルインターネット・ロードマップ』（2022年3月、フィジカルインターネット実現会議）
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荷主ごとに自社の荷物だけを配送

工場サプライヤー
積載率90%

積載率70%

積載率50%

積載率50% 積載率100%

積載率80%

配送エリア

共同倉庫

共同倉庫
積載率50%

モノの動き（フィジカル空間・サイバー空間）卸倉庫 小売業

2030年～エリアごと共同倉庫・配送による積載率向上

協調領域のサプライチェーン情報をシェアリング

個々の企業努力による改善だけでは限界がある

物流問題を社会問題としてとらえ、企業の枠を超えた
共創型輸送ネットワークの構築に取り組む必要がある

共創型データプラットフォーム

生産計画

供給計画

需要予測

在庫設計

配車情報

商品情報

在庫情報

納品情報

ਤද̏ フィジカルインターネットへの転換
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