
当
社
が
創
業
し
た
２
０
１
５
年
当
時
、
物
流
に
は

あ
ま
り
光
が
当
た
っ
て
い
な
か
っ
た
。
物
流
は
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト（
以
下
Ｓ
Ｃ
Ｍ
）の

構
成
要
素
で
あ
る
が
、
Ｓ
Ｃ
Ｍ
が
脚
光
を
浴
び
て
も

物
流
が
意
識
さ
れ
る
こ
と
は
少
な
か
っ
た
。
Ｐ
Ｓ
Ｉ

（Production

：
生
産
、Sales

：
販
売
、Inventory

：

在
庫
）の
最
適
化
に
は
意
識
が
向
け
ら
れ
、
多
額
の

シ
ス
テ
ム
投
資
が
行
わ
れ
て
き
た
一
方
で
、
物
流
に

対
し
て
は
「
後
は
運
ん
で
お
い
て
」
と
い
う
く
ら
い

の
世
界
で
あ
っ
た
。
そ
れ
は
、
Ｐ
Ｓ
Ｉ
に
は
制
約
条

件
が
あ
る
た
め
最
適
化
が
必
要
で
あ
る
が
、
運
ぶ
リ

ソ
ー
ス
は
ふ
ん
だ
ん
に
あ
る
の
で
制
約
条
件
は
な
い
、

と
い
う
考
え
が
ベ
ー
ス
に
あ
っ
た
た
め
と
考
え
ら
れ

る
。
し
か
し
、
こ
こ
へ
き
て
状
況
は
変
わ
っ
て
き
た
。

ド
ラ
イ
バ
ー
不
足
問
題
、
そ
し
て
、
い
わ
ゆ
る
「
２

０
２
４
年
問
題
」
に
よ
っ
て
、
こ
れ
ま
で
と
異
な
り
、

物
流
が
企
業
活
動
の
制
約
条
件
に
な
っ
て
き
た
の
で

あ
る
。
こ
れ
か
ら
の
Ｓ
Ｃ
Ｍ
は
、
Ｐ
Ｓ
Ｉ
に
ロ
ジ
ス

テ
ィ
ク
ス（Logistics

）の
Ｌ
を
加
え
た
Ｐ
Ｓ
Ｉ
Ｌ

の
最
適
化
が
必
要
に
な
っ
て
く
る
。

物
流
イ
ン
フ
ラ
の
デ
ジ
タ
ル
化
が
課
題

Ｈ
ａ
ｃ
о
ｂ
ｕ
を
創
業
し
た
の
は
、
私
が
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
時
代
に
、
あ
る
卸
売
会
社
の
経
営
改
革
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
関
わ
っ
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
あ
る
。

そ
の
改
革
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、
物
流
コ
ス
ト
の
削

減
が
課
題
の
一
つ
で
あ
っ
た
た
め
、
検
討
過
程
で
企

業
間
物
流
の
現
場
を
見
る
こ
と
が
で
き
た
。
そ
し
て
、

と
て
も
驚
い
た
。
企
業
間
物
流
の
機
能
は
、
大
き
く

「
運
ぶ
」
と
「
保
管
す
る
」
に
分
か
れ
る
が
、「
運
ぶ
」

こ
と
に
関
わ
る
多
く
の
業
務
が
ア
ナ
ロ
グ
で
行
わ
れ

て
い
た
の
だ
。
現
場
で
目
に
し
た
の
は
、
フ
ァ
ク
ス

で
の
連
絡
の
応
酬
や
、「
電
話
を
か
け
る
こ
と
が
仕

事
」
と
考
え
る
従
業
員
、
と
り
あ
え
ず
早
く
行
っ
て

待
つ
ド
ラ
イ
バ
ー
、
荷
物
が
来
ず
、
そ
こ
か
ら
始
ま

る
着
荷
主
か
ら
発
荷
主
、
発
荷
主
か
ら
元
請
け
、
さ

ら
に
下
請
け
へ
と
続
く
電
話
伝
言
ゲ
ー
ム
で
あ
っ
た
。

そ
し
て
、
こ
う
し
た
状
況
が
、「
一
生
懸
命
や
っ
て

い
ま
す
が
、
大
変
で
す
」
と
い
う
定
性
的
な
情
報
と

し
て
し
か
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
は
上
が
っ
て
い
か
な
い

と
い
う
実
情
も
目
の
当
た
り
に
し
た
。
そ
の
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
に
お
い
て
も
、
現
場
の
状
況
を
定
量
的
に
把

握
す
る
こ
と
に
苦
心
し
た
。

す
で
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
普
及
か
ら
約
四
半
世

紀
が
過
ぎ
、ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
はiPhone

6

の
こ
ろ

の
話
で
あ
る
。
ク
ラ
ウ
ド
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
一
般
化

し
、
モ
ノ
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト（
Ｉ
о
Ｔ
）が
バ
ズ
ワ

ー
ド
化
し
て
、
全
て
の
モ
ノ
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に

つ
な
が
り
、
そ
こ
か
ら
得
ら
れ
る
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を

ク
ラ
ウ
ド
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
で
解
析
す
れ
ば
新
し
い

世
の
中
が
開
け
る
、
と
様
々
な
場
所
で
言
わ
れ
て
い

た
。
そ
の
時
代
に
、
企
業
間
物
流
、
特
に
「
運
ぶ
」

世
界
に
お
い
て
は
、
い
ま
だ
に
電
話
や
フ
ァ
ク
ス
、

紙
の
帳
票
で
大
方
の
情
報
の
や
り
と
り
が
行
わ
れ
て

Ｈ
ａ
ｃ
о
ｂ
ｕ
社
長
Ｃ
Ｅ
Ｏ

佐ささき
々
木
太たろう
郎

企
業
間
物
流
イ
ン
フ
ラ
を
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
す
る
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い
た
、
あ
る
い
は
、
や
り
と
り
さ
え
行
わ
れ
て
い
な

か
っ
た
の
だ
。
そ
の
た
め
、
現
状
把
握
す
ら
難
し
い

状
態
だ
っ
た
の
で
あ
る
。

ま
た
、
企
業
間
物
流
の
特
徴
と
し
て
、
ス
テ
ー
ク

ホ
ル
ダ
ー
の
多
さ
が
挙
げ
ら
れ
る
。
例
え
ば
食
品
業

界
で
言
え
ば
、
メ
ー
カ
ー
が
工
場
で
商
品
を
製
造
し
、

そ
れ
を
物
流
セ
ン
タ
ー
に
移
動
し
て
在
庫
と
す
る
。

そ
の
物
流
セ
ン
タ
ー
は
大
手
の
３
Ｐ
Ｌ（

注
）企
業
が
運
営

を
行
い
、
現
場
は
下
請
け
の
物
流
会
社
が
運
営
す
る
。

そ
の
物
流
セ
ン
タ
ー
か
ら
、
３
Ｐ
Ｌ
企
業
の
下
請
け

の
運
送
会
社
が
食
品
卸
の
物
流
セ
ン
タ
ー
に
商
品
を

移
動
さ
せ
、
食
品
卸
の
物
流
セ
ン
タ
ー
か
ら
下
請
け

の
運
送
会
社
が
小
売
り
の
店
舗
に
運
ぶ
。

こ
れ
ら
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
連
携
に
よ
っ
て
、

工
場
で
製
造
さ
れ
た
商
品
が
最
終
的
に
私
た
ち
の
食

卓
に
上
る
。
し
か
し
上
述
の
通
り
情
報
の
や
り
と
り

は
ア
ナ
ロ
グ
で
行
わ
れ
て
い
る
、
も
し
く
は
行
わ
れ

て
い
な
い
た
め
、
そ
の
間
に
様
々
な
非
効
率
が
生
じ

て
し
ま
う
。
そ
う
し
た
非
効
率
を
吸
収
す
る
た
め
に
、

現
場
の
ド
ラ
イ
バ
ー
の
労
働
条
件
は
悪
く
な
り
、
ド

ラ
イ
バ
ー
不
足
へ
つ
な
が
っ
て
い
く
。

企
業
間
物
流
と
い
う
イ
ン
フ
ラ
は
、
私
た
ち
の
生

活
の
利
便
性
の
向
上
に
資
す
る
だ
け
で
は
な
い
。
そ

も
そ
も
物
流
機
能
が
崩
壊
す
れ
ば
、
私
た
ち
の
生
活

自
体
が
成
り
立
た
な
く
な
る
の
だ
。
工
場
で
は
製

造
・
生
産
が
で
き
な
く
な
る
し
、
製
造
・
生
産
し
た

も
の
を
消
費
地
に
移
動
さ
せ
る
こ
と
も
で
き
な
く
な

る
。
つ
ま
り
企
業
間
物
流
は
、
生
産
地
と
消
費
地
が

異
な
る
社
会
構
造
の
中
で
不
可
欠
な
イ
ン
フ
ラ
だ
と

言
え
る
の
で
あ
る
。
水
道
や
電
気
、
電
話
な
ど
の
イ

ン
フ
ラ
の
重
要
性
は
よ
く
理
解
さ
れ
る
が
、
企
業
間

物
流
と
い
う
イ
ン
フ
ラ
は
、
そ
の
社
会
的
な
重
要
性

に
も
か
か
わ
ら
ず
、
世
の
中
で
理
解
さ
れ
て
い
な
い

の
で
あ
る
。

ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
「
運
ぶ
を
最
適
化
す
る
」

こ
う
し
た
物
流
イ
ン
フ
ラ
を
、
デ
ジ
タ
ル
化
を
通

じ
て
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
よ
う
と
い
う
の
が
当
社
の
使

命
だ
。
こ
れ
ま
で
に
約
46
億
円
の
資
金
を
調
達
し
、

１
３
０
人
を
超
え
る
メ
ン
バ
ー
で
「
運
ぶ
を
最
適
化

す
る
」
を
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
事
業
を
展
開
し
て
い
る
。

一
つ
の
ク
ラ
ウ
ド
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
「M

O
V
O

／
ム
ー
ボ
」
上
に
、
複
数
の
物
流
現
場
に
お
け
る
課

題
や
物
流
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
課
題
を
解
決
す
る
サ
ー

ビ
ス
を
作
り
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
経
由
で
ユ
ー
ザ
ー

に
提
供
し
て
い
る
。

例
え
ば
入
荷
予
約
サ
ー
ビ
ス
「M

O
V
O
Berth

／
ム
ー
ボ
・
バ
ー
ス
」
は
、
納
品
者
が
納
品
時
間
を

事
前
に
予
約
す
る
こ
と
で
、
ス
ム
ー
ズ
に
納
品
が
で

き
る
サ
ー
ビ
ス
で
あ
り
、
納
品
時
の
ド
ラ
イ
バ
ー
の

待
機
時
間
を
削
減
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
実
際
に
、

シ
ス
テ
ム
導
入
後
に
削
減
さ
れ
た
待
機
時
間
は
、
平

均
63
・
３
分
と
大
き
な
効
果
を
上
げ
て
い
る
。

車
両
の
位
置
情
報
を
使
っ
た
配
送
管
理
サ
ー
ビ
ス

「M
O
V
O
Fleet

／
ム
ー
ボ
・
フ
リ
ー
ト
」
は
、
自

分
た
ち
の
荷
物
が
ど
の
よ
う
に
運
ば
れ
て
い
る
か
を

可
視
化
し
、
配
送
管
理
の
業
務
効
率
化
、
配
送
状
況

の
可
視
化
、
デ
ー
タ
か
ら
の
配
送
最
適
化
を
行
う
。

ま
た
、「M

O
V
O
V
ista

／
ム
ー
ボ
・
ヴ
ィ
ス
タ
」

は
、
荷
主
や
元
請
け
企
業
と
運
送
会
社
の
間
の
電

話
・
フ
ァ
ク
ス
で
の
や
り
と
り
か
ら
請
求
ま
で
を
電

子
化
す
る
。
こ
れ
ら
一
連
の
サ
ー
ビ
ス
を
導
入
す
る

こ
と
に
よ
っ
て
、
あ
る
大
手
メ
ー
カ
ー
の
物
流
セ
ン

タ
ー
で
は
業
務
時
間
の
20
％
削
減
を
実
現
で
き
た
。

現
在
「M

O
V
O

／
ム
ー
ボ
」
を
利
用
す
る
物
流
拠

点
数
は
１
万
３
０
０
０
を
超
え
、
日
本
の
ド
ラ
イ
バ

ー
80
万
人
の
う
ち
46
万
人
が
「M

O
V
O

／
ム
ー
ボ
」

上
の
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
使
っ
た
こ
と
が
あ
る
と

試
算
さ
れ
る
。
こ
の
よ
う
に
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
が

多
岐
に
わ
た
る
中
で
、
物
流
情
報
の
デ
ジ
タ
ル
プ
ラ

ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
が
構
築
さ
れ
つ
つ
あ
る
。
当
社
は
今

後
も
「M

O
V
O

／
ム
ー
ボ
」
を
広
げ
、
物
流
イ
ン

フ
ラ
を
デ
ジ
タ
ル
で
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
て
い
く
こ
と

に
貢
献
し
て
い
く
。

（注）３ＰＬ：サードパーティーロジスティクス（Third Party Logistics、
第三者物流企業）の略

メーカー工場

3PL/運送会社A 3PL/運送会社B 3PL/運送会社C

メーカー倉庫

物流情報プラットフォーム

流通事業者 小売事業者

図表 物流DXツール「MOVO／ムーボ」を基盤に
「物流情報プラットフォーム」を創る
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