
物
流
の
現
状
と
課
題

物
流
に
お
け
る
数
々
の
課
題
は
、
い
よ
い
よ
切
迫

し
た
も
の
と
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。「
２
０
２
₄
年

問
題
」
へ
の
対
応
が
急
務
と
な
っ
て
い
る
だ
け
で
な

く
、
そ
れ
を
乗
り
越
え
て
も
な
お
物
流
ク
ラ
イ
シ
ス

は
続
い
て
い
き
ま
す
。
積
載
率
の
低
さ
や
無
駄
な
配

送
に
よ
る
返
品
、
在
庫
の
偏
在
な
ど
の
非
効
率
の
是

正
や
、
物
流
の
持
続
可
能
性
は
、
今
や
経
営
上
の
大

き
な
課
題
で
す
。
こ
れ
ら
の
課
題
が
生
産
性
を
低
下

さ
せ
る
と
と
も
に
、
事
業
継
続
に
お
け
る
リ
ス
ク
の

増
大
を
招
い
て
い
る
か
ら
で
す
。
当
社
は
、
業
種
業

界
を
超
え
た
共
同
輸
送
が
そ
れ
ら
の
課
題
を
解
決
す

る
有
力
な
方
法
だ
と
考
え
、
様
々
な
取
り
組
み
を
進

め
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
そ
れ
ぞ
れ
で
異
な
る
商
習

慣
や
業
務
プ
ロ
セ
ス
、
限
定
的
な
情
報
な
ど
様
々
な

要
因
が
そ
の
実
現
を
難
し
い
も
の
に
し
て
い
ま
す
。

サ
ッ
ポ
ロ
グ
ル
ー
プ
物
流
と
の

共
同
輸
送
の
取
り
組
み

当
社
の
共
同
輸
送
は
、
二
つ
の
効
率
化
の
実
現
を

目
指
し
て
い
ま
す
。
一
つ
は
、
軽
量
貨
物
で
あ
る
当
社

製
品
と
重
量
貨
物
の
合
積
み
に
よ
る
積
載
率
の
最
大

化
で
す
。
も
う
一
つ
は
、
季
節
波
動
の
異
な
る
製
品
群

の
組
み
合
わ
せ
に
よ
る
保
管
や
輸
配
送
の
波
動
の
平

準
化
で
す
。
こ
の
二
つ
の
効
率
化
を
同
時
に
実
現
で

き
た
事
例
と
し
て
、
サ
ッ
ポ
ロ
グ
ル
ー
プ
物
流
と
の
共

同
輸
送
を
ご
紹
介
し
ま
す
。
同
社
の
製
品
は
、
ト
ラ

ッ
ク
の
最
大
積
載
重
量
で
積
載
し
て
も
、
荷
台
上
部

に
ス
ペ
ー
ス
が
で
き
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
一
部
製

品
を
当
社
の
製
品
に
置
き
換
え
満
載
に
す
る
こ
と
で
、

容
積
と
重
量
両
面
で
の
積
載
率
最
大
化
の
実
現
を
目

指
し
ま
し
た
。
ま
た
こ
の
取
り
組
み
で
は
、
製
品
だ

け
で
は
な
く
物
流
資
材
、
同
社
の
ビ
ー
ル
樽
と
当
社

の
パ
レ
ッ
ト
の
回
収
に
製
品
物
流
を
組
み
合
わ
せ
る
こ

と
に
よ
る
往
復
運
行
の
共
同
輸
送
も
目
指
し
ま
し
た
。

デ
ー
タ
マ
ッ
チ
ン
グ
と

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
擦
り
合
わ
せ

同
社
と
の
共
同
輸
送
を
進
め
る
に
あ
た
っ
て
は
、

車
両
の
空
き
容
積
・
重
量
や
ル
ー
ト
の
マ
ッ
チ
ン
グ

が
必
要
で
し
た
が
、
シ
ス
テ
ム
が
異
な
る
た
め
簡
単

で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
当
社
は
容
積
と
重
量
の

デ
ー
タ
を
持
っ
て
い
る
一
方
で
、
サ
ッ
ポ
ロ
グ
ル
ー

プ
物
流
は
重
量
の
デ
ー
タ
の
み
を
持
っ
て
い
た
た
め
、

混
載
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
行
う
に
は
、
デ
ー
タ
の
換
算

が
必
要
で
し
た
。
ま
た
、
往
復
運
行
で
の
マ
ッ
チ
ン

グ
に
は
、
お
互
い
の
ル
ー
ト
別
の
輸
送
量
を
集
計
し
、

往
復
で
バ
ラ
ン
ス
が
取
れ
る
ル
ー
ト
を
探
す
必
要
が

あ
り
ま
す
が
、
デ
ー
タ
が
標
準
化
さ
れ
て
い
な
い
た

め
担
当
者
が
手
作
業
で
行
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

問
題
は
そ
れ
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
マ
ッ
チ
ン
グ

が
で
き
て
も
、
そ
れ
を
実
装
さ
せ
る
に
は
様
々
な
オ

ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
や
商
習
慣
の
違
い
を
乗
り
越
え
る
必

要
が
あ
り
ま
し
た
。
出
荷
指
示
の
タ
イ
ミ
ン
グ
や
荷

揃
え
時
間
、
納
品
倉
庫
・
バ
ー
ス
、
さ
ら
に
付
帯
作

業
の
有
無
な
ど
、
双
方
で
異
な
っ
て
い
た
様
々
な
オ

ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
統
一
し
て
い
く
た
め
に
交
渉
が
必

要
で
し
た
。
こ
れ
ら
の
交
渉
の
中
で
、
私
た
ち
は
、

付
帯
作
業
を
含
む
物
流
費
と
商
品
価
格
を
分
離
し
て

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
明
確
化
と
コ
ス
ト
の
透
明
化
を

図
る
こ
と
が
、
共
同
輸
送
を
実
現
す
る
一
歩
と
し
て

重
要
だ
と
い
う
こ
と
を
実
感
し
て
い
ま
す
。

日
清
食
品
取
締
役
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
本
部
長

深ふかい
井
雅まさひ

ろ裕

業
種
業
界
を
超
え
た
究
極
の
共
同
輸
送
で
目
指
す

＂
サ
ス
テ
イ
ナ
ブ
ル
＂な
物
流
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ゲ
イ
ン
シ
ェ
ア
の
ル
ー
ル
作
り
と

共
通
認
識
の
醸
成
の
重
要
性

様
々
な
課
題
を
乗
り
越
え
、
最
適
な
輸
送
ル
ー
ト

が
見
つ
か
っ
て
も
、
そ
れ
を
実
装
す
る
に
は
さ
ら
に

難
し
い
課
題
が
出
て
き
ま
す
。
ス
キ
ー
ム
の
設
計
と

利
益
の
分
配
で
す
。
そ
れ
ら
を
透
明
か
つ
公
平
に
シ

ェ
ア
す
る
ル
ー
ル
や
ア
イ
デ
ア
だ
け
で
な
く
、
ス
キ

ー
ム
を
変
更
す
る
覚
悟
も
必
要
に
な
り
ま
す
。
い
く

つ
も
の
課
題
が
あ
り
ま
す
が
、
最
初
に
ぶ
つ
か
る
壁

は
共
同
輸
送
時
に
利
用
す
る
物
流
会
社
の
選
定
で
す
。

そ
れ
ぞ
れ
、
長
い
取
引
関
係
が
あ
る
会
社
や
系
列
の

物
流
会
社
を
利
用
し
て
い
る
場
合
、
ど
ち
ら
の
事
業

者
に
委
託
す
る
か
は
難
し
い
判
断
と
な
り
ま
す
。
ま

た
、
共
同
輸
送
に
よ
っ
て
得
ら
れ
る
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン

効
果
に
つ
い
て
、
双
方
が
納
得
で
き
る
も
の
と
す
る

ア
イ
デ
ア
も
必
要
で
す
。
サ
ッ
ポ
ロ
グ
ル
ー
プ
物
流

と
の
共
同
輸
送
に
お
い
て
は
、
ト
ラ
ッ
ク
１
台
分
の

料
金
を
双
方
の
荷
物
の
重
量
ベ
ー
ス
で
案
分
す
る
と

同
社
側
に
コ
ス
ト
効
果
が
表
れ
ず
、
容
積
ベ
ー
ス
で

案
分
す
る
と
当

社
側
に
コ
ス
ト

効
果
が
表
れ
ま

せ
ん
で
し
た
。

そ
こ
で
、
双
方

の
現
行
単
価
に

コ
ス
ト
ダ
ウ
ン

率
を
乗
じ
て
共

同
輸
送
単
価
を

設
定
し
、
費
用

を
案
分
す
る
ル

ー
ル
に
す
る
と

ッ
プ
に
と
ど
ま
ら

ず
、
製
品
の
繁
閑

差
を
平
準
化
す
る

こ
と
で
ト
ラ
ッ
ク

や
倉
庫
の
稼
働
率

ア
ッ
プ
に
も
寄
与

し
ま
す
。
こ
れ
を

横
展
開
す
べ
く
、

当
社
は
、
現
在
も

多
く
の
企
業
と
の

連
携
を
模
索
し
て

い
ま
す
。
ご
紹
介

し
た
よ
う
な
水
平

連
携
に
加
え
、
資

材
メ
ー
カ
ー
や
卸

店
、
小
売
業
と
の

垂
直
連
携
の
検
討

決
め
ま
し
た
。
こ
う
し
た
こ
と
か
ら
、
今
後
、
共
同

輸
送
に
参
加
す
る
い
ず
れ
の
企
業
に
も
何
か
し
ら
の

メ
リ
ッ
ト
が
生
じ
る
こ
と
を
前
提
と
し
た
シ
ェ
ア
リ

ン
グ
モ
デ
ル
が
確
立
さ
れ
る
と
と
も
に
、
リ
ス
ク
と

チ
ャ
ン
ス
も
同
時
に
開
示
さ
れ
る
こ
と
が
、
共
同
輸

送
が
拡
大
す
る
う
え
で
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

共
同
輸
送
の
面
的
な
拡
大

サ
ッ
ポ
ロ
グ
ル
ー
プ
物
流
と
の
取
り
組
み
で
は
、

双
方
が
個
別
に
輸
送
し
て
い
た
従
来
の
方
法
に
比
べ
、

容
積
・
重
量
共
に
96
％
と
い
う
積
載
率
を
実
現
す
る

こ
と
で
、
ト
ラ
ッ
ク
の
使
用
台
数
を
約
20
％
減
少
さ

せ
、
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
を
年
間
で
約
10
㌧

（
注
１
）削
減
し
ま
し

た
。
こ
の
よ
う
な
異
業
種
と
の
取
り
組
み
は
、
重
量

貨
物
と
軽
量
貨
物
の
組
み
合
わ
せ
に
よ
る
積
載
率
ア

も
進
め
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
中
で
見
え
て
き
た
も

の
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は
、
調
達
物
流
と
製
品
物
流

の
統
合
の
可
能
性
で
す
。
当
社
の
場
合
、
工
場
起
点

で
見
る
と
、
調
達
物
流
で
は
、
ト
ラ
ッ
ク
は
資
材
を

積
ん
で
き
て
降
ろ
し
、
空
で
帰
っ
て
い
き
ま
す
。
一

方
、
製
品
物
流
で
は
、
空
で
工
場
に
来
て
製
品
を
積

ん
で
出
て
い
き
ま
す
。
様
々
な
課
題
が
あ
り
ま
す
が
、

こ
の
２
方
向
の
物
流
の
統
合
を
実
現
さ
せ
る
べ
く
、

当
社
は
検
討
と
実
証
実
験
を
進
め
て
い
ま
す
。

未
来
へ
の
展
望

当
社
は
、
こ
れ
ま
で
ご
紹
介
し
て
き
た
経
験
か
ら
、

業
種
業
界
を
超
え
た
連
携
こ
そ
が
物
流
の
未
来
を
切

り
拓
く
カ
ギ
と
な
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。
誰
も
が
有

効
だ
と
考
え
な
が
ら
遅
々
と
し
て
進
ま
な
か
っ
た
、

積
載
率
向
上
に
よ
る
持
続
可
能
な
物
流
を
実
現
す
る

に
は
、
様
々
な
情
報
、
様
々
な
企
業
や
業
界
団
体
が

集
ま
り
、
業
種
業
界
を
超
え
て
議
論
で
き
る
場
が
必

要
で
す
。
そ
う
し
た
場
が
で
き
る
こ
と
へ
の
期
待
を

込
め
て
、
当
社
は
一
般
社
団
法
人
フ
ィ
ジ
カ
ル
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
セ
ン
タ
ー
に
参
画
し
て
い
ま
す
。
同
セ

ン
タ
ー
は
、
経
済
産
業
省
・
国
土
交
通
省
が
取
り
ま

と
め
た
「
フ
ィ
ジ
カ
ル
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
・
ロ
ー
ド

マ
ッ
プ

（
注
２
）」
に
記
載
さ
れ
た
具
体
的
な
取
り
組
み
の
主

体
的
な
推
進
や
、
Ｓ
Ｉ
Ｐ（
戦
略
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
創
造
プ
ロ
グ
ラ
ム
）の
研
究
成
果

（
注
３
）に
関
し
て
、
早

期
の
社
会
実
装
を
担
う
新
し
い
組
織（
２
０
２
２
年

６
月
設
立
）で
す
。
当
社
は
、
こ
う
し
た
場
で
業
種

業
界
を
超
え
た
未
来
へ
の
議
論
に
参
画
し
、
新
た
な

ア
イ
デ
ア
を
通
じ
て
サ
ス
テ
イ
ナ
ブ
ル
で
効
率
的
な

物
流
に
よ
る
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
の
実
現
に
貢
献
し

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

（注１）「往復運行の共同輸送」を週２便運行することにより見込まれる、年
間当たりのCO2排出削減量。燃費法にて実施前後のCO2排出量を算出
（注２）フィジカルインターネット・ロードマップ：本誌23ページ参照
（注３）本誌26ページ参照

即席麺とビールを組み合わせた共同輸送
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図表 顧客1000人あたりの購入金額（2022年度）

「ショッパーインサイト real shopper SM」のデータを元に日清食品作成
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