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特集 シン・物流時代─物流の成長産業化に向けて
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池田潤一郎
商船三井会長

1979年大阪商船三井船舶
（現商船三井）入社。2004
年人事部長、2007年定航
部長、2008年執行役員、20
10年常務執行役員、2013年
取締役専務執行役員、20
15年代表取締役社長、2021
年代表取締役会長に就任。
2023年から取締役会長（現
職）。

ਤද̎ άϦʔϯ෺ྲྀ͓ΑͼϗϫΠτ෺ྲྀͷऔΓ૊Έྫ
グリーン物流：物流効率化等による
CO2排出量削減を通じて、地球環境
への負担を減らす物流

ホワイト物流：トラックドライバーの
労働条件等を改善し、働きやすい物流

●ホワイト物流の取り組み例

リードタイムを延長し、時間的に余裕を
持った集荷・積み替えを可能にすること
で、トラックドライバーの労働時間を削
減する

●グリーン物流の取り組み例

貨物輸送をトラック等の自動車輸送から、
環境負荷の低い船舶・鉄道輸送に切り替
える

資料：経団連事務局作成
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特集 シン・物流時代─物流の成長産業化に向けて
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特集 シン・物流時代─物流の成長産業化に向けて
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μϒϧ࿈݁τϥοΫɿ։ൃঢ়گͳͲͷৄࡉ͸ຊࢽ��ϖʔδΛࢀর

高岡美佳
立教大学経営学部教授

1994年青山学院大学経営学
部卒業。1999年東京大学大
学院経済学研究科博士課程修
了。2002年立教大学経済学
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ਤද̐ Θ͕ࠃͷ֤෦໳ʹ͓͚Δ
$0�ഉग़ྔ

$0�૯ഉग़ྔ
��ԯ�
���ສτϯ
ʢ����೥౓ʣ

産業部門
３億7,300万トン
＜35.1％＞ 家庭部門

１億5,600万トン
＜14.7％＞

※端数処理の関係上、合計の数値が一致していない

業務その他部門
１億9,000万トン
＜17.9％＞

ӡ༌෦໳ʢࣗಈं౳ʣ
̍ԯ�
���ສτϯ
ʻ����ˋʼ

その他
１億5,900万トン
＜15.0％＞

資料：国土交通省ウェブサイトを参考に経団連事務局作成

ਤද̏ ෺ྲྀ՝୊ͱύϨοτඪ४Խͷ໨͢ࢦ΂͖ํੑ޲

όϥੵΈɾόϥ߱Ζ͠

ύϨοτ͔ΒύϨοτ΁ͷੵΈସ͑

ユニットロード化・
一貫パレチゼーションの実現
（→さらなる共同化や物流拠点

の自動化・機械化）

＜第１ステップ＞
（標準的な規格の）
パレット利用

＜第２ステップ＞
規格・運用の標準化

ঢ়Ⅰݱ ύϨοτΛར༻͍ͯ͠ͳ͍

ঢ়Ⅱݱ ύϨοτΛར༻͍ͯ͠Δ͕ɺ
΍ӡ༻͕ඪ४Խ͞Ε͍ͯͳ͍֨ن

ঢ়Ⅲݱ ಉԽɺڞछΛ௒͑ͨۀ΍ۀا
෺ྲྀڌ఺ʹ͓͚Δ%9౳ͷ஗Ε

資料：「官民物流標準化懇談会パレット標準化推進分科会中間とりまとめ（参考）」（2022年６月）より抜粋
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特集 シン・物流時代─物流の成長産業化に向けて
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特集 シン・物流時代─物流の成長産業化に向けて



ͯ
͝
ࢦ
ఠ
͕
͋
Γ
·
͠
ͨ
Ố
λ
ςớ
ਨ
௚
త
ͳ
౷
߹
Ờ

ͱ
Ϥ
ίớ
ਫ
ฏ
ԣ
அ
త
ͳ
࿈
ܞ
Ờͷ
ؔ
܎
ͷ
྆
ํ
Λ
ݟ

Δ
ͨ
Ί
ʹ
͸
ỏ
େ
͖
ͳ
࿮
૊
Έ
Ͱ
ଊ
͑
ͯ
͍
͘
͜
ͱ

͕
ඞ
ཁ
Ͱ
͢
Ố
෺
ྲྀ
ۀ
ք
͸
ड
͚
਎
ʹ
ͳ
Γ
͕
ͪ
ͱ

͍
͏
͝
ࢦ
ఠ
΋
͋
Γ
·
͠
ͨ
͕
ỏ
౰
ࣄ
ऀ
ͦ
Ε
ͧ
Ε

͕
େ
ہ
త
ͳ
ࢹ
఺
Λ
࣋
ͯ
͹
ỏ
ֵ
৽
త
ͳ
Ξ
Π
σ
Ξ

΋
ఏ
Ҋ
Մ
ೳ
ʹ
ͳ
Δ
ͷ
Ͱ
͸
ͳ
͍
͔
ͱ
ࢥ
͍
·
͢
Ố

ࠓ
ଜ
ઌ
ੜ
͕
͓
ỳ
͠
Ỵ
ỳ
ͨ
ủ
࿦
Α
Γ
࣮
ߦ
Ứ
ͱ

ủ
࣮
ߦ
͔
Β
࿦
΁
Ứ
΋
ỏ
େ
ہ
త
ͳ
ࢹ
఺
Λ
࣋
ỳ
ͯ

૒
ํ
޲
Ͱ
औ
Γ
૊
Ή
ඞ
ཁ
Λ
આ
͘
΋
ͷ
Ͱ
͢
Ốủ
ڝ

૪
ͱ
ڠ
ௐ
Ứ
͸
ỏ
͋
Δ
ҙ
ຯ
૬
൓
͢
Δ
ݴ
༿
Ͱ
͸
͋

Δ
ͷ
Ͱ
͢
͕
ỏ
ڝ
૪
ͷ
த
Ͱ
ڠ
ௐ
͕
ੜ
·
Ε
Ε
͹
ỏ

Α
Γ
ޮ
཰
Խ
ỏ
શ
ମ
࠷
ద
Խ
͕
ਤ
Β
Ε
Δ
Ͱ
͠
Ỷ
͏
Ố

ध
څ
ό
ϥ
ϯ
ε
ͷ
Մ
ࢹ
Խ
΋
ಉ
༷
Ͱ
͢
Ố
ՙ
ओ
͸
ỏ

α
ồ
υ
ύ
ồ
ς
ỹ
ồ
ͷ
෺
ྲྀ
ࣄ
ۀ
ऀ
ʹ
ґ
པ
͠
ͨ
Β
ỏ

ͦ
͜
͔
Β
ઌ
͸
ؔ
஌
͠
ͳ
͍
έ
ồ
ε
͕
ଟ
͍
Ͱ
͢
Ố

ध
څ
ό
ϥ
ϯ
ε
ͷ
Մ
ࢹ
Խ
͕
࣮
ݱ
͢
Ε
͹
ỏ
༷
ʑ
ͳ

໰
୊
ͷ
ղ
ܾ
΍
ൃ
ల
ʹ
ͭ
ͳ
͕
Δ
ͱ
ࢥ
Θ
Ε
·
͢
Ố

ủ
෺
ྲྀ
ͷ
੒
௕
࢈
ۀ
Խ
ʹ
޲
͚
ͯ
Ứ
ͱ
͍
͏
ຊ
೔
ͷ

ς
ồ
Ϛ
ʹ
΋
ͭ
ͳ
͕
ỳ
ͯ
͍
͘
ͱ
ײ
͡
·
͠
ͨ
Ố

ࠓ
ଜ
Χ
ồ
Ϙ
ϯ
χ
ỿ
ồ
τ
ϥ
ϧ
ʹ
ؔ
͠
ͯ
͸
ೋ
ࠃ

ؒ
Ϋ
Ϩ
δ
ỽ
τ
੍
౓
͕
͋
Γ
·
͢
͕
ỏ
ࠃ
಺
Ͱ
΋
ಉ

༷
ͷ
੍
౓
Λ
ઃ
͚
Β
Ε
ͳ
͍
͔
ͱ
ߟ
͑
ͯ
͍
·
͢
Ố

ͭ
·
Γ
ỏ̘

２̤
࡟
ݮ
Λ
ߦ
ỳ
ͨ
ا
ۀ
ʹ
ର
͠
ͯ
ỏͦ

Ε
Λ
ۚ
ֹ
Խ
͠
ͯ
༧
ࢉ
Λ
ͭ
͚
Δ
ͱ
͍
ỳ
ͨ
औ
Γ
૊

Έ
Ͱ
͢
Ố
ਓ
ख
ෆ
଍
΋
େ
͖
ͳ
໰
୊
Ͱ
͢
͕
ỏ
͜
ͷ

Α
͏
ͳ
੍
౓
ʹ
ͭ
͍
ͯ
΋
ݕ
౼
͠
ͨ
͍
ͱ
ࢥ
͍
·
͢
Ố

ߴ
Ԭ
͜
͜
��
೥
΄
Ͳ
͸
ỏ
Ξ
ύ
Ϩ
ϧ
΍
ࣗ
ಈ
ं
ͳ

Ͳ
ͷ
ۀ
ք
Ͱ
΋
ỏ
Ϋ
Π
ỽ
Ϋ
Ϩ
ε
ϙ
ϯ
ε
΍
α
ϓ
ϥ

Π
ν
ỻ
ồ
ϯɾϚ
ω
δ
ϝ
ϯ
τ
ͱ
͍
ỳ
ͨ
ỏࡏ
ݿ
Λ
࠷

খ
ݶ
͠
͔
࣋
ͨ
ͣ
஫
จ
͢
Ε
͹
͢
͙
ʹ
঎
඼
Λ
ӡ
Μ

Ͱ
͖
ͯ
΋
Β
͑
Δ
࢓
૊
Έ
͕
ਐ
ߦ
͠
ͯ
͍
·
͠
ͨ
Ố

͠
͔
͠
ỏ
෺
ྲྀ
ೳ
ྗ
ͷ
ෆ
଍
͕
໌
Β
͔
ʹ
ͳ
ỳ
ͨ
ͨ

Ί
ỏ
ࠓ
ޙ
͸
ൃ
஫
͔
Β
ೲ
඼
·
Ͱ
ͷ
Ϧ
ồ
υ
λ
Π
Ϝ

Λ
௕
͘
͠
ͯ
ỏ
ࡏ
ݿ
Λ
࣋
ͭ
ܗ
ʹ
ม
Θ
ỳ
ͯ
͍
͔
͟

Δ
Λ
ಘ
ͳ
͘
ͳ
Δ
Ͱ
͠
Ỷ
͏
Ố
ध
څ
ό
ϥ
ϯ
ε
ͷ
Մ

ࢹ
Խ
ʹ
ؔ
࿈
͠
ͯ
ỏ
࠷
ۙ
͋
Δ
γ
ε
ς
Ϝ
ձ
ࣾ
Λ
औ

ࡐ
͠
·
͠
ͨ
Ố
ͦ
ͷ
ձ
ࣾ
Ͱ
͸
ỏ
ఱ
ؾ
౳
΋
ؚ
Ί
ͨ

༷
ʑ
ͳ
σ
ồ
λ
͔
Β
ỏ
ε
ồ
ύ
ồ
΍
ί
ϯ
Ϗ
χ
Τ
ϯ
ε

ε
τ
Ξ
ͷ
ࡏ
ݿ
༧
ଌ
Λ
ߦ
ỳ
ͯ
͍
·
͢
Ố
͜
Ε
·
Ͱ

͸
খ
ച
ళ
಄
΁
ͷ
഑
ՙ
ͷ
ध
څ
༧
ଌ
Λ
͠
ͯ
͍
ͨ
ͱ

͜
Ζ
ỏ
ࠓ
ޙ
͸
૔
ݿ
ͷ
ࡏ
ݿ
؅
ཧ
·
Ͱ
ࣄ
ۀ
Λ
֦
େ

͢
Δ
ͦ
͏
Ͱ
͢
Ố
ӡ
ͼ
ख
͕
ෆ
଍
͢
Ε
͹
ỏ
ೲ
඼
ස

౓
Λ
཈
͑
Δ
͜
ͱ
Λ
લ
ఏ
ʹ
ỏ
ध
ཁ
Λ
༧
ଌ
͠
ͭ
ͭ

ద
੾
ͳ
਺
Λ
ൃ
஫
͢
Δ
͜
ͱ
͕
Α
Γ
ٻ
Ί
Β
Ε
Δ
Α

͏
ʹ
ͳ
Γ
·
͢
Ố
Ұ
ఆ
ͷ
ࡏ
ݿ
Λ
๊
͑
ͭ
ͭ
Ω
Ỿ
ỽ

γ
ỿ
ϑ
ϩ
ồ
Λ
ద
ਖ਼
Խ
͢
Δ
؍
఺
͔
Β
ỏ
ࠓ
ޙ
͜
ͷ

Α
͏
ͳ
Ϗ
δ
ω
ε
͕
֦
େ
͢
Δ
ͱ
༧
ଌ
͠
ͯ
͍
·
͢
Ố

஑
ా
σ
ồ
λ
ͱ
෺
ྲྀ
Λ
͔
͚
߹
Θ
ͤ
Ε
͹
ỏ
෺
ྲྀ

ͷ
ߴ
౓
Խ
Λ
࣮
ݱ
Ͱ
͖
Δ
ͱ
ࢥ
͍
·
͢
Ố
ै
લ
ỏ
ௐ

ୡ
ͱ
ੜ
࢈
ỏ
෺
ྲྀ
ͱ
ൢ
ച
ͱ
͍
ỳ
ͨ
ػ
ೳ
͕
ݸ
ผ
࠷

ద
Λ
ٻ
Ί
͢
͗
ͯ
͍
ͨ
ͷ
Ͱ
͸
ͳ
͍
Ͱ
͠
Ỷ
͏
͔
Ố

ಛ
ʹ
෺
ྲྀ
͸
࠷
ޙ
ͷ
͠
Θ
د
ͤ
͕
དྷ
Δ
෦
෼
Ͱ
ỏ
໷

த
ʹ
ủ
໌
೔
ಧ
͚
ͯ
΄
͠
͍
Ứ
ͱ
͍
͏
Α
͏
ͳ
ཁ
๬

ʹ
΋
ର
Ԡ
͠
ͯ
͖
·
͠
ͨ
Ố
͠
͔
͠
ỏ
ͦ
ͷ
ํ
๏
Ͱ

͸
ඇ
ޮ
཰
Ͱ
͢
͠
ỏ
ࠓ
ޙ
͸
ਓ
ख
ෆ
଍
Ͱ
ର
Ԡ
Ͱ
͖

ͳ
͘
ͳ
Γ
·
͢
Ố
શ
ମ
Ͱ
ߟ
͑
Ε
͹
ỏ
ࡏ
ݿ
Λ
࣋
ͭ

͜
ͱ
͕
࠷
ద
ͱ
͍
͏
Ϛ
Π
ϯ
υ
ʹ
ࢸ
Δ
͔
΋
͠
Ε
·

ͤ
Μ
Ố
શ
ମ
࠷
ద
Λ
Ͳ
ͷ
Α
͏
ʹ
ߦ
͑
͹
͍
͍
͔
ỏ

ࡏ
ݿ
Λ
Ͳ
ͷ
͘
Β
͍
࣋
ͯ
͹
͍
͍
͔
ỏ
ͱ
͍
͏
໰
୊

͸
ỏ
̖
̞
΍
σ
δ
λ
ϧ
ͷ
ྗ
Λ
आ
Γ
ͯ
ỏ
ղ
ܾ
ࡦ
ͷ

Ϟ
σ
ϧ
Λ
࡞
Δ
͜
ͱ
͕
Ͱ
͖
Δ
ͱ
ࢥ
͍
·
͢
Ố
໰
୊

͸
ͦ
ͷ
Ϟ
σ
ϧ
Λ
ຊ
౰
ʹ
࣮
ߦ
ʹ
Ҡ
ͤ
Δ
͔
Ͳ
͏
͔

Ͱ
͢
Ố
ՙ
ओ
ا
ۀ
ỏ
Ұ
ൠ
ফ
අ
ऀ
ỏ
෺
ྲྀ
ۀ
ऀ
ỏ
૔

ݿ
ۀ
ऀ
͕
ڠ
ྗ
͢
Δ
ඞ
ཁ
͕
͋
Γ
ỏ
ਓ
ͷ
ҙ
ࢥ
ͱ
஌

ܙ
͕
ࢼ
͞
Ε
Δ
ہ
໘
Ͱ
͋
Δ
ͱ
ײ
͡
ͯ
͍
·
͢
Ố

ᖒ
ߐ
ࢲ
ࣗ
਎
ỏ
ߪ
ങ
෺
ྲྀ
୲
౰
ͱ
͍
͏
ண
ՙ
ओ
ଆ

ͷ
ࢹ
఺
͔
Β
ỏ
͜
Ε
·
Ͱ
͸
஫
จ
͢
Ε
͹
ങ
͑
ͯ
͍

ͨ
΋
ͷ
͕
ࣗ
༝
ʹ
ങ
͑
ͳ
͘
ͳ
ỳ
ͯ
͖
ͯ
͍
Δ
͜
ͱ

ʹ
ؾ
෇
͔
͞
Ε
·
͢
Ố
஍
੓
ֶ
త
ͳ
Ϧ
ε
Ϋ
Λ
ؚ
Ή

༷
ʑ
ͳ
ཁ
Ҽ
͕
͋
Δ
த
Ͱ
ỏ
ࡏ
ݿ
Λ
࣋
ͭ
ඞ
ཁ
͕
ग़

ͯ
͖
ͯ
͍
·
͢
Ố
ࡏ
ݿ
͸
Ω
Ỿ
ỽ
γ
ỿ
ϑ
ϩ
ồ
Ͱ
͸

Ϛ
Π
φ
ε
ʹ
ͳ
Δ
͜
ͱ
΋
ࣄ
࣮
Ͱ
͢
Ố
ͩ
͔
Β
͜
ͦ
ỏ

ࣗ
༝
ʹ
Ϟ
ϊ
͕
ങ
͑
ͳ
͘
ͳ
Δ
Ϧ
ε
Ϋ
ͱ
ỏ
ࡏ
ݿ
Λ

࣋
ͭ
Ϧ
ε
Ϋ
Λ
ͯ
Μ
ͼ
Μ
ʹ
͔
͚
ͯ
ߟ
͑
ͯ
͍
͖
ͨ

͍
ͱ
ࢥ
͍
·
͢
Ố

ຊ
೔
͸
ỏ
͋
Γ
͕
ͱ
͏
͝
͟
͍
·
͠
ͨ
Ố

ớ
２
０
２
３
೥
９
݄
７
೔

ܦ
ஂ
࿈
ձ
ؗ
ʹ
ͯ
Ờ

182023・11


