
特集 デフレ完全脱却に向けた「成長と分配の好循環」の加速

2
0
2
3
年
6
月
時
点
で
、
メ
ル
カ
リ
グ
ル
ー
プ

全
社
に
お
け
る
外
国
籍
社
員
比
率
は
25
・
7
％
と
な

っ
た
。
メ
ル
カ
リ
東
京
オ
フ
ィ
ス
に
は
約
50
カ
国
の

メ
ン
バ
ー
が
所
属
し
て
お
り
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

組
織
に
お
い
て
は
53
・
8
％
を
外
国
籍
社
員
が
占
め

る
な
ど
、
社
内
に
お
け
る
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が
加
速

し
て
い
る
。
メ
ル
カ
リ
に
と
っ
て
イ
ン
ク
ル
ー
ジ

ョ
ン
＆
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ（
Ｉ
＆
Ｄ
）は
、
人
事
指
標

に
と
ど
ま
ら
ず
、
グ
ル
ー
プ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
「
あ
ら
ゆ

る
価
値
を
循
環
さ
せ
、
あ
ら
ゆ
る
人
の
可
能
性
を
広

げ
る
」
を
達
成
す
る
た
め
の
キ
ー
ド
ラ
イ
バ
ー
と
し

て
位
置
付
け
ら
れ
て
い
る
。

イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
の
カ
ギ
は

多
様
な
働
き
方
の
尊
重

ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
や
家
庭
の
状
況
に
よ
っ
て
個
々

の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
は
異
な
り
、
ジ
ェ
ン
ダ
ー
や
国

籍
と
同
様
に
、「
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
」
は
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
の
要
素
と
な
る
。
メ
ル
カ
リ
に
は
、
多
様
な

し
、
2
0
2
2
事
業
年
度
分
か
ら
「
男
女
間
賃
金
格

差
」
の
公
表
を
義
務
付
け
た
。

メ
ル
カ
リ
で
は
、
組
織
内
の
男
性
と
女
性
の
平
均

賃
金
の
差
の
み
を
示
す
「
男
女
間
賃
金
格
差
」
の
ほ

か
、
状
況
を
よ
り
正
確
に
把
握
す
る
た
め
に
、
重
回

帰
分
析
と
い
う
統
計
手
法
を
用
い
、
役
割
・
等
級
や

職
種
な
ど
の
差
に
起
因
し
な
い
「
説
明
で
き
な
い
格

差（unexplained
pay

gap

）」
の
算
出
も
行
っ
た
。

そ
の
結
果
、
男
女
間
賃
金
格
差
は
37
・
5
％
、
さ
ら

に
「
説
明
で
き

な
い
格
差
」
が

7
％
あ
る
こ
と

が
判
明
し
た
。

Ｉ
＆
Ｄ
に
力

を
入
れ
、
ジ
ェ

ン
ダ
ー
平
等
の

た
め
の
制
度
や

運
用
の
改
良
を

重
ね
て
き
た
こ

と
か
ら
、「
説

明
で
き
な
い
格

冒
頭
で
も
述

べ
た
よ
う
に
、

メ
ル
カ
リ
は
ミ

ッ
シ
ョ
ン
達
成

に
不
可
欠
な
も

の
と
し
て
Ｉ
＆

Ｄ
を
位
置
付
け

て
い
る
。
こ
れ

と
経
営
陣
の
フ

ェ
ア
ネ
ス（
公
正

性
）に
対
す
る

差
」
が
存
在
す
る
こ
と
は
、
経
営
陣
や
人
事
部
門
に

と
っ
て
も
意
外
な
結
果
で
あ
っ
た
。
原
因
に
つ
い
て

検
証
し
た
と
こ
ろ
、
評
価
報
酬
制
度
の
運
用
に
問
題

が
あ
っ
た
わ
け
で
は
な
く
、
入
社
時
の
年
収
で
す
で

に
9
％
の
男
女
間
格
差
が
あ
っ
た
こ
と
が
わ
か
っ
た
。

メ
ル
カ
リ
で
は
面
接
な
ど
で
各
人
の
能
力
を
判
断
し

た
う
え
で
報
酬
オ
フ
ァ
ー
を
出
し
て
い
る
が
、
前
職

で
の
給
与
を
考
慮
し
た
結
果
、
男
性
と
比
べ
女
性
の

賃
金
が
低
い
と
い
う
社
会
に
あ
る
ジ
ェ
ン
ダ
ー
格
差

を
再
生
産
し
て
し
ま
っ
て
い
た
の
で
あ
る
。

フ
ェ
ア
な
待
遇
の
提
供
は

コ
ス
ト
で
は
な
く
投
資
で
あ
る

「
説
明
で
き
な
い
格
差
」
を
是
正
す
る
た
め
、
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
担
当
者
と
経
営
陣
で
議
論
を
重
ね
、
男

性
の
報
酬
を
下
げ
る
こ
と
な
く
、
7
％
あ
る
格
差
を

2
・
5
％
ま
で
縮
小
す
る
こ
と
に
合
意
し
た
。
ま
た

そ
の
過
程
で
、「
賃
金
格
差
の
是
正
を
コ
ス
ト
と
し

て
捉
え
る
の
で
は
な
く
、
フ
ェ
ア
な
待
遇
を
提
供
す

る
こ
と
こ
そ
が
投
資
で
あ
る
」
と
い
う
経
営
判
断
が

な
さ
れ
た
。

強
い
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、
重
回
帰

分
析
の
結
果
か
ら
是
正
ア
ク
シ
ョ
ン
へ
の
迅
速
な
意

思
決
定
に
つ
な
が
っ
た
。

社
内
へ
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は

Trust
and

O
penness

に

是
正
の
ア
ク
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
社
内
に
ど
の
よ
う

に
伝
え
、
理
解
を
促
す
か
と
い
う
の
は
難
し
い
テ
ー

マ
で
あ
る
。
メ
ル
カ
リ
で
は
相
互
の
信
頼
関
係
を
大

切
に
す
る
カ
ル
チ
ャ
ー
「T

rust
and

O
penness

」

に
基
づ
き
、
全
社
集
会
と
い
う
最
も
オ
ー
プ
ン
な
場

で
、
経
営
ト
ッ
プ
か
ら
全
社
員
に
向
け
て
分
析
結
果

と
是
正
ア
ク
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
共
有
し
、
そ
の
場
で

質
疑
応
答
に
も
対
応
し
た
。
同
時
に
、
今
回
の
ア
ク

シ
ョ
ン
が
女
性
の
賃
金
を
上
げ
る
と
い
う
単
発
の
取

り
組
み
で
は
な
く
、「
あ
ら
ゆ
る
人
事
プ
ロ
セ
ス
に
お

け
る
機
会
の
不
平
等
を
デ
ー
タ
で
可
視
化
し
、
是
正

す
る
」
取
り
組
み
の
一
環
で
あ
る
こ
と
を
強
調
し
た
。

社
員
か
ら
批
判
や
不
信
の
声
が
上
が
る
こ
と
も
想

定
さ
れ
た
が
、
結
果
と
し
て
、
社
会
に
存
在
す
る
ジ

ェ
ン
ダ
ー
格
差
と
い
う
課
題
に
対
し
、
具
体
的
な
ア

ク
シ
ョ
ン
を
取
る
こ
と
へ
の
賛
同
の
声
が
男
女
問
わ

ず
集
ま
っ
た
。

よ
り
フ
ェ
ア
な
社
会
の
実
現
の
た
め
に

男
女
間
賃
金
格
差
の
開
示
に
伴
う
一
連
の
ア
ク
シ

ョ
ン
は
、
デ
ー
タ
の
開
示
自
体
が
目
的
で
は
な
く
、

す
で
に
生
じ
た
格
差
を
埋
め
て
、
よ
り
フ
ェ
ア
な
社

会
に
し
て
い
く
こ
と
が
目
的
で
あ
る
。
構
造
的
な
課

題
に
社
会
全
体
で
取
り
組
ん
で
い
く
た
め
に
も
、
各

企
業
に
で
き
る
こ
と
を
着
実
に
進
め
て
い
く
こ
と
が

求
め
ら
れ
る
。

メ
ン
バ
ー
が
本
来
持
つ
可
能
性
を
最
大
限
に
発
揮
で

き
る
組
織
を
体
現
す
る
た
め
の
取
り
組
み
と
し
て
、

ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
を
自
ら
選
択
で
き
る
制
度

「Y
O
U
R
CH
O
ICE

」
が
あ
る
。
チ
ー
ム
の
パ
フ
ォ

ー
マ
ン
ス
を
最
大
化
す
る
こ
と
を
前
提
に
、
リ
モ
ー

ト
ワ
ー
ク
・
出
社
、
住
む
場
所
、
勤
務
時
間（
フ
ル

フ
レ
ッ
ク
ス
制
度
）な
ど
を
社
員
が
自
由
に
選
択
で

き
る
制
度
で
あ
る
。
本
制
度
の
活
用
に
よ
り
、
2
0

2
2
年
9
月
時
点
で
は
社
員
平
均
の
リ
モ
ー
ト
ワ
ー

ク
率
は
90
％
と
な
り
、
東
京
オ
フ
ィ
ス
所
属
メ
ン
バ

ー
の
10
％
以
上
が
首
都
圏
以
外
か
ら
勤
務
し
て
い
る
。

安
心
し
て
働
け
る
環
境
の
整
備
が

性
別
役
割
分
業
の
打
破
に

親
の
介
護
や
子
育
て
な
ど
様
々
な
事
情
や
制
約
が

あ
る
社
員
に
対
し
て
は
、
ダ
ウ
ン
サ
イ
ド
リ
ス
ク
を

ケ
ア
す
る
福
利
厚
生
制
度
「m

ercibox
」
に
お
い

て
、
介
護
休
業
支
援
を
は
じ
め
、
妊
活
の
支
援
、
病

児
保
育
費
の
支
援
、
認
可
外
保
育
所
の
費
用
補
助
な

ど
の
制
度
を
整
備
し
て
い
る
。
例
え
ば
、
産
後
休

業
・
育
児
休
業
か
ら
の
復
職
後
に
当
社
独
自
の
復
職

一
時
金
を
支
給
す
る
な
ど
金
銭
的
な
サ
ポ
ー
ト
を
行

う
こ
と
で
、
社
内
で
は
男
性
の
育
休
取
得
も
当
た
り

前
に
な
り
、
取
得
率
は
男
性
社
員
に
お
い
て
も
90
％

を
超
え
て
い
る
。

男
性
の
育
休
取
得
の
推
進
が
叫
ば
れ
て
い
る
が
、

特
に
男
女
の
賃
金
格
差
が
社
会
に
存
在
す
る
場
合
、

収
入
の
減
少
は
男
性
が
育
休
取
得
を
躊
躇
す
る
要
因

と
な
る
。
結
果
と
し
て
性
別
役
割
分
業
が
解
消
さ
れ

な
い
の
で
あ
れ
ば
、
男
女
と
も
に
ダ
ウ
ン
サ
イ
ド
リ

ス
ク
を
気
に
す
る
こ
と
な
く
、
安
心
し
て
出
産
や
育

児
に
専
念
で
き
る
働
き
や
す
い
環
境
を
整
備
す
る
こ

と
が
重
要
で
あ
る
。

男
女
間
賃
金
格
差

│
「
説
明
で
き
な
い
格
差
」の
是
正

厚
生
労
働
省
は
改
正
女
性
活
躍
推
進
法
に
基
づ
き
、

常
時
雇
用
の
労
働
者
が
3
0
1
人
以
上
の
企
業
に
対
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メ
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ィ

│
男
女
間
の「
説
明
で
き
な
い
賃
金
格
差
」を
是
正
し
、
よ
り
フ
ェ
ア
な
社
会
に

図表１ 女性比率および男性の育児休業取得状況

図表２ 説明できない格差の是正

出所：2023年度版インパクトレポート

出所：2023年度版インパクトレポート
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