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ਤද̍ １人当たりの労働生産性の国際比較

注：購買力平価換算の米ドル単位での比較

出所：日本生産性本部「労働生産性の国際比較2023」
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ਤද̎ エンゲージメントと労働生産性を高める働き方改革

インプット（労働投入）の効率化

• 働き方改革「フェーズⅡ」の深化
• 労働時間法制における環境整備
•「ＤＥ＆Ｉ」のさらなる推進

• 働き方改革「フェーズⅠ」の推進・継続
業務プロセスの見直し・改善・廃止、業務
の自動化・遠隔化、総労働時間の削減等

アウトプット（付加価値）の最大化

労働生産性＝ Society 5.0
for SDGs

高付加価値の製品・
サービスを通じた

収益の拡大と社会課題の解決

労
働
生
産
性
の
改
善
・
向
上

出所：『2024年版経営労働政策特別委員会報告』

ઃ໰಺༰ ౰ͨΓؒ࣌
࿑ಇੜੑ࢈ 30" 30&

ঁੑͷ׆༂Λਪਐ͢ΔͨΊͷࡦࢪ ʓ ʓ

͔گͲͷΑ͏ͳঢ়͍ͯͭʹ༺ޏһͷۀҎ্ͷैࡀ�� ༺ޏ࠶ޙ౓ʹΑΓఆ೥੍༺ޏଓܧ ʓ ʓ

ো͕͍ऀ΁ͷ߹ཧత഑ྀ ʓ

-(#5ʹରԠ͢ΔͨΊͷࡦࢪ ʓ
ਖ਼ࣾһͷଟ༷ͳۈ຿ମܥ ৬຿ݶఆਖ਼ࣾһ ʓ

ଟ༷Ͱॊೈͳಇ͖ํͷ࣮ݱͷͨΊͷ੍౓ ϑϨοΫελΠϜ ʓ ʓ

৔ॴʹؔ͢Δଟ༷Ͱॊೈͳಇ͖ํΛ࣮͢ݱΔͨΊͷ੍౓ ϞόΠϧϫʔΫ ʓ

ࡦࢪͷ͍ͯͭʹۈΛ൐͏ɺਖ਼ࣾһͷసډͷసډॅ ʓ

৬౳ΛೝΊ͍ͯΔ͔ٳԉ͢ΔͨΊʹɺࢧಈΛ׆֎һͷࣾۀै ʓ

ࣾһͷεΩϧ্޲΍ֶͼͳ͓͠Λࢧԉ͢Δ੍౓ ւ֎ཹֶࢧԉ ʓ

Ұ౓ୀ৬ͨ͠ਖ਼ࣾһͷޏ࠶༻੍౓ͷ༗ແ ʓ
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࿑ಇؒ࣌ͷదਖ਼Խʹؔ͢Δࡦࢪ ʓ ʓ

ࡦࢪՋऔಘͷ঑ྭͷٳ೔ɾٳ ʓ

出所：日経Smart Workプロジェクト「スマートワーク経営研究会」最終報告
『働き方改革、進化の道筋～生産性向上に資するテクノロジー、ウェルビーイング』（2019年7月）

ਤද̏ 人材活用に関する施策が時間当たり労働生産性、ROA、ROEに与える効果（まとめ）
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特集 デフレ完全脱却に向けた「成長と分配の好循環」の加速
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ผۀ࢈ ໊໨࿑ಇੜੑ࢈
ʢ����೥ʗबऀۀ�ਓ౰ͨΓʣ（単位：千円）

不動産業
電気・ガス・水道
金融・保険業
情報通信業
製造業
鉱業
教育

サービス産業
卸売・小売業

建設業
専門・業務支援サービス業

運輸・郵便業
保健衛生・社会事業
その他のサービス

農林水産業
宿泊・飲食サービス業

全産業 10,776

2,945

6,315

6,432

7,498

9,223

9,356

10,496

10,541

11,919

14,918

19,476

23,296

24,190 167,739

0 30,00015,000 45,000

੡଄ۀۀछผ ໊໨࿑ಇੜੑ࢈
ʢ����೥ʗबऀۀ�ਓ౰ͨΓʣ（単位：千円）

石油・石炭製品

一次金属

化学

情報・通信機器

電子部品・デバイス

電気機械

汎用・業務用機械

輸送用機械

パルプ・紙・紙加工品

窯業・土石製品

食料品

その他の製造業

金属製品

繊維製品

製造業

ਤද̐ 主要産業の労働生産性水準の推移

資料：内閣府「国民経済計算」をもとに日本生産性本部作成
※サービス産業：電気・ガス・水道、卸売・小売業、運輸・郵便業、宿泊・飲食サービス業、情報通信業、金融・
保険業、不動産業、専門・業務支援サービス業、教育、保健衛生・社会事業、その他のサービスにより構成
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特集 デフレ完全脱却に向けた「成長と分配の好循環」の加速
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大橋徹二
コマツ会長

1977年小松製作所入社。
2004年コマツアメリカ社長
兼COO、2007年執行役員、
生産本部長、2008年常務執
行役員、2009年取締役兼常
務執行役員、2012年取締役
兼専務執行役員、2013年代
表取締役社長兼CEOに就任。
2019年から現職。

小路明善
アサヒグループ
ホールディングス会長

1975年アサヒビール入社。
2001年執行役員、2007年
常務取締役兼常務執行役員、
2011年取締役兼アサヒビー
ル代表取締役社長、2016年
代表取締役社長兼COO、2018
年代表取締役社長兼CEOに
就任。2021年から現職。
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特集 デフレ完全脱却に向けた「成長と分配の好循環」の加速
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稲垣精二
第一生命ホールディングス会長

1986年第一生命保険入社。
2012年第一生命保険執行役
員、2015年同常務執行役員、
2016年同取締役常務執行役
員、第一生命ホールディング
ス取締役常務執行役員、
2017年第一生命ホールディ
ングス代表取締役社長、
2022年同代表取締役社長
（Chief Executive Officer）
に就任。2023年から現職。

滝澤美帆
学習院大学経済学部教授

2002年学習院大学経済学部
卒業。2008年一橋大学大学
院経済学研究科博士号（経済
学）取得。2008年東洋大学経
済学部専任講師、2011年同
大学准教授、2017年同大学
教授、2019年学習院大学経
済学部准教授に就任。2020
年から現職。
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特集 デフレ完全脱却に向けた「成長と分配の好循環」の加速
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特集 デフレ完全脱却に向けた「成長と分配の好循環」の加速


