
特集 国際標準戦略のあり方

社
会
課
題
起
点
の
ル
ー
ル
形
成
の
必
要
性

؀
ڥ
໰
୊
΍
ਓ
ݖ
໰
୊
ͳ
Ͳ
ࣾ
ձ
՝
୊
ͷ
ղ
ܾ
Λ

ى
఺
ͱ
͠
ͨ
Ϗ
δ
ω
ε
ઓ
ུ
͸
ỏ
߈
Ί
ͱ
क
Γ
ͷ
૒

ํ
ͷ
ࢹ
఺
Ͱ
ݱ
ࡏ
ͷ
೔
ຊ
ا
ۀ
ʹ
ͱ
ỳ
ͯ
ͷ
ॏ
ཁ
ͳ

ς
ồ
Ϛ
ʹ
ͳ
ỳ
ͯ
͍
Δ
Ố
̜
̭
΍
α
ồ
Ω
ỿ
ϥ
ồ
Τ

ί
ϊ
ϛ
ồớ
̘
̚
Ờ΁
ͷ
׭
ຽ
Ұ
ମ
ͱ
ͳ
ỳ
ͨ
औ
Γ
૊

Έ
΋
ͦ
ͷ
Ұ
ͭ
ͷ
ද
Ε
Ͱ
͋
Δ
Ố
Ұ
ํ
ỏ
͜
ͷ
Α
͏

ͳ
औ
Γ
૊
Έ
͕
੒
ޭ
͢
Δ
ͨ
Ί
ʹ
͸
ỏ
ࣾ
ձ
՝
୊
ͷ

ղ
ܾ
Λ
ܦ
ࡁ
੒
௕
ʹ
ͭ
ͳ
͛
Δ
޼
Έ
ͳ
࢓
૊
Έ
ͮ
͘

Γ
͕
ඞ
ਢ
Ͱ
͋
Γ
ỏ
͜
Ε
͕
ủ
ϧ
ồ
ϧ
ܗ
੒
Ứ
ͱ
ݺ

͹
Ε
Δ
෼
໺
Ͱ
͋
Δ
Ố

ϧ
ồ
ϧ
ܗ
੒
ͱ
ฉ
͘
ͱ
ủ
ϒ
Ϧ
ỿ
ỽ
η
ϧ
Τ
ϑ
ỻ
Ϋ

τ（
注
１
）Ứ
Λ
ࢥ
͍
ු
͔
΂
Δ
ํ
͕
ଟ
͍
ͩ
Ζ
͏
Ố
Ԥ
भ
͸
ỏ

·
ͣ
๏
཯
Λ
׆
༻
͠
ͯ
ࣾ
ձ
՝
୊
Λ
ղ
ܾ
͢
Δ
ͨ
Ί

ͷ
੓
ࡦ
ͷ
ํ
޲
ੑ
Λ
ఆ
Ί
ỏ
ͦ
ͷ
۩
ମ
త
ͳ
ఆ
ٛ
ỏ

ํ
๏
࿦
ỏ
ධ
Ձ
ई
౓
ͳ
Ͳ
Λ
Ԥ
भ
ن
ớ֨European

ϯ
Ứ
ͱ
ଊ
͑
Δ
ͷ
͕
ద
੾
Ͱ
͋
Ζ
͏
Ố
͜
ͷ
༏
Ε
ͨ

ί
ϯ
η
ϓ
τ
Λ
ੈ
ք
ن
໛ớ
গ
ͳ
͘
ͱ
΋
೔
ຊ
ͷ
Ө

ڹ
͕
ٴ
Ϳ
ւ
֎
ࢢ
৔
Ờͷ
େ
͖
ͳ
Τ
ϑ
ỻ
Ϋ
τ
ͱ
͠

ͯ
೔
ຊ
͔
Β
ൃ
ಈ
͞
ͤ
Δ
ͨ
Ί
ʹ
͸
ỏ
ೋ
ͭ
ͷ
՝
୊

Λ
ࠀ
෰
͠
ͳ
͚
Ε
͹
ͳ
Β
ͳ
͍
Ố

ୈ
ø
ʹ
α
ε
ς
φ
Ϗ
Ϧ
ς
ỹ
੓
ࡦ
Λ
ܦ
ࡁ
੓
ࡦ
ͱ

Ұ
ମ
Խ
͞
ͤ
Δ
͜
ͱ
ỏ
ୈ
ù
ʹ
ࠃ
ࡍ
ඪ
४
Λ
׆
༻
͢

Δ
͜
ͱ
Ͱ
͋
Δ
Ố

ୈ
ø
ͷ
՝
୊
͸
๏
ྩ
΍
੓
ࡦ
ͷ
ཱ
Ҋ
ա
ఔ
ʹ
ؔ
Θ

Δ
Ố
͍
·
೔
ຊ
͕
๊
͑
Δ
ࣾ
ձ
՝
୊
͸
ỏ
೔
ຊ
͕
ͱ

Γ
Θ
͚
՝
୊
ઌ
ਐ
ࠃ
ͱ
ͳ
ỳ
ͯ
͍
Δ
ߴ
ྸ
Խ
໰
୊
΍

ࡂ
֐
ର
ࡦ
ỏ
ࢿ
ݯ
॥
؀
Ͱ
͋
Δ
Ố
·
ͨ
ỏ
Թ
ࣨ
ޮ
Ռ

Ψ
ε
ͷ
ủ
ω
ỽ
τ
θ
ϩ
Ứỏ
ε
Ϛ
ồ
τ
γ
ς
ỹ
ʹ
୅

ද
͞
Ε
Δ
౎
ࢢ
ͷ
σ
δ
λ
ϧ
Խ
΍
஍
ํ
૑
ੜ
ỏ
ա
ૄ

Խ
ର
ࡦ
΋
͋
Δ
Ố
͜
͏
͠
ͨ
໰
୊
͸
ੈ
ք
த
ʹ
޿
͕

Γ
ͭ
ͭ
͋
Γ
ỏ
೔
ຊ
͕
ͨ
·
ͨ
·
͜
Ε
Β
ͷ
՝
୊
ͷ

࠷
લ
ઢ
ʹ
ཱ
ỳ
ͯ
͍
Δ
ͩ
͚
Ͱ
͋
Δ
Ố
೔
ຊ
੓
෎
͸

ղ
ܾ
ͷ
ͨ
Ί
ͷ
੓
ࡦ
Λ
࣍
ʑ
ʹ
ଧ
ͪ
ग़
͠
ͯ
͍
Δ
͕
ỏ

ͦ
ͷ
੓
ࡦ
͕
ܦ
ࡁ
ͷ
ൃ
ల
ͱ
ಉ
࣌
ʹ
೔
ຊ
࢈
ۀ
ͷ
ࠃ

ࡍ
ڝ
૪
ྗ
ڧ
Խ
ʹ
ͭ
ͳ
͕
Δ
ͱ
͍
͏
આ
ಘ
ྗ
ͷ
͋
Δ

γ
φ
Ϧ
Φ
͕
ඞ
ཁ
ͩ
Ố

ୈ
ù
ͷ
՝
୊
͸
ߦ
੓
ͷ
࢓
૊
Έ
ʹ
ؔ
Θ
Δ
Ố
Ԥ
भ

Ͱ
͸
๏
ྩ
΁
ͷ
ద
߹
ੑ
Λ
ݕ
ূ
͢
Δ
ඪ
४
࡞
Γ
Λ
Ԥ

भ
ͷ
ن
֨
ஂ
ମ
ʹ
ཁ
੥
͢
Δ
࢓
૊
Έ
͕
͋
Δ
Ố
̘
̚

̣
ͱ
̘
̚
̣
̚
̡
̚
ớ̘
֤
ʑ
̞
̨
̤
ͱ
̞
̚
̘
ʹ

૬
౰
͢
Δ
Ԥ
भ
ͷ
ඪ
४
Խ
૊
৫
Ờ͕
ൃ
ߦ
͢
Δ
ن
֨

ͷ
30
ˋ
͸
ỏ
Ԥ
भ
ҕ
һ
ձ
ͷ
ཁ
੥
ʹ
Α
Γ
࡞
Β
Ε
ͨ

΋
ͷ
Ͱ
͋
Δ
Ố
Ұ
ํ
ỏ
೔
ຊ
͸
ݪ
ଇ
ͱ
͠
ͯ
ݸ
ʑ
ͷ

ا
ۀ
΍
ۀ
ք
ஂ
ମ
͕
ൃ
ى
ਓ
ͱ
ͳ
Γ
ࠃ
ʹ
Ԡ
ื
͠
ỏ

ೝ
Մ
Λ
ಘ
Δ
Ố
͜
Ε
Ͱ
͸
ࠃ
ࡦ
ͱ
͠
ͯ
ͷ
ඪ
४
͕
࡞

Ε
ͳ
͍
Ố

三
位
一
体
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を

構
築
す
べ
き

೔
ຊ
ͷ
ܦ
Ӧ
ऀ
ͷ
ํ
ʑ
ʹ
ͱ
ỳ
ͯ
ỏủ
ඪ
४
Խ
͸

Ϗ
δ
ω
ε
ઓ
ུ
ͷ
ཁ
Ͱ
͋
Δ
Ứ
ͱ
͍
͏
ೝ
ࣝ
͸
౰
ͨ

Γ
લ
Ͱ
͸
ͳ
͍
Α
͏
ͩ
Ố
͠
͔
͠
ỏ
ถ
ࠃ
Ͱ
͸
ओ
ʹ

σ
ϑ
Ỹ
Ϋ
τ
ඪ
४
ͱ
͠
ͯ
ỏ
Ԥ
भ
Ͱ
͸
σ
δ
ỿ
ồ
ϧ

ඪ
४
ͱ
͠
ͯ
ỏ
͜
Ε
͸
ৗ
ࣝ
ͩ
ͱ
͍
͑
Α
͏
Ố
ͳ
ͥ

ͳ
Β
͹
ỏ
ඪ
४
͸
Ϛ
ồ
έ
ς
ỹ
ϯ
άớ
ࢢ
৔
ઓ
ུ
Ờͦ

ͷ
΋
ͷ
ͩ
͔
Β
Ͱ
͋
Δớ
ਤ
ද
ỜỐ
ί
Π
ϯ
ͷ
ද
͕
Ϗ

δ
ω
ε
Ͱ
͋
Δ
ͱ
͢
Ε
͹
ỏ
ؒ
ʹ
๏
཯
͕
ೖ
ỳ
ͯ
ỏ

ཪ
ଆ
͕
͜
Ε
Λ
۩
ମ
Խ
͢
Δ
ඪ
४
Ͱ
͋
Δ
Ố
͜
Ε
Β

͕
ࡾ
Ґ
Ұ
ମ
ͷ
Τ
ί
γ
ε
ς
Ϝ
ͱ
͠
ͯ
ߏ
ங
͞
Ε
Δ

͜
ͱ
Ͱ
ỏ
༗
๬
ͳ
৽
ࢢ
৔
͕
ఆ
ٛ
Ͱ
͖
Δ
Ố
ࢢ
৔
ͱ

͸
ỏἔ
͋
Δ
ἕ΋
ͷ
Ͱ
͸
ͳ
ἔ͘
࡞
Δ
ἕ΋
ͷ
ͩ
Ố
ݴ
͏

·
Ͱ
΋
ͳ
͘
ỏ
Ϗ
δ
ω
ε
͸
ڝ
߹
͕
ͳ
͍
ํ
͕
͏
Ε

͠
͍
Ố
͠
͔
͠
ỏ
ࣗ
ࣾ
ͷ
Έ
Ͱ
։
୓
Ͱ
͖
Δ
ࣄ
ۀ
͸

ۃ
Ί
ͯ
ݶ
ఆ
త
ʹ
ͳ
Γ
ͭ
ͭ
͋
Δ
Ốủ
ࣗ
ࣾ
ͷ
Έ
Ͱ

͸
Ͱ
͖
ͳ
͍
Ứ
ͱ
͍
͏
ݴ
༿
Λ
େ
ا
ۀ
ͷ
৽
ن
ࣄ
ۀ

ͷ
։
୓
୲
౰
ऀ
͔
Β
ฉ
͘
ػ
ձ
͕
૿
͑
ͯ
͍
Δ
Ố
ଟ

਺
ͷ
ا
ۀ
͕
֤
ʑ
ಘ
ҙ
ͱ
͢
Δ
෼
໺
Ͱ
໾
ׂ
Λ
Ռ
ͨ

͠
ỏ
શ
ମ
ͱ
͠
ͯ
ࣾ
ձ
՝
୊
ͷ
ղ
ܾ
ʹ
ࢿ
͢
Δ
େ
ن

໛
ͳ
ϒ
ϧ
ồ
Φ
ồ
γ
Ỿ
ϯ
ࢢ
৔
Λ
໨
ࢦ
ͤ
͹
ỏ
೔
ຊ

ܦ
ࡁ
͸
࠶
ͼ
Ճ
଎
͢
Δ
ͩ
Ζ
͏
Ố
ͦ
ͷ
ͨ
Ί
ʹ
ỏ
ਤ

ද
ͷ
Α
͏
ͳ
ϝ
Χ
χ
ζ
Ϝ
Λ
ҙ
ࣝ
͠
ͯ
ࣄ
ۀ
ઓ
ུ
Λ

ཱ
ͯ
Δ
ඞ
ཁ
͕
͋
Δ
Ố

Ճ
͑
ͯ
ỏ
Ϗ
δ
ω
εớ
৽
ن
ࣄ
ۀ
ͷ
։
୓
Ờỏ
๏

ྩ
ɾ
੓
ࡦ
ͷ
ཱ
Ҋ
ỏ
ඪ
४
Խ
ͷ
֤
ʑ
Λ
ਪ
ਐ
͢
Δ
ઐ

໳
ػ
ؔ
͕
ଘ
ࡏ
͢
΂
͖
Ͱ
͋
Δ
Ố
ط
ଘ
ͷ
૊
৫
͕
ͳ

͍
ͱ
͍
͏
Θ
͚
Ͱ
͸
ͳ
͍
͕
ỏ
ݱ
ঢ়
Ұ
൪
ऑ
͍
ͷ
͸

ủ
ඪ
४
Λ
୲
౰
͢
Δ
૊
৫
Ứ
Ͱ
͋
Δ
Ố
ྫ
͑
͹
ӳ
ࠃ

ن
֨
ڠ
ձớ
̗
̨
̞
Ờ͸
ỏ
೥
ؒ
ച
Γ
্
͛
͕
ø
÷
÷

÷
ԯ
ԁ
௒
ỏ
ै
ۀ
һ
໿
ü
÷
÷
÷
ਓ
ͷ
ن
໛
Λ
࣋
ͭ
Ố

͜
ͷ
͘
Β
͍
ͷ
૊
৫
͕
ͳ
͍
ͱ
ỏ
ࡾ
Ґ
Ұ
ମ
ͷ
Τ
ί

γ
ε
ς
Ϝ
ͷ
ਪ
ਐ
͸
͓
΅
ͭ
͔
ͳ
͍
Ố
͜
ͷ
໰
୊
Λ

ղ
ܾ
͢
Δ
͜
ͱ
͕
٤
ۓ
ͷ
՝
୊
ͩ
Ố

N
orm

⽅
Ҏ
Լ
ỏ
̚
̣
Ờͱ
͠
ͯ
ϧ
ồ
ϧ
Խ
͠
ỏ
౰

֘
ϧ
ồ
ϧ
ʹ
ج
ͮ
͘
ݫ
֨
ͳ
ద
߹
ੑ
ݕ
ূ
ϝ
Χ
χ
ζ

Ϝ
ʹ
Α
Γ
ࢢ
৔
Λ
؂
ࢹ
͢
Δ
Ố
͠
͔
͠
͜
͏
͠
ͨ
੓

ࡦ
͕
ỏ
ࣾ
ձ
՝
୊
ͷ
ղ
ܾ
Λ
།
Ұ
ͷ
໨
త
ͱ
͠
ͯ
͍

Δ
͔
ͱ
͍
͏
ͱ
ỏ
࣮
͸
ͦ
͏
Ͱ
͸
ͳ
͍
Ố
͞
Β
ʹ
ॏ

ཁ
ͳ
໨
త
͕
͋
Δ
Ốủ
Ԥ
भ
࢈
ۀ
ͷ
༏
Ґ
Խ
ͱ
ܦ
ࡁ

ͷ
੒
௕
Ứ
Ͱ
͋
Δ
Ố
ͦ
͠
ͯ
͜
Ε
͜
ͦ
͕
ỏ
Ԥ
भ
Ҭ

಺
ͷ
ຽ
ؒ
ا
ۀ
͔
Β
ࢧ
࣋
Λ
ू
Ί
ͯ
͍
Δ
Ώ
͑
Μ
Ͱ

͋
Δ
Ố
ࡢ
ࠓ
࿩
୊
ʹ
ͳ
ỳ
ͯ
͍
Δ
୸
ૉ
ࠃ
ڥ
ௐ
੔
ા

ஔớ
̘
̗
̖
̢
Ờ΍
վ
ਖ਼
Τ
ί
σ
β
Π
ϯ
ن
ଇớ
̚
̨

̥
̧
Ờỏ
ا
ۀ
α
ε
ς
φ
Ϗ
Ϧ
ς
ỹ
ใ
ࠂ
ࢦ
ớྩ
̘
̨

̧
̙
Ờͳ
Ͳ
ͷ
๏
ྩ
͸
ỏ
͍
ͣ
Ε
΋
ࣾ
ձ
՝
୊
ͷ
ղ

ܾ
Λ
໨
ࢦ
͢
ͩ
͚
Ͱ
ͳ
͘
ỏ
Ԥ
भ
ͷ
࢈
ۀ
ք
ͷ
੒
௕

ʹ
΋
ར
͢
Δ
΋
ͷ
Ͱ
͋
Δ
͜
ͱ
͸
໌
֬
Ͱ
͋
Δ
Ố
·

ͨ
ỏ
̘
̗
̖
̢
Ͱ
͸
Χ
ồ
Ϙ
ϯ
ϑ
ỽ
τ
ϓ
Ϧ
ϯ
τ
ỏ

̚
̨
̥
̧
Ͱ
͸
σ
δ
λ
ϧ
੡
඼
ύ
ε
ϙ
ồ
τớ
̙
̥

̥
Ờỏ
̘
̨
̧
̙
Ͱ
͸
α
ε
ς
φ
Ϗ
Ϧ
ς
ỹ
ใ
ࠂ
ج

४
ͱ
ỏ
۩
ମ
త
ͳ
࣮
ࢪ
ͷ
ͨ
Ί
ʹ
ඞ
ཁ
ͳ
ඪ
४
͕
ಉ

࣌
ʹ
ܗ
੒
͞
Ε
ͯ
͍
Δ
Ố
ͦ
͠
ͯ
̚
̣
ن
֨
͸
΍
͕

ͯ
ࠃ
ࡍ
ඪ
४
ͱ
ͳ
Γ
ỏ
Ҭ
֎
ͷ
Ϗ
δ
ω
ε
ʹ
΋
Ө
ڹ

Λ
ٴ
΅
͠
ͯ
͍
͘
ͷ
Ͱ
͋
Δ

（
注
２
）Ố
೔
ຊ
ا
ۀ
͸
͜
͏
͠

ͨ
ྲྀ
Ε
ʹ
ͭ
͍
ͯ
͍
͘
ͷ
͕
ਫ਼
͍
ỳ
ͺ
͍
Ͱ
ỏ
ࣗ
Β

͕
ủ
࢓
ֻ
͚
Δ
Ứ
ଆ
ʹ
ճ
Ε
ͯ
͍
ͳ
͍
Ố
͜
ͷ
·
·

Ͱ
͸
ỏ
೔
ຊ
ܦ
ࡁ
͸
൴
Β
ʹ
ޙ
Ε
Λ
औ
Δ
͹
͔
Γ
Ͱ

͋
Δ
Ố
ࠓ
ޙ
ͷ
ൃ
ల
ͷ
ͨ
Ί
ʹ
͸
ỏ
͍
Θ
͹
ủ
౦
ژ

Τ
ϑ
ỻ
Ϋ
τ
Ứ
Λ
ൃ
ಈ
͢
Δ
͜
ͱ
͕
ٸ
຿
Ͱ
͋
Δ
Ố

東
京
エ
フ
ェ
ク
ト
を
発
動
す
る
た
め
の

ア
プ
ロ
ー
チ

೔
ຊ
ൃ
ͷ
ί
ϯ
η
ϓ
τ
ͱ
͠
ͯ
ủSociety

5.0

Ứ

͕
͋
Δ
Ố
͜
Ε
͸
ủ
ܦ
ࡁ
ൃ
ల
ͱ
ࣾ
ձ
త
՝
୊
ͷ
ղ

ܾ
Λ
྆
ཱ
͢
Δ
ỏ
ਓ
ؒ
த
৺
ͷ
ࣾ
ձ
Ứ
ͱ
ఆ
ٛ
͞
Ε

ͯ
͍
Δ
Ốủ
྆
ཱ
Ứ
Λ
૬
৐
ޮ
Ռ
ͱ
ଊ
͑
ỏủ
ਓ
ؒ
த

৺
Ứ
͸
͍
·
஫
໨
Λ
ू
Ί
ͯ
͍
Δ
ủ
τ
ϥ
ϯ
δ
γ
ἀ

多
摩
大
学
ル
ー
ル
形
成
戦
略
研
究
所
客
員
教
授

市いちか
わ川
芳よしあ

き明

社
会
課
題
起
点
の
ル
ー
ル
形
成

│
政
府
、
企
業
、
専
門
フ
ァ
ー
ム
に
よ
る
エ
コ
シ
ス
テ
ム
構
築
の
必
要
性

（
注
1
）ブ
リ
ュ
ッ
セ
ル
エ
フ
ェ
ク
ト
：
Ｅ
Ｕ
の
規
制
が
Ｅ
Ｕ
域
外
の
国
々

や
企
業
に
影
響
を
与
え
、
こ
れ
ら
の
国
々
や
企
業
が
Ｅ
Ｕ
の
規

制
を
自
主
的
に
遵
守
す
る
現
象

（
注
2
）経
済
教
室
「
国
際
標
準
化
戦
略
の
課
題
」（
日
本
経
済
新
聞
2
0

2
2
年
3
月
10
日
朝
刊
）を
参
照

ビジネス
標準

標準化はマーケティング（市場づくり）そのものだ

新商品の開発には開発当初から市場戦略（マーケティング）が必須

注：「特許」は競合他社対策であり，
市場戦略ではない

法
律

ਤද 標準化とビジネスはコインの表と裏の関係
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