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未来

特 集

スタートアップ躍進ビジョンが掲げた

●スタートアップの数
（約 万社）
●スタートアップへの
年間投資額（約 兆円）

●ユニコーン企業数
（約 社）

●デカコーン企業数
（２社以上）

スタートアップの数

裾野＝起業の数を
倍に

高さ 成功のレベルを
倍に
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岩村有広岩村有広
͍ΘΉΒ ͋ΓͻΖ

［司会］
経団連常務理事

南
ͳΜ͹
場智

ͱ΋͜
子

審議員会副議長・スタートアップ
委員長／ディー・エヌ・エー会長

染ͦ
Ί΍
谷隆͓͔ͨ夫

東京大学執行役・副学長
（産学連携、スタートアップ）

大ʹ͓͓͠西晋͠
Μ͡
嗣

九州大学副理事・
九大OIP代表取締役

ਤද̍ 10X10Xの現在地

×
×

◼ 経団連は����年�月に「スタートアップ躍進ビジョン」を公表。
公表後も毎年、��;��;の実現に向けた政策の進捗状況をレビュー。

◼ 政府施策によるモメンタムの形成により裾野は着実に拡大。
厳しい市況が続き資金調達額は横ばいだが、
そうした中でも大型の調達案件が増加。

◼ ユニコーン企業数は年々増加しているが、
高さを強力に引き上げるにはさらなる打ち手が必要。

（出所）
スタートアップ数 ユーザベース「スピーダ」

フォースタートアップス「67$5783 '%」
年間投資額 ユーザベース「-DSDQ 6WDUWXS )LQDQFH ����」
ユニコーン企業数 &% ,QVLJKWV

高さ 成功のレベルを 倍に
ユニコーン
企業数

デカコーン
企業数

社 社
社 社
社 社

裾野＝起業の数を 倍に
スタート
アップ数 年間投資額

社 億円
社 億円
社 億円

（参考）
�社あたりの資金調達額傾向

平均値 中央値
億円 万円
億円 万円
億円 万円

出所：経団連「スタートアップ躍進ビジョン レビューブック2025」

特集 スタートアップと描く10X10Xの未来

7 62025・8 2025・8
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南場智子
ディー・エヌ・エー会長

1986年、マッキンゼー・アンド・カンパニーに
入社。1990年、ハーバード・ビジネス・スクー
ルにてMBAを取得し、1996年、マッキンゼーで
パートナー（役員）に就任。1999年にディー・エヌ・
エーを設立し、現在は会長を務める。2015年か
ら横浜DeNAベイスターズオーナー。著書に『不
格好経営』（日本経済新聞出版）

ਤද̎ 九大OIPの役割

出所：九州大学資料－九大OIP

特集 スタートアップと描く10X10Xの未来
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染谷隆夫
東京大学執行役・副学長
（産学連携、スタートアップ）

1997年、東京大学大学院工学系研究科を修了。
博士（工学）。2009年から東京大学大学院工学系
研究科教授。2023年から東京大学執行役・副学長。
2024年から東京大学産学協創推進本部長。研究
の専門は伸縮性のある有機エレクトロニクス。ヒ
トの皮膚にインスピレーションを得たシート状セ
ンサ電子人工皮膚を実現し、伸縮性エレクトロニ
クスと呼ばれる新領域を拓いた。第16回江崎玲於
奈賞、第65回藤原賞などを受賞

ਤද� カスタマーディスカバリーの導入
◼ 研究者や最初期のディープテックスタートアップを対象とするカスタマー
ディスカバリー特化の支援プログラムを評価する声が上がっている。

◼ 米国L�&RUSVや国内$68などの事例を参考に、国・地域・大学の支援においても
カスタマーディスカバリーの実施とそのための費用を組み込むべき。

メリット�：社会実装を見据えた研究へと軌道修正できる
メリット�：起業アイデアやビジネスモデルをブラッシュアップしたうえで

実現可能性調査や3R&に進めることができる
意義

• 1DWLRQDO ,�&RUSV（全米共通）
米国6%,5参加に向けた3K�'�院生・教員のトレーニングプログラム。�週間で顧客候補
���名へのヒアリングを義務付けつつ、その活動資金�万ドルを補助金として提供。

• 5HJLRQDO ,�&RUSV（地域大学群別）
1DWLRQDO ,�&RUSV申請のための地域大学群別トレーニングプログラム。
�����名へのヒアリングと、そのための座学を提供。

• 各大学のプログラム
カーネギーメロン大学では、5HJLRQDO ,�&RUSVへの参加資格のない学生を支援すべく
“Customer Discovery Kickstart Program” を設立。

海外
事例

東北大学病院によるプログラム「アカデミック・サイエンス・ユニット（$68）」
• ����年の開始以降、��年間で約��社・����名を全国から受け入れ。
• 半年間のプログラムでニーズの探索や絞り込み、開発ターゲットの特定を行い、
企業とともに新たな医療機器や医薬品・システム・サービス等の製品化、事業化を目指す。

国内
事例

ਤද� プログラムの全体像

出所：経団連「Science to Startup」提供：東京大学

特集 スタートアップと描く10X10Xの未来
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大西晋嗣
九州大学副理事・九大OIP代表取締役

2007年から関西TLOにて大学知財の技術移転活
動に従事。その後、特許に限らない大学の
Knowledgeの移転活動を目指した京大オリジナ
ルを2018年に設立。2020年から九州大学学術研
究・産学官連携本部教授および副理事（産学官連
携担当）、九州大学の総合知を活用した産学官連
携活動を推進中。2024年4月に九州大学の産学連
携活動を担う100％子会社、九大OIPを設立、同
社代表取締役。日本大学技術移転協議会代表理事、
RTTP（国際認定技術移転プロフェッショナル）

特集 スタートアップと描く10X10Xの未来

13 122025・8 2025・8



͸Ph.D.

ͷ
ֶ
Ґ
औ
ಘ
ऀ
͕
໿
þ
÷
÷
ਓ
͍
·
͢
͕
ỏ

ͦ
ͷ
͏
ͪ
۝
भ
ʹ
࢒
Δ
ͷ
͸
໿
ù
÷
÷
ਓ
Ͱ
͢
Ố
म

࢜
՝
ఔ
͸
͞
Β
ʹ
௿
͍
ׂ
߹
Λ
ࣔ
͠
ͯ
͍
·
͢
Ố

ઌ
΄
Ͳ
ỏ
ݚ
ڀ
ϓ
ϩ
δ
ỻ
Ϋ
τ
΁
ͷ
֎
෦
ਓ
ࡐ
ͷ

ొ
༻
ͱ
͠
ͯ
ỏ
þ
Ҋ
݅
ʹ
ର
͠
ú
ÿ
÷
ਓ
΋
ͷ
Ԡ
ื

͕
͋
ỳ
ͨ
ͱ
͍
͏
͓
࿩
Λ
͠
·
͠
ͨ
Ố
Ԡ
ื
ऀ
ͷ
໿

ÿ
ׂ
͸
ỏ
౦
ژ
ͷ
ํ
Ͱ
͠
ͨ
Ố
͜
ͷ
औ
Γ
૊
Έ
Λ
௨

͠
ͯ
ỏ
େ
ֶ
͸
ັ
ྗ
త
ͳ
࢓
ࣄ
Λ
ੜ
Έ
ग़
ͤ
Δ
ͱ
͍

͏
͜
ͱ
͕
Θ
͔
Γ
·
͠
ͨ
Ố

Ph.D.

Λ
ఘ
Ί
Δ
ཧ
༝
ͷ
ଟ
͘
͸
ỏ
೔
ຊ
ͩ
ͱ
େ
ֶ

ڭ
त
ͷ
৬
͠
͔
બ
୒
ࢶ
͕
ͳ
͘
ỏ
ඇ
ৗ
ʹ
ڱ
͖
໳
Ͱ

͋
Δ
ͱ
͍
͏
͜
ͱ
Ͱ
͢
Ố
ྫ
͑
͹
α
Π
Τ
ϯ
ς
ỹ
ε

τ
ͱ
͠
ͯ
ͷ
࢓
ࣄ
ʹ
ब
͘
ͷ
͕
೉
͠
͘
ͯ
΋
ỏ
ͦ
ͷ

प
ล
Ͱ
ς
Ϋ
ϊ
ϩ
δ
ồ
ʹ
औ
Γ
૊
Μ
Ͱ
̘
̚
̤
ʹ
ͳ

Δ
ಓ
΋
͋
Δ
͔
΋
͠
Ε
·
ͤ
Μ
Ố
͜
͏
͠
ͨ
ਓ
ࡐ
Λ

Ͳ
Μ
Ͳ
Μ
ੜ
Έ
ग़
͠
ͯ
͍
͘
ͨ
Ί
ͷ
ϓ
ϩ
δ
ỻ
Ϋ
τ

ʹ
औ
Γ
૊
Μ
Ͱ
͍
·
͢
Ố

·
ͣ
͸
஍
ํ
ͷ
େ
ֶ
Ͱ
ỏPh.D.

ͷ
ֶ
Ґ
औ
ಘ
ऀ
ø

÷
÷
÷
ਓ
͕
ಇ
͘
φ
Ϩ
ỽ
δ
λ
΢
ϯ
Λ
࡞
Ε
͹
ỏ
ത

࢜
ਓ
ࡐ
ʹ
ର
͢
Δ
ੈ
ͷ
த
ͷ
ೝ
ࣝ
͸
ม
͑
Β
Ε
Δ
ͷ

Ͱ
͸
ͳ
͍
͔
ͱ
ߟ
͑
ͯ
͍
·
͢
Ố

10X
10X

に
向
け
た
実
績
作
り
を

ೆ
৔
ຊ
೔
ͷ
ٞ
࿦
Λ
௨
͠
ͯ
ỏ
େ
ֶ
ଆ
͸
͢
Ͱ
ʹ

େ
͖
͘
ม
Խ
͠
ͯ
͍
Δ
ͱ
ײ
͡
·
͠
ͨ
Ố
΋
͸
΍
ٞ

࿦
͢
Δ
ϑ
ỻ
ồ
ζ
͸
ऴ
Θ
Γ
ỏ
Ξ
Ϋ
γ
ἀ
ϯ
Λ
ى
͜

͠
ͯ
͍
͘
ϑ
ỻ
ồ
ζ
ʹ
ೖ
ỳ
ͯ
͍
·
͢
Ố
ੈ
ք
Ͱ
׆

༂
͢
Δ
ε
λ
ồ
τ
Ξ
ỽ
ϓ
Λ
ü
ࣾ
ഐ
ग़
͢
Ε
͹
ỏ
ϥ

ϯ
υ
ε
έ
ồ
ϓ
͸
େ
͖
͘
ม
Θ
Δ
Ͱ
͠
Ỷ
͏
Ố
·
ͣ

͸
࣮
੷
Λ
ग़
͢
͠
͔
ͳ
͍
ͱ
ߟ
͑
ͯ
͍
·
͢
Ố

ఏ
ݴ
ͷ
औ
Γ
·
ͱ
Ί
Λ
௨
͠
ỏ
Ω
ồ
ϫ
ồ
υ
͸
޿

͘
ೝ
ࣝ
͞
Ε
ỏ
෦
෼
త
ͳ
ཁ
ૉ
ͷ
࣮
ݱ
΋
ண
࣮
ʹ
ਐ

Μ
Ͱ
͍
Δ
ͱ
ײ
͡
ͯ
͍
·
͢
Ố
ຊ
౰
ͷ
ҙ
ຯ
Ͱ
ͷ
੒

Ռ
Λ
ग़
͢
ͨ
Ί
ʹ
ỏ
શ
ྗ
Ͱ
औ
Γ
૊
Μ
Ͱ
·
͍
Γ
·

͢
Ốͦ

ͷ
ಓ
ͷ
Γ
ʹ
͓
͍
ͯ
ỏ
Ҿ
͖
ଓ
͖
େ
ֶ
ͱ
࿈
ܞ

͠
ͳ
͕
Β
ỏ
ඞ
ཁ
ͳ
ن
੍
վ
ֵ
͕
͋
Ε
͹
ੵ
ۃ
త
ʹ

ಇ
͖
͔
͚
ͯ
͍
͖
ͨ
͍
ͱ
ߟ
͑
ͯ
͍
·
͢
Ố

ؠ
ଜ
ܦ
ஂ
࿈
Ͱ
͸
ỏ
Պ
ֶ
ٕ
ज़
ཱ
ࠃ
Λ
͍
͔
ʹ
࣮

ݱ
͠
ͯ
͍
͘
͔
ỏ
ݱ
ࡏ
ỏ
ԣ
அ
త
ͳ
ݕ
౼
Λ
ਐ
Ί
ͯ

͓
Γ
ỏ
ε
λ
ồ
τ
Ξ
ỽ
ϓ
ৼ
ڵ
΋
ؚ
Ί
ỏ
͞
Β
ʹ
ٞ

࿦
Λ
ਂ
Ί
ͯ
·
͍
Γ
ͨ
͍
ͱ
ࢥ
͍
·
͢
Ố
·
ͨ
ݚ
ڀ

ऀ
Λ
͸
͡
Ί
ͱ
͢
Δ
֎
ࠃ
ਓ
ࡐ
ͷ
ొ
༻
ʹ
ͭ
͍
ͯ
΋
ỏ

੍
౓
໘
΍
ෆ
۩
߹
ͷ
վ
ળ
Λ
ؚ
Ί
ỏ
օ
͞
·
ͷ
͓
஌

ܙ
Λ
͓
आ
Γ
͠
ͳ
͕
Β
׆
ಈ
͠
ͯ
·
͍
Γ
ͨ
͍
ͱ
ࢥ

͍
·
͢
Ố

ຊ
೔
͸
ỏ
੣
ʹ
͋
Γ
͕
ͱ
͏
͝
͟
͍
·
͠
ͨ
Ố

ớ
ù
÷
ù
ü
೥
ü
݄
ùÿ
೔

ܦ
ஂ
࿈
ձ
ؗ
ʹ
ͯ
Ờ

142025・8


