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スタートアップフレンドリースコアリングとは

経団連「スタートアップフレンドリースコアリング」の三つの視点

n

リソース提供
人材の提供、資金の提供、

製品・サービスの調達、業務提携

事業・人材の取り込み

アクハイア、M&A

事業・人材の輩出

カーブアウト、人材輩出

スタートアップフレンドリースコアリングとは、計38の質問項目に回答することで、自社がスタートアップに
どれほどフレンドリーか、あるいはスタートアップエコシステムにおいてどの程度重要な役割を果たしている
か、その度合いを数値化する取り組みである。
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ڮ∁ ੣
KDDI会長

1984年に京セラへ入社し、同年に第二電電（現KDDI）出向、転籍。モバイルインターネッ
トビジネスの開拓や新規事業の開発等に携わった後、2018年代表取締役社長、2023年代表
取締役社長CEOに就任。2025年4月から現職

࿨ాໜݾ
日本電気Corporate SVP兼みらい価値共創部門長

1990年日本電気入社。マイクロエレクトロニクス研究所、光・無線デバイス研究所の主任研
究員などを経て、2008年中央研究所研究企画部シニアエキスパート。2011年技術・知的財
産統括本部技術戦略推進室長、2013年技術イノベーション戦略本部本部長代理、2014年知
的財産本部開発推進部長、2015年日本電気特許技術情報センター代表取締役社長、2017年
知的財産本部長、2023年Corporate SVP兼知的財産部門長兼コーポレート事業開発部門長、
2024年4月Corporate SVP兼コーポレート事業開発部門長。2025年4月から現職

ླ໦ོ෉
日本航空執行役員 イノベーション本部長

2004年8月JALリーブル（※）入社。2010年12月から日本航空インターナショナル（現日
本航空）。2013年5月米州地区支配人室ロサンゼルス支店総務セクションマネジャー、2021
年4月経営管理部部長、2023年4月経営管理本部副本部長を経て、2024年4月から現職
※決算に関する事務並びに経営・経理に関する分析及び指導、付帯関連する業務を担う日本
航空の100%子会社。2010年12月日本航空と合併

出所：経団連「スタートアップ躍進ビジョンレビューブック2025」

特集 スタートアップと描く10X10Xの未来
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ਤද̍ NEC X：シリコンバレースタートアップスタジオ

ElevX！は半年に�回のプログラムで、今回は���社以上から応募あり。スタンフォード大学d.schooやLEAN STACK社との連携プログラムなども通じてスタートアップの事業化を支援。

現地エコシステムに入り、NEC先端技術を核としたスタートアップを創出・拡大
技術提供や事業化支援を行い、スタートアップの成長を支援

参画スタートアップとのワークショップ 参画スタートアップメンバーでの集合写真

事業化

プログラム参加スタートアップ

起業家ネットワーク

ਤද̎Ŗ̍ 日本航空のスコアアップ要因（スタートアップ協業）

ਤද̎Ŗ̎ 日本航空のスコアアップ要因（カーブアウト）

提供：NEC

提供：日本航空

特集 スタートアップと描く10X10Xの未来
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ਤද̏ 両利きの経営

： グロース事業（新規事業）を切り出し、スケール化

２ ： ベース事業に組み込み、企業成長にレバレッジをかける

グロース事業はベース事業から切り出す

トップが直接指示が出せる構造が重要

事業が小規模時に組み込むのは
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グロース事業を一定規模まで育成２

３
ベース事業にレバレッジのかかる仕組みを
構築し、組み込む

グロース事業をトップ直轄で拡大
（例：先端技術、事業創造）４
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特集 スタートアップと描く10X10Xの未来
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ਤද̐ イノベーションの創出（Pontaパスの事例）
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パスは新規事業から始まり、

既存事業との連携でグロース、お客様を拡大
知の深化知の深化知の深化
ベース
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ベースベースベース事業

知の探索知の探索
グロース事業
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