
特集 持続的な成長に向けたコーポレートガバナンスのあり方
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ʢ஫̍ʣ2025年時点で、東証プライム市場における取締役会に３分の１以上の独立社
外取締役を選任する企業の割合は98.8％、指名委員会、報酬委員会（法定・任意いず
れも含む）を設置する企業の比率はそれぞれ91.3％、93.1％（東京証券取引所2025年７
月18日公表資料より）

ʢ஫̎ʣ価値創造ストーリー：長期的に目指す姿の実現に向けて、どのような
ビジネスモデルを通じて、どのような社会課題を解決し、どのように長期的
な企業価値向上に結びつけていくかについての一連のストーリー

͠
ͯ
͍
Δ
Ốủ
Ք
͙
ྗ
Ứ
ͷ
ڧ
Խ
ʹ
޲
͚
ͨ
ܦ
Ӧ
Λ

ߦ
͏
͏
͑
Ͱ
ỏ
औ
క
໾
ձ
͕
౿
·
͑
Δ
΂
͖
಺
༰
͓

参照項目

「稼ぐ力」を強化する取締役会５原則
取締役会・CEOら経営陣の双方が意識
常日頃から、原則を踏まえて行動
CGの取り組みを検討する際の土台としても機能

CGの取り組みの各項目の位置付け・相互の関係性等の全体像を
把握

取締役会・CEOら経営陣で議論し、共通認識化
議論の視点として、検討ポイントを活用
具体的な取り組みの参考として、取り組み例を参照

自社におけるCGのあり方を踏まえ、一貫性を意識（各社におい
て、自社なりの組合せ方を検討）
議論の視点として、検討ポイントを活用
具体的な取り組みの参考として、取り組み例・企業事例集を参照

「稼ぐ力」の強化に向けた企業経営を把握
「稼ぐ力」の強化に向けたCGの捉え方を把握

CGの考え方の
整理

「稼ぐ力」の強化と企業経営・
CGの関係を把握

CGの取り組みの全体像を把握

自社における
CGの取り組みの

検討

自社におけるCGのあり方
を検討

CGの各体制・仕組みを検討

2-3.

4-3.

4-4.
企業
事例集
（別添）

2-1.
2-2.

3-1.
3-2.
3-3.
3-4.

ਤද CGガイダンスの活用例

出所：経済産業省「『稼ぐ力』の強化に向けたコーポレートガバナンスガイダンス（「稼ぐ力」のCGガイダンス）」（2025年4月30日）
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