
ਤද̍ 博士人材の採用実績および将来の方向性

ਤද̎ 企業の具体的な取り組みの進め方
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【博士人材（新卒採用・経験者採用を含む）
の採用（2025年度）】

【博士人材の採用の方向性】
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※「減らしていく」と
回答した企業はなかった。
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【博士人材の採用数（2025年度）】

※「採用した」と回答した68社のうち、採用者数の設問に回答があった社
（新卒採用64社、経験者採用59社）をベースに集計

（n＝64）

（n＝59）
＊本調査は、2026年1月22日から2月12日
にかけて、経団連会員企業のうち博士人材に
関心の高い441社を対象に実施し、102社か
ら回答を得た
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博士人材に関する産学協議会合報告書を公表
博士人材が活躍する社会の実現に向けて
─目指すべき姿と具体的な取り組み

報
告

ʢ஫ʣクロスアポイントメント制度：研究者等が複数の大学や公的研究機関、民間
企業等の間で、それぞれと雇用契約を結び、業務を行うことを可能とする制度
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