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＜司会＞

特集 持続的な成長に向けたコーポレートガバナンスのあり方
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தా੣࢘
経団連審議員会副議長、金融・資本市場委員長
大和証券グループ本社会長

2024年5月経団連審議員会副議長に就任、
2025年から金融・資本市場委員長。
1983年大和証券入社。2002年大和証券エス
エムビーシー事業法人営業部長、2009年大和
証券グループ本社取締役兼常務執行役、2016
年代表執行役副社長COO、2017年代表執行役
社長CEOに就任。2024年から会長

ਤද̍ コーポレートガバナンス改革の深化に向けたこれまでの取り組み

出所：内閣官房「日本成長戦略会議・新戦略策定のための資産運用立国推進分科会（第1回）金融庁資料（コーポレートガバナンス改革）」（2026年1月15日）

コーポレートガバナンス・コード
（企業の行動原則）

スチュワードシップ・コード
（機関投資家の行動原則）

上場企業中長期的な視点に立った
建設的な対話

投資

リターン

機関投資家
（株主）

最終
受益者

リターン

投資

中長期的な
リターンの向上

中長期的な
企業価値の向上

日 本 経 済 全 体 の 好 循 環 を 実 現

投資家と企業の対話ガイドライン
（両コードの附属文書）

様々な
ステークホルダー

（従業員、顧客
取引先、地域社会）

特集 持続的な成長に向けたコーポレートガバナンスのあり方
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෌ా఩࿠
経団連審議員会議長
東日本旅客鉄道相談役

2018年経団連副会長に就任、2022年
から経団連審議員会議長。
1974年日本国有鉄道入社。1987年東日
本旅客鉄道入社。2000年取締役総合企
画本部経営管理部長、2003年常務取締
役、2008年代表取締役副社長、2012
年代表取締役社長に就任。2018年取締
役会長、2024年から相談役

ਤද̎ 富士通におけるコーポレートガバナンス強化のための取り組み（抜粋）

出所：富士通「統合レポート2025」より事務局作成

特集 持続的な成長に向けたコーポレートガバナンスのあり方

2009年 指名委員会・報酬委員会の設置

2015年 独立役員会議の設置、「コーポレートガバナンス基本方針」の制定

2017年 「業績連動型株式報酬」制度の導入

2018年 相談役・顧問制度の廃止

2019年 取締役会議長等に独立社外取締役を任命

2020年 取締役会において社外取締役が過半数に

2021年 コーポレートガバナンス・コード改訂に伴い、「コーポレートガバナンス基本方針」を大幅に改訂

2022年 役員報酬評価指標の見直し（1）

2023年 報酬の返還等（クローバック・マルス）に関するポリシーを導入、役員報酬評価指標の見直し（2）など

2024年 役員報酬評価指標の見直し（3）、報酬水準のベンチマークの考え方の見直し、など
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ਤද� GPIFにとってのスチュワードシップ活動の意義

提供：GPIF

特集 持続的な成長に向けたコーポレートガバナンスのあり方

年金積立金管理運用独立行政法人（GPIF）
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持続的な経済成長

スチュワードシップ活動

IR
（Investor Relations）
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ਤද̐ コーポレートガバナンス・コード改訂案のイメージ（スリム化・プリンシプル化）

出所：金融庁・東証「コーポレートガバナンス・コードの改訂に関する有識者会議（令和7年度第2回）事務局説明資料」（2026年2月26日）
（注）第１回有識者会議の事務局説明資料においては「考え方」としていたもの

基本原則（5個）

原則（31個）

補充原則（47個）

基本原則

原則

解釈指針（注）

（新設）

削除

現行 改訂案

： コンプライ・オア・エクスプレインの対象 ： コンプライ・オア・エクスプレインの対象外

考え方 解釈指針（注）

① 重要かつコンプライ・オア・
エクスプレインの対象とする必要あり

③ 必要性が低下、重複等

② コンプライ・オア・エクスプレインの対象ではなく、
他の原則等の補助的な位置付けとすることが適切

࣌ా㑑ਔ
経団連副会長
富士通社長

2021年経団連審議員会副議長に就任、2025
年から経団連副会長。
1988年富士通入社。2014年金融システム事
業本部長、2015年執行役員、2019年執行
役員常務グローバルデリバリーグループ長、
2019年から社長

特集 持続的な成長に向けたコーポレートガバナンスのあり方
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ኍ઒ ੪
年金積立金管理運用独立行政法人（GPIF）
ESG・スチュワードシップ推進部長

1996年大蔵省入省。2018年金融庁総合
政策局付（金融担当大臣秘書官事務取扱）、
2021年金融庁企画市場局企業開示課長、
2023年金融庁退職。2024年GPIF入職、
ESG・スチュワードシップ推進部次長、
2025年から ESG・スチュワードシップ推
進部長

特集 持続的な成長に向けたコーポレートガバナンスのあり方
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দԬ௚ඒ
経団連金融・資本市場委員会資本市場部会長
ソニー銀行副社長

2020年経団連金融・資本市場委員会資本市場部会長に就任。
ゴールドマン・サックスマネージングディレクター、AIG取
締役専務執行役員、ソニーグループ執行役員を経て、2025
年からソニー銀行副社長。スチュワードシップ・コード及び
コーポレートガバナンス・コードのフォローアップ会議、金
融審議会市場制度ワーキンググループ、企業会計審議会、東
京証券取引所市場運営委員会、日本成長戦略会議新戦略策定
のための資産運用立国推進分科会等、各種審議会等の委員を
務める

特集 持続的な成長に向けたコーポレートガバナンスのあり方
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