
山
やました
下良

よしのり
則

リコー会長

ͷ
ͨ
ͼ
ỏ
৹
ٞ
һ
ձ
෭
ٞ
௕
ͱ
͍
͏
େ

໾
Λ
ڼ
ͤ
ͭ
͔
Γ
ỏ
਎
ͷ
Ҿ
͖
క
·
Δ

ࢥ
͍
Ͱ
͋
Δ
Ố
ະ
ી
༗
ͷ
ε
ϐ
ồ
υ
Ͱ

ม
Խ
͢
Δ
ੈ
ք
৘
੎
ͷ
த
Ͱ
ỏ
೔
ຊ
ܦ
ࡁ
͕
࠶
ͼ

ً
͖
Λ
औ
Γ
໭
͢
ͨ
Ί
ʹ
͸
ỏ
͜
Ε
·
Ͱ
ͷ
Ԇ
௕

ઢ
্
Ͱ
͸
ͳ
ἔ͍
ඇ
࿈
ଓ
ͳ
੒
௕
ἕ͕
ඞ
ཁ
ෆ
Մ
ܽ

Ͱ
͋
Δ
Ố
ܦ
ஂ
࿈
͕
ఏ
ݴ
͠

ủͨFUTU
RE

DESIGN
2040

Ứ
͕
ࣔ
͢
௨
Γ
ỏ
ະ
དྷ
ͷ
໨
ࢦ
͢

΂
͖
࢟
͔
Β
ٯ
ࢉ
͠
ỏ
ෆ
ୀ
స
ͷ
ܾ
ҙ
Ͱ
ม
ֵ
Λ

அ
ߦ
͢
΂
͖
ͩ
Ố

౰
ࣾ
͸
ù
÷
ú
ý
೥
ʹ
૑
ۀ
ø
÷
÷
प
೥
Λ
ܴ

͑
Δ
த
ỏ
࣍
ͷ
৽
ͨ
ͳ
ø
÷
÷
೥
Λ
૑
ỳ
ͯ
͍
͘

ͱ
ͷ
ࢥ
͍
Λ
ࠐ
Ί
ͯ
ỏủ
ø
÷
÷
ࡀ
ͷ
࣍
͸
ø
÷

ø
ࡀ
Ͱ
͸
ͳ
͘
ỏ
ø
ࡀ
ʹ
ੜ
·
Ε
ม
Θ
Δ
Ứ
ܾ
ҙ

Λ
ݻ
Ί
ͯ
͍
Δ
Ố
೔
ຊ
શ
ମ
΋
·
ͨ
ỏ
৽
ͨ
ͳ
࢈

੠
Λ
্
͛
Δ
΂
͖
࣌
͕
๚
Ε
ͯ
͍
Δ
Ố

೔
ຊ
Ͱ
͸
ݱ
ࡏ
ỏ
ਓ
ޱ
ݮ
গ
΍
গ
ࢠ
ߴ
ྸ
Խ
Λ

൵
؍
త
ʹ
ޠ
Δ
޲
͖
͕
ଟ
͍
͕
ỏࢲ
͸
͜
Ε
Λủ
ਓ

ؒ
͕
Α
Γ
ਓ
ؒ
Β
͠
͍
࢓
ࣄ
ʹ
γ
ϑ
τ
͢
Δ
ͨ
Ί

ͷ
ઈ
޷
ͷ
ػ
ձ
Ứ
ͱ
ଊ
͑
ͯ
͍
Δ
Ố
ఆ
ܕ
ۀ
຿
΍

ú
ớ̢
໘
౗
ỏ
Ϛ
ϯ
ω
Ϧ
ỏ
ϛ
ε
Ͱ
͖
ͳ
͍
Ờ࡞
ۀ

Λ
̧
̥
ớ̖
ύ
ι
ί
ϯ
ؔ
࿈
ͷ
ఆ
ܕ
ۀ
຿
͕
ࣗ
ಈ
Խ

Ͱ
͖
Δ
ι
ϑ
τ
΢
ỻ
Ξ
ϩ
Ϙ
ỽ
τ
Ờ
΍
̖
̞
Τ
ồ
δ

ỻ
ϯ
τ
ỏ
ϑ
ỹ
δ
Χ
ϧ
̖
̞
ʹ
ҕ
Ͷ
Δ
͜
ͱ
Ͱ
ỏ

ਓ
ؒ
͸
Α
Γ
૑
଄
త
Ͱ
ỏ
෇
Ճ
Ձ
஋
ͷ
ߴ
͍
׆
ಈ

ʹ
࣌
ؒ
Λ
ׂ
͚
Δ
Α
͏
ʹ
ͳ
Δ
Ố
ಛ
ʹ
೔
ຊ
͕
ڧ

Έ
Λ
࣋
ͭ
ݱ
৔
ʹ
͓
͚
Δ
ϑ
ỹ
δ
Χ
ϧ
̖
̞
ͷ
ී

ٴ
͸
ỏ
࿑
ಇ
ྗ
ෆ
଍
ͱ
͍
͏
՝
୊
Λ
ࣗ
ಈ
Խ
ʹ
Α

Δ
ߴ
෇
Ճ
Ձ
஋
Խ
ͱ
͍
͏
޷
ػ
ʹ
ม
͑
Δ
͜
ͱ
͕

Ͱ
͖
Δ
Ố

̖
̞
Τ
ồ
δ
ỻ
ϯ
τ
͕
ݸ
ʑ
ͷ
ࣾ
һ
ͷ
૑
଄
ੑ

Λ
α
ϙ
ồ
τ
͠
ỏ
ϑ
ỹ
δ
Χ
ϧ
̖
̞
͕
ݱ
৔
ͷ
ٕ

Λ
ࢧ
͑
Δ
ỏ
͜
ͷ
༥
߹
͜
ͦ
͕
ỏ
ਓ
ؒ
ͷ
ຊ
࣭
త

ͳ
ἔ
͸
ͨ
Β
͘
׻
ͼ
ἕ
Λ
ݺ
ͼ
ى
͜
͠
ỏ
೔
ຊ
ܦ

ࡁ
Λ
ఀ
଺
͔
Β
༂
ಈ
΁
ม
͑
Δ
ݪ
ಈ
ྗ
ͱ
ͳ
Δ
ͱ

֬
৴
͠
ͯ
͍
Δ
Ố

͜
͜
Ͱ
ỏủ
̖
̞
͕
ߴ
౓
Խ
͠
ỏ
ܦ
Ӧ
ऀ
΍
؅

ཧ
৬
ͳ
Ͳ
ͷ
̖
̞
Ϋ
ϩ
ồ
ϯ
͕
ొ
৔
͢
Ε
͹
ỏ
ਓ

ؒ
ͷ
Ϧ
ồ
μ
ồ
͸
ෆ
ཁ
ʹ
ͳ
Δ
ͷ
͔
ʁ
Ứ
ͱ
͍
͏

໰
͍
ʹ
৮
Ε
ͯ
͓
͖
ͨ
͍
Ố
ࢲ
ͷ
౴
͑
͸
໌
֬
ʹ

ủ
൱
Ứ
Ͱ
͋
Δ
Ố
̖
̞
͸
ա
ڈ
ͷ
๲
େ
ͳ
σ
ồ
λ

͔
Β
࠷
ద
ղ
Λ
ಋ
͖
ग़
͠
ỏ
ਫ਼
៛
ͳ
γ
ϛ
ỿ
Ϩ
ồ

γ
ἀ
ϯ
Λ
ߦ
͏
఺
Ͱ
͸
ਓ
ؒ
Λ
͠
ͷ
͙
Ố
ܦ
Ӧ
ͷ

؅
ཧ
΍
෼
ੳ
ͱ
͍
ỳ
ͨ
ۀ
຿
ͷ
ଟ
͘
͸
̖
̞
͕
୲

͏
͜
ͱ
ʹ
ͳ
Δ
ͩ
Ζ
͏
Ố
͠
͔
͠
ỏ
ະ
஌
ͷ
ྖ
Ҭ

ʹ
ର
͠
ͯ
Ϧ
ε
Ϋ
Λ
औ
ỳ
ͯ
ܾ
அ
͢
Δ
͜
ͱ
ỏ
૊

৫
ʹ
৘
೤
Λ
ਧ
͖
ࠐ
Ή
͜
ͱ
ỏ
ͦ
͠
ͯ
ε
ς
ồ
Ϋ

ϗ
ϧ
μ
ồ
ͱ
৺
Λ
௨
Θ
ͤ
Δ
ର
࿩
Λ
ߦ
͏
͜
ͱ
͸

ਓ
ؒ
ʹ
͠
͔
Ͱ
͖
ͳ
͍
Ố
ܦ
ஂ
࿈
ͷ
ձ
߹
ʹ
ग़
੮

͠
ͯ
͔ע

Μ

ʑㆉ
㇓

ᨣ͕
͘

ʑㆋ
ㆎ

ͱ
ٞ
࿦
Λ
ަ
Θ
͢
͜
ͱ
΋
ਓ
ؒ
ʹ

͠
͔
Ͱ
͖
ͳ
͍
͜
ͱ
Ͱ
͋
Γ
ỏ
̖
̞
Ϋ
ϩ
ồ
ϯ
͕

Ͳ
Ε
ͩ
͚
ਐ
Խ
͠
ͯ
΋
୅
ཧ
ग़
੮
͕
ೝ
Ί
Β
Ε
Δ

͜
ͱ
͸
ͳ
͍
ͩ
Ζ
͏
Ố

ࢲ
ͨ
ͪ
͸
ࠓ
ỏ
͍
͔
ʹ
ٕ
ज़
Λ
࢖
͍
͜
ͳ
͠
ỏ

ਓ
ؒ
ͷ
Մ
ೳ
ੑ
Λ
࠷
େ
Խ
͞
ͤ
Δ
͔
ͷ
੉
ށ
ࡍ
ʹ

ཱ
ỳ
ͯ
͍
Δ
Ố
৹
ٞ
һ
ձ
෭
ٞ
௕
ͱ
͠
ͯ
ỏ
͸
ͨ

Β
͘
શ
ͯ
ͷ
ਓ
ʑ
͕
ἔ
໌
೔
ͷ
͸
ͨ
Β
͘
ἕ
ʹ
ϫ

Ϋ
ϫ
Ϋ
Ͱ
͖
Δ
Α
͏
ͳ
೔
ຊ
ܦ
ࡁ
ͷ
࠶
ڵ
ʹ
શ
ྗ

Λ
ਚ
͘
͢
ॴ
ଘ
Ͱ
͋
Δ
Ố

〝はたらく歓び〟が、
日本をアップデートする
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