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ソニーグループ チーフテクノロジーフェロー
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および執行役専務、2024年4月から2025年3月まで同
社のCTOおよび執行役副社長を歴任。
1993年ソニーコンピュータサイエンス研究所（ソニー
CSL）にリサーチャーとして入社。2011年から現在まで
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⿌ 学部・学科を作らない

⿌ 国際的で多様性のあるネットワーク構築

⿌ 世界中から多様な人材を惹きつける仕組み
（研究環境、オファーパッケージ、Start Upを募集するOIST
INNOVATION等）

⿌ 従来ではできない大きな挑戦や萌芽的挑戦が可能

⿌ 新たな着想に迅速に対応可能（研究内容は自由）

ਤද̎ 0*45ͷ૊৫σβΠϯ

提供：沖縄科学技術大学院大学（OIST）

特集 「科学技術立国」の実現に向けて

45 442026・7 2026・7



ʹ
ࢥ
͍
·
͢
Ố
·
ͨ
ỏ
೔
ຊ
Ͱ
͸
ֶ
෦
Λ
ଔ
ۀ
͠
ͨ

ޙ
ỏ
ಉ
͡
େ
ֶ
ͷ
େ
ֶ
Ӄ
म
࢜
՝
ఔ
ͷ
２
೥
ؒ
Ͱ
म

ྃ
͢
Δ
έ
ồ
ε
͕
ଟ
͘
ݟ
Β
Ε
·
͢
Ố
͜
ͷ
Α
͏
ͳ

ঢ়
گ
Λ
ỏ
େ
ֶ
ͷ
ݚ
ڀ
ࣨ
ͷ
ཱ
৔
͔
Β
Έ
Δ
ͱ
ỏ
࠾

༻
͠
ͨ
ਓ
ࡐ
ͷ
େ
൒
͕
୹
ظ
ؒ
Ͱ
཭
৬
͢
Δ
ا
ۀ
Λ

ӡ
Ӧ
͢
Δ
Α
͏
ͳ
΋
ͷ
Ͱ
ỏ
҆
ఆ
͠
ͨ
ݚ
ڀ
ମ
੍
ͷ

ߏ
ங
ỏ
ӡ
Ӧ
͕
ࠔ
೉
Ͱ
͋
Δ
͜
ͱ
͸
૝
૾
ʹ
೉
͘
ͳ

͍
ͱ
ࢥ
͍
·
͢
Ố

Ұ
ํ
ỏ
ւ
֎
Ͱ
͸
େ
ֶ
Ӄ
ڭ
ҭ
͸
５
೥
ؒ
͕
Ұ
ൠ

త
Ͱ
ỏ
࠷
ॳ
ͷ
２
೥
ؒ
Ͱ
ج
ૅ
Λ
ప
ఈ
త
ʹ
ֶ
ͼ
ỏ

ͦ
ͷ
ޙ
ͷ
３
೥
ؒ
Ͱ
ത
࢜
࿦
จ
ͷ
ϓ
ϩ
δ
ỻ
Ϋ
τ
ʹ

ू
த
͢
Δ
ͱ
͍
͏
ߏ
੒
Ͱ
͢
Ố
͜
͏
͠
ͨ
ڭ
ҭ
ମ
੍

͸
ỏ
೔
ຊ
ͱ
ൺ
΂
ͯ
ݚ
ڀ
ͷ
ਂ
͞
΍
ਫ
४
ͷ
ࠩ
Λ
ੜ

Έ
ग़
͠
ͯ
͍
·
͢
Ố
ݱ
ঢ়
ͷ
·
·
Ͱ
ࠃ
ࡍ
త
ʹ
ڝ
૪

͠
ͯ
͍
͘
ͷ
͸
༰
қ
Ͱ
͸
ͳ
͍
Ͱ
͠
Ỷ
͏
Ố

΋
ͪ
Ζ
Μ
ỏ
ݱ
ঢ়
ͷ
ମ
੍
Ͱ
༏
Ε
ͨ
੒
Ռ
Λ
ڍ
͛

ͯ
͍
Δ
ਓ
ࡐ
͕
ỏ
೔
ຊ
શ
ମ
ͷ
ݚ
ڀ
ਫ
४
Λ
ࢧ
͑
ͯ

͍
·
͢
ͷ
Ͱ
ỏ
ͦ
͜
͸
ධ
Ձ
͢
΂
͖
Ͱ
͢
Ố
͠
͔
͠
ỏ

੍
౓
ͱ
͠
ͯ
ͷ
ߏ
଄
త
ͳ
໰
୊
΋
ཧ
ղ
͠
ͯ
͓
͘
΂

͖
ͩ
ͱ
ࢥ
͍
·
͢
Ố

ೆ
৔

࠷
ۙ
ỏ
ถ
ࠃ
ͷ
̖
̞
ا
ۀ
Ͱ
͋
Δ(PPHMF

%
FFQ.

JOE

ࣾ
ͷ
ݚ
ڀ
ऀ
ͱ
ҙ
ݟ
ަ
׵
͠
ͨ
ં
ʹ
ỏ

೔
ຊ
ͷ
ݚ
ڀ
ऀ
͸
ͱ
ͯ
΋
Ϩ
ϕ
ϧ
͕
ߴ
͍
ͷ
ͩ
͕
ỏ

ൃ
ݴ
΍
ର
࿩
͕
গ
ͳ
͍
ͱ
͍
͏
ࢦ
ఠ
Λ
ड
͚
·
͠
ͨ
Ố

ࣗ
෼
ͷ
ݚ
ڀ
಺
༰
ʹ
ͭ
͍
ͯ
΋
ੵ
ۃ
త
ʹ
࿩
͢
͜

ͱ
͕
গ
ͳ
͘
ỏ
ଞ
ऀ
ͱ
ͷ
Π
ϯ
λ
ϥ
Ϋ
γ
ἀ
ϯớ
૒

ํ
޲
ͷ
ର
࿩
΍
૬
ޓ
࡞
༻
Ờ͕
ݶ
Β
Ε
ͯ
͍
Δ
ͨ
Ί
ỏ

֎
෦
ͱ
ͷ
࿈
ܞ
͕
গ
ͳ
͘
ݽ
ཱ
Խ
͠
ͯ
͍
Δ
Α
͏
ʹ

ݟ
͑
Δ
ͱ
͍
͏
ͷ
Ͱ
͢
Ố

ւ
֎
Ͱ
͸
ݚ
ڀ
ऀ
ಉ
࢜
͕
ू
·
Δ
ͱ
ޓ
͍
ͷ
ݚ
ڀ

ʹ
ͭ
͍
ͯ
׆
ൃ
ʹ
ٞ
࿦
͠
ỏ
ࣗ
વ
ͱ
ձ
࿩
͕
੝
Γ

্
͕
Γ
·
͢
Ố
͜
͏
͠
ͨ
ަ
ྲྀ
Λ
௨
͡
ͯ
ੜ
·
Ε

Δ
ỏ
φ
Ϩ
ỽ
δ
ɾ
ε
ϐ
ϧ
Φ
ồ
ό
ồớ
஌
ࣝ
ͷ
೾
ٴ
Ờ

͸
ỏ
ಛ
ఆ
ͷ
ٕ
ज़
Λ
ࣾ
ձ
࣮
૷
΁
ͱ
ͭ
ͳ
͛
Δ
͏
͑

Ͱ
ॏ
ཁ
ͳ
໾
ׂ
Λ
Ռ
ͨ
͠
ͯ
͓
Γ
ỏ
γ
Ϧ
ί
ϯ
ό
Ϩ

ồ
ͷ
ൃ
ల
Λ
ࢧ
͑
ͯ
͖
ͨ
ཁ
ૉ
ͷ
Ұ
ͭ
Ͱ
͢
Ố
͠
͔

͠
ỏ
೔
ຊ
Ͱ
͸
͜
Ε
͕
ײ
͡
Β
Ε
ͣ
ỏ
೔
ຊ
ਓ
ݚ
ڀ

ऀ
ͱ
࿩
͠
ͯ
΋
ࢗ
ܹ
΍
޿
͕
Γ
Λ
ײ
͡
ʹ
͘
͍
ͱ
͍

͏
ҙ
ݟ
΋
͋
Γ
·
͠
ͨ
Ố

๺
໺

ࢲ
͸
ੵ
ۃ
త
ʹ
ࣗ
෼
ͷ
ݚ
ڀ
ʹ
ͭ
͍
ͯ
࿩
͠

·
͢
͕
ỏ
ଞ
ͷ
೔
ຊ
ਓ
ݚ
ڀ
ऀ
͸
ݴ
ޠ
ͷ
໰
୊
΍
Ξ

Π
σ
Ξ
Λ
ୣ
Θ
Ε
Δ
ͱ
͍
ỳ
ͨ
ݒ
೦
͕
͋
Δ
ͷ
͔
΋

͠
Ε
·
ͤ
Μ
Ố
·
ͨ
ỏ
೔
ຊ
Ͱ
͸
ͦ
͏
͠
ͨ
ੵ
ۃ
త

ͳ
࢟
੎
͕
ࣗ
ݾ
ݦ
ࣔ
త
ͩ
ͱ
ड
͚
औ
Β
Ε
ͯ
͠
·
͏

ͷ
Ͱ
͸
ͳ
͍
͔
ͱ
ݒ
೦
͠
ͯ
͍
Δ
ͷ
͔
΋
͠
Ε
·
ͤ

Μ
͕
ỏ
ࣗ
෼
͕
Կ
Λ
΍
ỳ
ͯ
͍
Δ
ͷ
͔
ੵ
ۃ
త
ʹ
࿩

͞
ͳ
͍
ͱ
ٞ
࿦
ʹ
ߩ
ݙ
Ͱ
͖
ͳ
͍
ͷ
Ͱ
͸
ͳ
͍
͔
ͱ

ࢥ
͍
·
͢
Ố
·
ͨ
ỏ
ࣗ
෼
͕
େ
੾
ͩ
ͱ
৴
͡
ͯ
͍
Δ

ϛ
ỽ
γ
ἀ
ϯ
ͷ
ୡ
੒
ͷ
ͨ
Ί
ʹ
͸
ỏ
ͦ
Ε
Λ
஌
ỳ
ͯ

΋
Β
͍
ỏ
஥
ؒ
Λ
࡞
ỳ
ͯ
͍
͘
͜
ͱ
΋
େ
੾
Ͱ
͢
Ố

ͦ
ͷ
ͨ
Ί
ʹ
͸
ỏ
ੵ
ۃ
త
ʹ
ٞ
࿦
Λ
͠
ͯ
͍
͘
ඞ
ཁ

͕
͋
Γ
·
͢
Ố
τ
ỽ
ϓ
Ϩ
ϕ
ϧ
ͷ
ݚ
ڀ
ऀ
͸
ٞ
࿦
Λ

ަ
Θ
͢
͜
ͱ
Ͱ
ỏ
Α
Γ
ڵ
ຯ
ਂ
͍
ࢹ
఺
΍
৽
ͨ
ͳ
ൃ

૝
Λ
ฦ
͠
ͯ
͘
Ε
ͨ
Γ
ỏ
ͦ
͜
͔
Β
Π
ϯ
ε
ϐ
Ϩ
ồ

γ
ἀ
ϯ
Λ
ಘ
ͨ
Γ
ỏ
ڞ
ಉ
ݚ
ڀ
΁
ൃ
ల
͠
ͨ
Γ
͢
Δ

͜
ͱ
΋
গ
ͳ
͘
͋
Γ
·
ͤ
Μ
Ố

ᖒ
ా

೔
ຊ
ͷ
ا
ۀ
Ͱ
͸
ỏ
ݴ
༿
ͷ
น
͕
ݪ
Ҽ
Ͱ
ւ

֎
ͱ
ͷ
ί
ϛ
ỿ
χ
έ
ồ
γ
ἀ
ϯ
͕
े
෼
ʹ
औ
Ε
ͳ
͍

έ
ồ
ε
͕
͋
Γ
·
͢
Ố
࠷
ઌ
୺
ͷ
ݚ
ڀ
ʹ
ͭ
͍
ͯ
ͷ

ٞ
࿦
͸
΋
ͪ
Ζ
Μ
ỏ
೔
ৗ
త
ͳ
৯
ࣄ
ͷ
৔
Ͱ
ͷ
ձ
࿩

Ͱ
΋
࿩
୊
͕
ݶ
Β
Ε
͕
ͪ
Ͱ
ỏ
े
෼
ͳ
ҙ
ࢥ
ૄ
௨
͕

Ͱ
͖
ͳ
͍
͜
ͱ
͕
͋
Γ
·
͢
Ố
ී
ஈ
ỏ
ࣗ
෼
ͨ
ͪ
ͷ

Ϋ
ϩ
ồ
ζ
υ
ͳ
ί
ϛ
ỿ
χ
ς
ỹ
ͷ
த
Ͱ
௨
༻
͢
Δ
࿩

୊
ʹ
ภ
ỳ
ͯ
࿩
͢
͜
ͱ
͕
ଟ
͍
܏
޲
͕
͋
Γ
·
͢
Ố

จ
ֶ
΍
ྺ
࢙
ʹ
ͭ
͍
ͯ
΋
ỏ
ࠃ
಺
ʹ
ด
͡
ͨ
จ
຺
ʹ

ͱ
Ͳ
·
ỳ
ͯ
͓
Γ
ỏ
ੈ
ք
త
ʹ
஌
త
ͳ
ٞ
࿦
ʹ
ൃ
ల

͠
ʹ
͘
͍
ͷ
Ͱ
͢
Ố

͜
ͷ
໰
୊
͸
ỏ
ઌ
΄
Ͳ
ͷ
Τ
ϐ
ε
ς
ϛ
ỽ
Ϋ
ɾ
μ

Π
ό
ồ
γ
ς
ỹ
ʹ
ؔ
܎
͢
Δ
ͷ
Ͱ
͢
͕
ỏ
ຊ
དྷ
ỏ
೔

ຊ
ਓ
͸
ଟ
༷
ͳ
จ
Խ
త
എ
ܠ
Λ
࣋
ỳ
ͯ
͍
Δ
͸
ͣ
Ͱ

͢
͕
ỏ
Ձ
஋
؍
ͷ
࿮
૊
Έ
͕
ൺ
ֱ
త
໌
֬
ͳ
Ԥ
ถ
ͷ

ਓ
ʑ
ʹ
ର
͠
ͯ
ỏ
ଟ
ݩ
Ͱ
ٞ
࿦
͢
Δ
͜
ͱ
͕
Ͱ
͖
ͯ

͍
·
ͤ
Μ
Ố
ͳ
ͥ
ͳ
Β
ỏ
Θ
Ε
Θ
Ε
͸
͜
Ε
·
Ͱ
Ԥ

ถ
ॾ
ࠃ
ͷ
ϑ
Ỽ
ϩ
ϫ
ồ
ͱ
͠
ͯ
ͷ
ཱ
৔
ʹ
͋
ỳ
ͨ
ͨ

Ί
ỏ
ࣗ
ࠃ
ͷ
จ
Խ
ʹ
ͭ
͍
ͯ
ỏ
૬
ख
ͱ
ಉ
͡
ݴ
ޠ
ମ

ܥ
Ͱ
ద
੾
ʹ
આ
໌
͢
Δ
͜
ͱ
͕
Ͱ
͖
ͯ
͍
·
ͤ
Μ
Ͱ

͠
ͨ
Ố
͜
Ε
͕
࿩
ͤ
ͳ
͍
ͱ
͍
͏
ঢ়
گ
ʹ
ͭ
ͳ
͕
ỳ

ͯ
͍
Δ
ͷ
ͩ
ͱ
ࢥ
͍
·
͢
Ố

·
ͨ
ỏ
γ
Ϧ
ί
ϯ
ό
Ϩ
ồ
Λ
๚
໰
͠
ỏ
ϕ
ϯ
ν
Ỿ

ồ
Ω
Ỿ
ϐ
λ
ϧ
ͱ
໘
ஊ
͢
Δ
ا
ۀ
΋
গ
ͳ
͘
͋
Γ
·

ͤ
Μ
͕
ỏ
೔
ຊ
ଆ
͕
ฉ
͖
ख
ʹ
ճ
Δ
ͩ
͚
Ͱ
ٞ
࿦
Λ

ओ
ಋ
͠
ͳ
͍
ỏ
۩
ମ
త
ͳ
࣍
ͷ
Ξ
Ϋ
γ
ἀ
ϯ
ʹ
ͭ
ͳ

͛
ͳ
͍
͜
ͱ
͕
ଟ
͍
ͨ
Ί
ỏ
೔
ຊ
ਓ
ʹ
͸
ϕ
ϯ
ν
Ỿ

ồ
ا
ۀ
Λ
঺
հ
͠
ʹ
͘
͍
ͱ
͍
ỳ
ͨ
ධ
Ձ
Λ
ड
͚
Δ

͜
ͱ
΋
͋
Δ
Α
͏
Ͱ
͢
Ố
Պ
ֶ
ٕ
ज़
ཱ
ࠃ
Λ
໨
ࢦ
͢

ٞ
࿦
Λ
ਐ
Ί
ͳ
͕
Β
ỏ
࣮
͸
͜
͏
͠
ͨ
ج
ૅ
త
ͳ
μ

Π
ό
ồ
γ
ς
ỹ
΁
ͷ
ཧ
ղ
΍
ỏ
ҟ
จ
Խ
؀
ڥ
Ͱ
ͷ
ί

ϛ
ỿ
χ
έ
ồ
γ
ἀ
ϯ
ೳ
ྗ
͕
े
෼
Ͱ
͸
ͳ
͍
ͱ
͍
͏

՝
୊
͕
͋
Γ
·
͢
Ố
૬
ख
ͷ
౔
ඨ
Ͱ
ҙ
ࢥ
ૄ
௨
Λ
ਤ

Δ
ྗ
Λ
ߴ
Ί
ͯ
͍
͘
͜
ͱ
΋
ॏ
ཁ
Ͱ
͢
Ố

̖
̞
࣌
୅
ͷ
Ձ
஋
૑
଄
ͱ

ủ
Ϧ
ϑ
Ϩ
ồ
ϛ
ϯ
ά
Ứͷ
ྗ

Ａ
Ｉ
活
用
で

日
本
の
技
術
力
を
底
上
げ
す
る

খ
઒

ۙ
೥
ͷ
̖
̞
Τ
ồ
δ
ỻ
ϯ
τớ
ࣗ
཯
త
ʹ
࡞

ۀ
Λ
୅
ߦ
͢
Δ
̖
̞
Ờ΍
ϑ
ỹ
δ
Χ
ϧ
̖
ớ̞
ݱ
࣮
ͷ

ϩ
Ϙ
ỽ
τ
Λ
੍
ޚ
͢
Δ
̖
̞
Ờͷ
ඈ
༂
త
ͳ
ൃ
ల
ͷ

த
Ͱ
ỏ
Պ
ֶ
ٕ
ज़
ཱ
ࠃ
ͷ
࣮
ݱ
ʹ
͸
ỏ
ࢥ
૝
΍
఩
ֶ

΋
ॏ
ཁ
ʹ
ͳ
Δ
ͱ
ࢥ
͍
·
͢
Ố
ೆ
৔
෭
ٞ
௕
͔
Β
ỏ

ਓ
ؒ
ͱ
̖
̞
ͱ
ͷ
ؔ
܎
ʹ
ͭ
͍
ͯ
ỏ
͓
ߟ
͑
Λ
࢕
͑

·
͢
͔
Ố

ೆ
৔

̖
̞
͕
ਓ
ؒ
Λ
ޏ
͍
ỏ
ݱ
࣮
ੈ
ք
Ͱ
ͷ
࡞
ۀ

Λ
୅
ߦ
͞
ͤ
Δ3FOU"

)VN
BO

ớ
Ϩ
ϯ
λ
ώ
ỿ
ồ
Ϛ

ϯ
Ờͷ
Α
͏
ͳ
ϓ
ϥ
ỽ
τ
ϑ
Ỽ
ồ
Ϝ
͕
͢
Ͱ
ʹ
ొ
৔

͠
ͯ
͍
·
͢
Ố
ଟ
͘
ͷ
ۀ
຿
͸
̖
̞
Τ
ồ
δ
ỻ
ϯ
τ

͕
୲
͍
ỏ
ਓ
ؒ
͸
ख
ઌ
ͷ
ث
༻
͞
ͳ
Ͳ
ỏ
̖
̞
Ͱ
͸

୅
ସ
͠
ʹ
͘
͍
෦
෼
Λ
୲
͏
Ốủ
͜
͜
ͩ
͚
͸
ਓ
ؒ

ʹ
͓
ئ
͍
͠
·
͢
Ứ
ͱ
͍
͏
ܗ
Ͱ
ỏ
̖
̞
͔
Β
࢓
ࣄ

͕
ׂ
Γ
౰
ͯ
Β
Ε
Δ
ੈ
ք
͕
ݱ
࣮
ʹ
ͳ
Γ
ͭ
ͭ
͋
Δ

ͷ
Ͱ
͢
Ố

ࢲ
͸
ỏ
͜
ͷ
Α
͏
ͳ
ੈ
ք
͕
ະ
དྷ
ͷ
Ұ
ͭ
ͷ
ࣗ
વ

ͳ
࢟
ͩ
ͱ
ߟ
͑
ͯ
͍
·
͢
Ố
ਓ
ؒ
ͱ
ػ
ց
ͷ
໾
ׂ
෼

୲
͸
ỏ
ٕ
ज़
ͷ
ਐ
า
ʹ
Α
ỳ
ͯ
ࠁ
Ұ
ࠁ
ͱ
ม
Θ
Γ
·

͢
Ố
ͦ
ͷ
த
Ͱ
େ
੾
ͳ
ͷ
͸
ỏ
Ͳ
ͷ
Α
͏
ͳ
ม
Խ
͕

ى
͖
ͯ
΋
ਓ
ؒ
Β
͠
͘
ॊ
ೈ
ʹ
ద
Ԡ
Ͱ
͖
Δ
ྗ
Λ
਎

ʹ
෇
͚
Δ
͜
ͱ
ͩ
ͱ
ࢥ
͍
·
͢
Ố

๺
໺

ߦ
ಈ
ม
༰
Λ
ଅ
͢
ख
ஈ
ͱ
͠
ͯ
ỏ
̖
̞
ͱ
ͷ

ର
࿩
͕
༗
ޮ
ͩ
ͱ
͢
Δ
࿦
จ
΋
ग़
ͯ
͍
·
͢
Ố
̖
̞

͸
ߴ
͍
ݴ
ޠ
ೳ
ྗ
Λ
උ
͑
ͯ
͍
Δ
ͨ
Ί
ỏ
ਓ
͔
Β
ͷ

ॿ
ݴ
Α
Γ
΋
આ
ಘ
ྗ
Λ
࣋
ͭ
৔
߹
͕
͋
Γ
·
͢
Ố
·

ͨ
ỏ
̖
̞
͸
ϝ
ồ
ϧ
ͷ
಺
༰
΍
ݕ
ࡧ
ཤ
ྺ
ͳ
Ͳ
Λ
௨

͡
ͯ
ݸ
ਓ
ͷ
ߦ
ಈ
΍
ؔ
৺
ͷ
ύ
λ
ồ
ϯ
Λ
೺
Ѳ
͠
ͯ

͍
Δ
ͨ
Ί
ỏ
ࣗ
෼
Ҏ
্
ʹ
ࣗ
෼
ͷ
͜
ͱ
Λ
ཧ
ղ
͠
ͯ

͍
Δ
ଘ
ࡏ
ʹ
ͳ
Γ
ͭ
ͭ
͋
Γ
ỏ
͢
Ͱ
ʹ
༷
ʑ
ͳ
ݸ
ਓ

త
ͳ
૬
ஊ
Ͱ
׆
༻
͞
Ε
ͯ
͍
Δ
ͷ
͕
࣮
৘
Ͱ
͢
Ố
̖

̞
͸
ߴ
౓
ͳ
ର
࿩
ೳ
ྗ
ʹ
Ճ
͑
ỏ
ར
༻
ऀ
ʹ
د
Γ
ఴ

͏
Α
͏
ͳ
༏
͠
͍
ର
Ԡ
΋
Ͱ
͖
Δ
ͨ
Ί
ỏ
ґ
ଘ
ੑ
ͷ

ߴ
͍
α
ồ
Ϗ
ε
ʹ
ൃ
ల
͠
ͯ
͍
·
͢
Ố

ᖒ
ా

̖
̞
͸
ỏ
Θ
Ε
Θ
Ε
ͷ
Ұ
෦
ͱ
͠
ͯ
ػ
ೳ
͢

Δ
ଘ
ࡏ
Ͱ
͋
Γ
ỏ
͔
ͭ
࿈
ܞ
͠
ͯ
औ
Γ
૊
Ή
ύ
ồ
τ

φ
ồ
Ͱ
͋
Γ
ỏ
͞
Β
ʹ
͸
ҙ
ࢥ
ܾ
ఆ
Λ
Ϧ
ồ
υ
͢

Δ
Ξ
υ
ό
Π
β
ồ
ͷ
໾
ׂ
Λ
୲
͍
ͭ
ͭ
͋
Γ
·
͢
Ố

༷
ʑ
ͳ
إ
Λ
࣋
ͭ
̖
̞
͸
ਓ
ؒ
ͷ
ಓ
۩
ͱ
͍
͏
ਓ
ؒ

த
৺
ͷ
Ұ
ํ
޲
త
ͳ
ೝ
ࣝ
͔
Β
ỏ
ਓ
ؒ
ͱ
̖
̞
͕
૬

ޓ
ʹ
࡞
༻
͢
Δ
૒
ํ
޲
త
ͳ
ਓ
ؒ
؍
ɾ
ٕ
ज़
؍
΁
ͱ

ೝ
ࣝ
Λ
స
׵
͞
ͤ
Δ
ඞ
ཁ
͕
͋
Γ
·
͢
Ố
̖
̞
ͱ
ਓ

ؒ
͕
ڞ
ଘ
͠
ͯ
͍
͘
ੈ
ք
ʹ
ͳ
ỳ
ͯ
͍
͘
ͱ
ײ
͡
ͯ

͍
·
͢
Ố

ೆ
৔

ݱ
ࡏ
ỏ
τ
ỽ
ϓ
Ϩ
ϕ
ϧ
ͷ
Τ
ϯ
δ
χ
Ξ
͸
ỏ

̖
̞
Τ
ồ
δ
ỻ
ϯ
τ
Λ
ೖ
ཋ
த
΍
ब
৸
த
΋
ϑ
ϧ
Ք

ಇ
͞
ͤ
ͯ
͓
Γ
ỏ
Θ
ͣ
͔
ͳ
࣌
ؒ
΋
ಀ
͢
ͱ
ࣗ
෼
͕

ޙ
Ε
Λ
औ
ỳ
ͨ
ͱ
য
Γ
Λ
ײ
͡
ͯ
͍
·
͢
Ố
͜
͏
͠

ͨ
׆
༻
͸
ỏ
ݚ
ڀ
ݱ
৔
ͷ
Ϧ
α
ồ
ν
౳
ʹ
΋
Ԡ
༻
Մ

南場智子
経団連審議員会副議長、スタートアップ委員長
ディー・エヌ・エー社長

2021年経団連副会長に就任、2021年からスタート
アップ委員長、2025年から経団連審議員会副議長。
1986年マッキンゼー・アンド・カンパニーに入社。
1990年ハーバード・ビジネス・スクールにてMBAを
取得し、1996年マッキンゼーでパートナー（役員）に
就任。1999年にディー・エヌ・エーを設立。2015年
から横浜DeNAベイスターズオーナー。著書に『不格
好経営』（日本経済新聞出版）

特集 「科学技術立国」の実現に向けて

47 462026・7 2026・7



ೳ
Ͱ
͢
ͷ
Ͱ
ỏ
τ
ỽ
ϓ
Ϩ
ϕ
ϧ
ͷ
ݚ
ڀ
ऀ
͕
̖
̞
Τ

ồ
δ
ỻ
ϯ
τ
Λ
ప
ఈ
త
ʹ
׆
༻
͠
ỏ
ࣗ
Β
ͷ
ೳ
ྗ
Λ

࠷
େ
ݶ
ʹ
֦
ு
͢
Δ
Α
͏
ଅ
͢
͜
ͱ
͕
Ͱ
͖
Ε
͹
ỏ

ݚ
ڀ
ऀ
ෆ
଍
ͷ
ղ
ܾ
ỏ
ͻ
͍
ͯ
͸
೔
ຊ
શ
ମ
ͷ
ݚ
ڀ

ྗ
ͷ
޲
্
ʹ
ͭ
ͳ
͕
Δ
ͷ
Ͱ
͸
ͳ
͍
Ͱ
͠
Ỷ
͏
͔
Ố

๺
໺

ݚ
ڀ
ྗ
͸
্
͕
Δ
ͱ
ࢥ
͍
·
͢
Ố
ࣗ
෼
ࣗ
਎

ͷ
ݚ
ڀ
Ͱ
΋
ỏ
̖
̞
Λ
࢖
Θ
ͳ
͍
ͱ
͍
͏
બ
୒
͸
ߟ

͑
Β
Ε
·
ͤ
Μ
Ố
͋
Δ
ς
ồ
Ϛ
Λ
ௐ
΂
Δ
ͱ
͖
ỏ
ࣗ

෼
Ͱ
ௐ
΂
Δ
ͩ
͚
Ͱ
͸
ݟ
མ
ͱ
͠
͕
ੜ
͡
Δ
Մ
ೳ
ੑ

͕
͋
Δ
ͨ
Ί
ỏ
̖
̞
ʹ
Α
Δ
σ
ỹ
ồ
ϓ
Ϧ

ớ
஫
̍
Ờ

α
ồ
ν
΍

σ
ỹ
ồ
ϓ
γ

ớ
஫
̎
Ờ

ϯ
Ϋ
ͷ
׆
༻
͸
ෆ
Մ
ܽ
ͩ
ͱ
ߟ
͑
·
͢
Ố

·
ͨ
ỏ
ࢁ
த
৳
໻
ژ
౎
େ
ֶ
ڭ
त
ͷ
̸
̥
̨
ࡉ
๔

ൃ
ݟ
ͷ
ϓ
ϩ
η
ε
ͳ
Ͳ
ỏ
ଟ
͘
ͷ
ॏ
ཁ
ͳ
ൃ
ݟ
͸
ỏ

ͦ
ͷ
ա
ఔ
͕
Α
͘
ه
࿥
͞
Ε
ͯ
͍
·
͢
Ố
ͦ
ͷ
ϓ
ϩ

η
ε
Λ
ݕ
ূ
͠
ỏ
̖
̞
Ͱ
࠶
ݱ
͢
Δ
ݚ
ڀ
Λ
͠
ͯ
͍

·
͢
͕
ỏ
͜
ͷ
Α
͏
ͳ
ݚ
ڀ
ϓ
ϩ
η
ε
ͷ
ύ
λ
ồ
ϯ

Λ
ϥ
Π
ϒ
ϥ
Ϧ
Խ
Ͱ
͖
Ε
͹
ỏ
ݚ
ڀ
։
ൃ
ͷ
ε
ϐ
ồ

υ
΋
্
͕
Δ
Ͱ
͠
Ỷ
͏
Ố
·
ͨ
ỏ
̖
̞
ͷ
׆
༻
ͱ
͍

͏
؍
఺
Ͱ
͸
ỏ
ε
λ
ồ
τ
Ξ
ỽ
ϓ
ͷ
͋
Γ
ํ
ʹ
΋
ม

Խ
͕
ݟ
Β
Ε
·
͢
Ố
１
ਓ
Ͱ
ࣄ
ۀ
Λ
੒
ཱ
͞
ͤ
Δ
ι

ϩ
ɾ
Ξ
ϯ
τ
Ϩ
ϓ
Ϩ
φ
ồ
͕
૿
͑
ͯ
͍
Δ
ͨ
Ί
ỏ
ࣄ

ۀ
ྖ
Ҭ
Λ
ద
੾
ʹ
બ
΂
͹
ỏ
ै
དྷ
ͷ
Α
͏
ͳ
େ
ن
໛

ͳ
ࢿ
ۚ
ௐ
ୡ
Λ
ඞ
ཁ
ͱ
͠
ͳ
͍
έ
ồ
ε
΋
ग़
ͯ
͖
ͯ

͍
·
͢
Ố

ೆ
৔

ݚ
ڀ
ऀ
͸
Ұ
ൠ
ʹ
࠷
ઌ
୺
ͷ
̞
̩
Τ
ϯ
δ
χ

Ξ
΄
Ͳ
͸
̖
̞
ͷ
׆
༻
ํ
๏
͕
ચ
࿅
͞
Ε
ͯ
͍
ͳ
͍

ͷ
Ͱ
ỏ
͜
Ε
Λ
Ξ
ỽ
ϓ
ά
Ϩ
ồ
υ
͢
Δ
͜
ͱ
Ͱ
ỏ
೔

ຊ
ͷ
ݚ
ڀ
ྗ
͸
͞
Β
ʹ
޲
্
͢
Δ
ͱ
ࢥ
͍
·
͢
Ố
·

ͨ
ỏ
ε
λ
ồ
τ
Ξ
ỽ
ϓ
ʹ
ͭ
͍
ͯ
͸
๺
໺
ڭ
त
͕
͓

ỳ
͠
Ỵ
Δ
௨
Γ
Ͱ
͢
Ố
ۙ
͍
ক
དྷ
ỏ
１
ਓ
Ͱ
Ϣ
χ
ί

ồ
ϯ
ا
ۀ
Λ
ੜ
Έ
ग़
͢
͜
ͱ
͕
ී
௨
ʹ
ͳ
Δ
࣌
୅
͕

౸
དྷ
͢
Δ
Ͱ
͠
Ỷ
͏
Ố

新
た
な
価
値
を
生
み
出
す

リ
フ
レ
ー
ミ
ン
グ
の
視
点

๺
໺

̖
̞
ͱ
ਓ
ؒ
ͱ
ͷ
ࠩ
ҟ
ỏ
ਓ
ؒ
ʹ
͠
͔
Ͱ
͖

ͳ
͍
͜
ͱ
ͱ
͸
Կ
͔
ỏ
Λ
ಥ
͖
٧
Ί
ͯ
͍
͘
ͱ
ủ
Ϧ

ϑ
Ϩ
ồ
ϛ
ϯ
ά
Ứ
ͱ
͍
͏
ݴ
༿
͕
ු
͔
ͼ
·
͢
Ố
෺

ࣄ
ͷ
ଊ
͑
ํ
Λ
స
׵
͠
ỏ
৽
ͨ
ͳ
Ձ
஋
Λ
ੜ
Έ
ग़
͢

ͨ
Ί
ͷ
ࢹ
఺
Ͱ
͋
Γ
ỏ
࿮
૊
Έớ
ϑ
Ϩ
ồ
Ϝ
ỜΛ
ม
͑

ͯ
Έ
Δ
ͱ
͍
͏
͜
ͱ
Ͱ
͢
Ố
ݱ
ࡏ
ͷ
ͱ
͜
Ζ
ỏ
͜
Ε

͸
ਓ
ؒ
ͳ
Β
Ͱ
͸
ͷ
ಛ
ੑ
ͱ
͍
͑
·
͢
Ố

೔
ຊ
ͷ
఻
౷
޻
ܳ
Λ
ྫ
ʹ
औ
Δ
ͱ
ỏ
ͦ
ͷ
Ձ
஋
Λ

৽
ͨ
ͳ
ࢹ
఺
Ͱ
ଊ
͑
௚
͢
Ϧ
ϑ
Ϩ
ồ
ϛ
ϯ
ά
Ͱ
ỏ
１０

ഒ
ỏ
１
０
０
ഒ
΁
ͱ
৽
ͨ
ͳ
Ձ
஋
Λ
֦
େ
Ͱ
͖
Δ
Մ

ೳ
ੑ
͕
͋
Γ
·
͢
Ố
ै
དྷ
ỏ
੢
ਞ
৫
ͷ
ଳ
͸
෯
３２
₉

Ͱ
৫
Β
Ε
ͯ
͍
·
͠
ͨ
͕
ỏ
ࠃ
ࡍ
త
ͳ
ς
Ω
ε
λ
Π

ϧ
͸
෯
１
５
０
₉
͕
ඪ
४
Ͱ
͢
Ố
ͦ
͜
Ͱ
ژ
౎
ͷ
੢

ਞ
৫
ͷ
࿝
ฮ
ủ
ࡉ
ඌ
Ứ
Ͱ
͸
ỏ
１
５
０
₉
෯
ͷ
৫
ػ

Λ
։
ൃ
͠
ͨ
ͱ
͜
Ζ
ỏ
β
ɾ
Ϧ
ỽ
π
ɾ
Χ
ồ
ϧ
τ
ϯ

΍
ϑ
Ỽ
ồ
γ
ồ
ζ
ϯ
ζ
ͱ
͍
ỳ
ͨ
ੈ
ք
త
ͳ
ϗ
ς
ϧ

ͷ
น
ࢴ
ʹ
࠾
༻
͞
Ε
ỏ
γ
Ỿ
ω
ϧ
΍
ϧ
Π
ɾ
ϰ
ỹ
τ

ϯ
ͳ
Ͳ
ͷ
ϥ
ά
δ
ỿ
Ξ
Ϧ
ồ
ϒ
ϥ
ϯ
υ
ͱ
ͷ
ఏ
ܞ
ͳ

Ͳ
΁
ͱ
Ұ
ؾ
ʹ
֦
େ
͠
ͯ
͍
͖
·
͠
ͨ
Ố
͜
Ε
͸
·

͞
ʹ
Ϧ
ϑ
Ϩ
ồ
ϛ
ϯ
ά
ͷ
੒
ޭ
ྫ
Ͱ
͢
Ố

ͦ
ͷ
ͱ
͖
ʹ
ߴ
෇
Ճ
Ձ
஋
Խ
͕
࣮
ݱ
Ͱ
͖
Ε
͹
ỏ

݁
Ռ
ͱ
͠
ͯ
Ұ
ఆ
ͷ
ε
έ
ồ
ϧ
Λ
ͦ
Ε
ͳ
Γ
ʹ
֬
อ

͢
Δ
͜
ͱ
΋
Մ
ೳ
Ͱ
͢
Ố
ྫ
͑
͹
ỏ
̡
̫
̢
ớ̝
Ϟ

Τ
ɾ
ϔ
ω
γ
ồ
ɾ
ϧ
Π
ɾ
ϰ
ỹ
τ
ϯ
Ờά
ϧ
ồ
ϓ
ʹ

͸
７５
ͷ
༗
໊
ϒ
ϥ
ϯ
υ
͕
͋
Γ
·
͢
͕
ỏ
ͦ
Ε
ͧ
Ε

͸
΋
ͱ
΋
ͱ
޻
๪
ʹ
ࠜ
ࠩ
͠
ͨ
Ϋ
ϥ
ϑ
τ
Ϛ
ϯ
γ
ỽ

ϓ
ͷ
ू
߹
ମ
Ͱ
͢
Ố
ͦ
Ε
Β
Λ
ϓ
ϥ
ỽ
τ
ϑ
Ỽ
ồ
Ϝ

Խ
͠
ỏ
౷
߹
త
ʹ
ϒ
ϥ
ϯ
σ
ỹ
ϯ
ά
͠
ͯ
େ
͖
ͳ
Ձ

஋
Λ
ੜ
Έ
ग़
͠
ͯ
͍
·
͢
Ố
ε
Π
ε
ͷ
࣌
ܭ
࢈
ۀ
΋

ಉ
༷
Ͱ
ỏ
Ϋ
ϥ
ϑ
τ
Ϛ
ϯ
ʹ
Α
Δ
΋
ͷ
ͮ
͘
Γ
ͦ
ͷ

΋
ͷ
ỏ
ͦ
͜
ʹ
॓
Δ
ਓ
ؒ
ͷ
෺
ޠ
ʹ
Ձ
஋
͕
͋
Δ
ͷ

Ͱ
͢
Ố

೔
ຊ
Ͱ
͸
ਆ
࿩
ʹ
࢝
·
Γ
ỏ
τ
ϥ
σ
ỹ
γ
ἀ
ϯ

ớ
఻
౷
Ờỏ
ς
ϩ
ϫ
ồ
ϧớ
౔
஍
ͷ
ݸ
ੑ
Ờỏ
ͦ
Ε
ͱ
ς

Ϋ
ϊ
ϩ
δ
ồ
ͱ
͍
͏
ࡾ
ͭ
ͷ
̩
͕
͋
Δ
ͱ
ߟ
͑
ͯ
͍

·
͢
Ố
͜
͜
Ͱ
͍
͏
ς
Ϋ
ϊ
ϩ
δ
ồ
͸
ỏ
୯
ͳ
Δ
ٕ

ज़
ʹ
ͱ
Ͳ
·
Β
ͣ
ỏ
ܦ
Ӧ
΍
ࢿ
ຊ
౤
ೖ
ͷ
ख
๏
΋
ؚ

Ή
޿
͍
ҙ
ຯ
Ͱ
ͷ
ς
Ϋ
ϊ
ϩ
δ
ồ
Ͱ
͢
Ố
·
ͨ
ỏ
ς

ϩ
ϫ
ồ
ϧ
͸
೶
࡞
෺
΍
৯
จ
Խ
ͷ
໘
Ͱ
ॏ
ཁ
ͳ
ཁ
ૉ

ͱ
ͳ
Γ
·
͢
Ố

খ
઒

͝
ࢦ
ఠ
ͷ
௨
Γ
ỏ
༏
Ε
ͨ
ٕ
ज़
ྗ
ʹ
͸
ỏ
จ

Խ
΍
ϒ
ϥ
ϯ
υ
ྗ
ỏ
ൃ
৴
ྗ
ͱ
͍
ỳ
ͨ
ι
ϑ
τ
ύ
ϫ

ồ
ͱ
ͷ
૊
Έ
߹
Θ
ͤ
΋
ॏ
ཁ
Ͱ
͢
Ố
͜
ͷ
఺
ʹ
ͭ
͍

ͯ
ỏ
ᖒ
ా
෭
ձ
௕
ʹ
͓
࢕
͍
͠
ͨ
͍
ͱ
ࢥ
͍
·
͢
Ố

問
い
を
設
定
し
、
可
能
性
を
見
い
だ
す

ᖒ
ా

Ϧ
ϑ
Ϩ
ồ
ϛ
ϯ
ά
Λ
ߦ
͏
ͨ
Ί
ʹ
͸
ỏ
໰
͍

Λ
ઃ
ఆ
͠
ͯ
ỏ
ͦ
ͷ
த
ʹ
જ
Ή
Մ
ೳ
ੑ
Λ
ݟ
͍
ͩ
͢

͜
ͱ
͕
ॏ
ཁ
Ͱ
͢
Ố
໰
͍
Λ
ઃ
ఆ
͢
Δ
͜
ͱ
͜
ͦ
ỏ

·
͞
ʹ
఩
ֶ
ͳ
ͷ
Ͱ
͢
Ố
ͦ
ͷ
ͨ
Ί
ỏ
ࠓ
ճ
ͷ
ఏ
ݴ

Ͱ
ࢥ
૝
ɾ
఩
ֶ
ͷ
ॏ
ཁ
ੑ
Λ
ଧ
ͪ
ग़
͠
·
͠
ͨ
͕
ỏ

͜
͜
͕
؊
৺
ͩ
ͱ
ߟ
͑
ͯ
͍
·
͢
Ố

ਓ
จ
ɾ
ࣾ
ձ
Պ
ֶ
Λ
ؚ
Ή
จ
ܥ
෼
໺
Ͱ
΋
̤
̞
̨

̩
ͷ
Α
͏
ͳ
৽
͠
͍
ݚ
ڀ
ػ
ؔ
ͷ
Ϟ
σ
ϧ
ͷ
ಋ
ೖ
Λ

ݕ
౼
͠
ͯ
΋
͍
͍
ͷ
Ͱ
͸
ͳ
͍
Ͱ
͠
Ỷ
͏
͔
Ố
ࢲ
͸

２
０
２
３
೥
ʹ
ژ
౎
େ
ֶ
ͷ
ग़
ޱ
߁
෉
ڭ
त
ͱ
ژ
౎

఩
ֶ
ݚ
ڀ
ॴ
Λ
ཱ
ͪ
্
͛
ỏ
２
０
２
５
೥
ʹ
ୈ
１
ճ

ͷ
ژ
౎
ձ
ٞ
Λ
։
࠵
͠
·
͠
ͨ
Ố
Ԥ
ถ
Λ
ؚ
Ή
１８
Χ

ࠃ
͔
Β
Ԇ
΂
໿
６
０
０
ਓ
͕
ࢀ
Ճ
͠
·
͠
ͨ
͕
ỏ
Ԥ

ถ
ͷ
఩
ֶ
ऀ
΋
·
ͨ
ỏ
ݱ
ঢ়
ʹ
ߦ
͖
٧
·
Γ
Λ
ײ
͡

ͯ
͍
Δ
͜
ͱ
͕
Θ
͔
Γ
·
͠
ͨ
Ố
୯
ͳ
Δ
Ձ
஋
Ұ
ݩ

࿦
Ͱ
͸
ỏ
ҟ
ͳ
Δ
ཱ
৔
ͷ
ݪ
ཧ
ओ
ٛ
త
ͳ
ର
ཱ
Λ
৐

Γ
ӽ
͑
Δ
͜
ͱ
͕
Ͱ
͖
ͳ
͍
ͷ
Ͱ
͢
Ố
ͦ
͜
ʹ
̖
̞

͕
Ճ
Θ
Δ
த
Ͱ
ỏ
Ͳ
ͷ
Α
͏
ʹ
ঢ়
گ
Λ
վ
ળ
͠
ͯ
͍

͘
͔
͕
ٞ
࿦
͞
Ε
ỏ
໰
͍
ͦ
ͷ
΋
ͷ
Λ
ม
͑
Δ
͜
ͱ

ͱ
ỏ
Ձ
஋
؍
ʹ
஫
໨
͢
Δ
͜
ͱ
͕
ॏ
ཁ
ͩ
ͱ
͍
͏
ٞ

࿦
ʹ
ͳ
Γ
·
͠
ͨ
Ố
೔
ຊ
ͷ
༷
ʑ
ͳ
࢈
ۀ
Ͱ
΋
ỏ
ࣗ

Β
ͷ
Ձ
஋
؍
Λ
ݟ
௚
͢
͜
ͱ
Ͱ
࠶
ੜ
΍
֦
େ
΁
ͷ
Մ

ೳ
ੑ
͕
ߟ
͑
Β
Ε
·
͢
Ố
ै
དྷ
ͷ
Α
͏
ʹ
ε
έ
ồ
ϧ

Λ
௥
͍
ٻ
Ί
Δ
͜
ͱ
ͩ
͚
͕
໨
త
ʹ
͸
ͳ
Β
ͳ
͍
Ͱ

͠
Ỷ
͏
Ố

ι
ϑ
τ
ύ
ϫ
ồ
ͷ
׆
༻
΋
ॏ
ཁ
ͳ
ς
ồ
Ϛ
ͷ
Ұ
ͭ

Ͱ
͢
͕
ỏ
୯
ʹ
༏
Ε
ͨ
ٕ
ज़
ྗ
Λ
࣋
ͭ
ͩ
͚
Ͱ
͸
ෆ

े
෼
Ͱ
ỏ
ͦ
͜
ʹ
ࢥ
૝
΍
఩
ֶ
ͱ
͍
ỳ
ͨ
φ
ϥ
ς
ỹ

ϒớ
എ
ܠ
ʹ
͋
Δ
෺
ޠ
΍
Ձ
஋
؍
ỜΛ
෇
༩
͢
Δ
͜
ͱ

͕
ඞ
ཁ
Ͱ
͢
Ố
Պ
ֶ
ٕ
ज़
ཱ
ࠃ
ͷ
ٞ
࿦
ʹ
͓
͍
ͯ
ỏ

ͦ
ͷ
ຊ
࣭
ͷ
Ұ
ͭ
͸
͜
ͷ
఺
ʹ
͋
Δ
ͱ
ࢥ
͍
·
͢
Ố

·
ͨ
ỏ
ॏ
ཁ
ͳ
ͷ
͸
ỏ
ࣗ
෼
ͱ
ҟ
ͳ
Δ
΋
ͷ
Λ
҆
қ

ʹ
൱
ఆ
͠
ͳ
͍
͜
ͱ
Ͱ
͢
Ố
ͭ
·
Γ
ỏ
μ
Π
ό
ồ
γ

ς
ỹ
ͷ
ଚ
ॏ
͕
ෆ
Մ
ܽ
Ͱ
͢
Ố
Θ
Ε
Θ
Ε
͸
ͦ
Ε
ͧ

Ε
ҟ
ͳ
Δ
ς
ϩ
ϫ
ồ
ϧ
΍
φ
ϥ
ς
ỹ
ϒ
Λ
എ
ܠ
ʹ
࣋

ỳ
ͯ
͍
·
͢
Ố
ͦ
͜
Λ
લ
ఏ
ʹ
ޓ
͍
Λ
ଚ
ॏ
͠
߹
͏

͜
ͱ
͕
େ
੾
Ͱ
͢
Ố

ೆ
৔

೔
ຊ
͸
ࣗ
Β
͕
࣋
ͭ
ι
ϑ
τ
ύ
ϫ
ồ
Λ
े
෼

ʹ
ೝ
ࣝ
Ͱ
͖
ͯ
͍
·
ͤ
Μ
͕
ỏ
ւ
֎
͔
Β
͸
ඇ
ৗ
ʹ

ߴ
͘
ධ
Ձ
͞
Ε
ͯ
͍
·
͢
Ố

ະ
དྷ
͸ủ
༧
ଌ
Ứ͢
Δ
ͷ
Ͱ

͸
ͳ
͘
ỏ

ࣗ
Βủ
ͭ
͘
Γ
ग़
͢
Ứ΋
ͷ

ど
の
よ
う
な
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
が

必
要
か

খ
઒

ࢥ
૝
΍
఩
ֶ
ʹ
ཪ
ଧ
ͪ
͞
Ε
ͨ
ٕ
ज़
ྗ
ͱ
͍

͏
લ
ఏ
ʹ
ཱ
ỳ
ͨ
ͱ
͖
ỏ
͜
Ε
͔
Β
ͷ
೔
ຊ
͕
Պ
ֶ

ٕ
ज़
ཱ
ࠃ
ͱ
͠
ͯ
ະ
དྷ
Λ
੾
Γ
୓
͍
ͯ
͍
͘
ͨ
Ί
ʹ

͸
ỏ
Ͳ
ͷ
Α
͏
ͳ
Ϛ
Π
ϯ
υ
η
ỽ
τ
͕
ඞ
ཁ
ʹ
ͳ
Δ

ͷ
Ͱ
͠
Ỷ
͏
͔
Ố
๺
໺
ڭ
त
ỏ
͍
͔
͕
Ͱ
͠
Ỷ
͏
͔
Ố

๺
໺

೔
ຊ
Ͱ
͸
ỏ
ະ
དྷ
Λ
༧
ଌ
͢
Δ
ٞ
࿦
͕
ଟ
͘

ݟ
Β
Ε
·
͢
Ố
͠
͔
͠
ỏ
ͦ
Ε
͸
୭
͔
͕
ͭ
͘
ỳ
ͨ

ະ
དྷ
ʹ
਎
Λ
ҕ
Ͷ
Δ
͜
ͱ
ʹ
ͳ
Γ
͔
Ͷ
·
ͤ
Μ
Ố
ະ

དྷ
͸
ࣗ
Β
ͷ
ख
Ͱ
ͭ
͘
Δ
΋
ͷ
Ͱ
͢
Ố
ͦ
ͷ
࣮
ݱ
Λ

ࣗ
Β
͕
Ϧ
ồ
υ
͢
Δ
ͱ
͍
͏
ڧ
͍
ࢤ
͕
ٻ
Ί
Β
Ε
·

͢
Ốࢲ

͸
ỏủ
２
０
５
０
೥
·
Ͱ
ʹ
ỏ
α
ỽ
Χ
ồ
ͷ
ੈ

ք
ν
Ỿ
ϯ
ϐ
Φ
ϯ
ν
ồ
Ϝ
ʹ
উ
ͯ
Δ
ỏ
ࣗ
཯
Ҡ
ಈ
ͷ

ώ
ỿ
ồ
Ϛ
ϊ
Π
υ
ϩ
Ϙ
ỽ
τ
ͷ
ν
ồ
Ϝ
Λ
ͭ
͘
Δ
Ứ

͜
ͱ
Λ
໨
ඪ
ʹ
ỏ
ϩ
Ϙ
Χ
ỽ
ϓớ3PCP$VQ
Ờͱ
͍
͏

ڝ
ٕ
ձ
Λ
ఏ
এ
͠
ỏ
１
９
９
７
೥
ʹ
ୈ
１
ճ
ͷ
ੈ
ք

େ
ձ
Λ
։
࠵
͠
·
͠
ͨ
Ố
౰
ॳ
͸
ເ
෺
ޠ
ͱ
ଊ
͑
Β

Ε
·
͠
ͨ
͕
ỏ
໨
ඪ
Λ
໨
ࢦ
͢
த
Ͱ
΋
ࣾ
ձ
ʹ
େ
͖

͘
د
༩
͢
Δ
੒
Ռ
͕
ੜ
·
Ε
ͯ
͖
ͯ
͍
·
͢
Ố
ྫ
͑

͹
ถ
ࠃ
ͷ,

JWB
4ZTUFN

T

ớ
Ω
ό
ɾ
γ
ε
ς
Ϝ
ζ
ʗ

"ݱ
N
B[PO

3PCPUJDT

Ờʹ
Α
Δ
ֵ
৽
త
ͳ
෺
ྲྀ
γ

ε
ς
Ϝ
ͷ
։
ൃ
ͳ
Ͳ
͕
ڍ
͛
Β
Ε
·
͢
Ố
͜
Ε
͸
ϩ

Ϙ
Χ
ỽ
ϓ
ͷ
ͨ
Ί
ʹ
։
ൃ
͞
Ε
ͨ
ෳ
਺
ͷ
ࣗ
཯
త
ϩ

Ϙ
ỽ
τ
ͷ
੍
ޚ
ٕ
ज़
Λ
૔
ݿ
෺
ྲྀ
ʹ
Ԡ
༻
͠
ͨ
੒
Ռ

Ͱ
͢
Ố

ੜ
෺
Λ
γ
ε
ς
Ϝ
ͱ
͠
ͯ
ଊ
͑
ͯ
ݚ
ڀ
͢
Δ
ủ
γ

ε
ς
Ϝ
ό
Π
Φ
ϩ
δ
ồ
Ứ
ͱ
͍
͏
෼
໺
ͷ
ఏ
এ
ỏ
ϊ

ồ
ϕ
ϧ
৆
ڃ
ͷ
ݚ
ڀ
͕
Ͱ
͖
Δ
̖
̞
Λ
ͭ
͘
Δ
ϓ
ϩ

δ
ỻ
Ϋ
τ
ủ
ϊ
ồ
ϕ
ϧ
ɾ
ν
ỿ
ồ
Ϧ
ϯ
ά
ɾ
ν
Ỿ
Ϩ

ϯ
δ
Ứ
ͳ
Ͳ
ͷ
औ
Γ
૊
Έ
΋
ਐ
Ί
ͯ
͖
·
͠
ͨ
͕
ỏ

৽
ͨ
ͳ
࢓
૊
Έ
Λ
ఏ
এ
͢
Δ
ͱ
ਓ
ࡐ
΍
৘
ใ
͕
ू
·

Γ
ỏ
͞
Β
ʹ
ϫ
ồ
Ϋ
γ
ἀ
ỽ
ϓ
΍
ϓ
ϩ
δ
ỻ
Ϋ
τ
Λ

ཱ
ͪ
্
͛
ͯ
׆
ಈ
Λ
Ճ
଎
͞
ͤ
ỏ
ࢿ
ۚ
Λ
ݺ
ͼ
ࠐ
Έ
ỏ

ͦ
Ε
Β
Λ
ࣾ
ձ
ʹ
ؐ
ݩ
͢
Δ
Ố
͜
͏
͠
ͨ
ϝ
Χ
χ
ζ

Ϝ
Λ
ͭ
͘
ỳ
ͯ
ੈ
ͷ
த
ʹ
ߩ
ݙ
͢
Δ
ͱ
ỏ
ଟ
͘
ͷ

ਓ
ʑ
ͷ
ࢧ
࣋
΍
ڞ
ײ
Λ
ಘ
Β
Ε
·
͢
Ố
ͨ
ͩ
ỏ
Φ
Ϧ

δ
φ
ϧ
ͳ
Π
χ
γ
Ξ
ς
ỹ
ϒ
͸
ỏ
࠷
ॳ
͸
ߥ
౜
ແ
ܤ

特集 「科学技術立国」の実現に向けて

49 482026・7 2026・7



ͩ
ͱ
ࢥ
Θ
Ε
Δ
ͷ
Ͱ
ݽ
ಠ
ʹ
଱
͑
ಘ
Δ
Ϩ
δ
Ϧ
Τ
ϯ

ε
͕
ඞ
ཁ
Ͱ
͢
Ố
ͦ
Ε
Ͱ
΋
ỏ
৴
͡
ͯ
͘
Ε
Δ
஥
ؒ

͸
ੈ
ք
ͷ
Ͳ
͜
͔
ʹ
ඞ
ͣ
͍
·
͢
Ố

ᖒ
ా

͜
͜
Ͱ
ڧ
ௐ
͠
ͨ
͍
ͷ
͸
ỏ
Ԥ
ถ
͕
શ
ͯ
༏

Ε
ͯ
͍
Δ
ỏ
͋
Δ
͍
͸
೔
ຊ
ͷ
΄
͏
͕
༏
Ε
ͯ
͍
Δ

ͱ
͍
ỳ
ͨ
୯
७
ͳ
ݟ
ํ
͸
ద
੾
Ͱ
͸
ͳ
͍
ͱ
͍
͏
͜

ͱ
Ͱ
͢
Ố
Ͳ
ͪ
Β
ʹ
΋
௕
ॴ
ͱ
୹
ॴ
͕
͋
Γ
ỏ
ͦ
Ε

Β
Λ
ཧ
ղ
͠
ͨ
͏
͑
Ͱ
ỏ
೔
ຊ
ͱ
͠
ͯ
ͷ
ϩ
ồ
Χ
Ϧ

ς
ỹớ
೔
ຊ
ͳ
Β
Ͱ
͸
ͷ
ݻ
༗
ੑ
ỜΛ
ओ
ு
͠
ͯ
͍
͘

ඞ
ཁ
͕
͋
Γ
·
͢
Ố

͜
Ε
·
Ͱ
ͷ
೔
ຊ
͸
ỏ
֎
͔
Β
औ
Γ
ೖ
Ε
ͨ
΋
ͷ

Λ
ྑ
͍
΋
ͷ
ͱ
͠
ͯ
ड
͚
ೖ
Ε
ỏ
࢖
͍
ଓ
͚
Δ
܏
޲

͕
ڧ
͘
ỏ
ࣗ
෼
͔
Β
ಈ
͘
͜
ͱ
΍
ỏ
ྲྀ
ಈ
Խ
͕
े
෼

Ͱ
͸
͋
Γ
·
ͤ
Μ
Ͱ
͠
ͨ
Ố
ࠓ
ޙ
͸
ỏ
ͦ
͏
͠
ͨ
࢟

੎
͔
Β
୤
٫
͢
Δ
͜
ͱ
͕
ν
Ỿ
Ϩ
ϯ
δ
ʹ
ͳ
Δ
ͱ
ߟ

͑
ͯ
͍
·
͢
Ố

·
ͨ
ỏ
ઌ
΄
Ͳ
๺
໺
ڭ
त
͕
঺
հ
͞
Ε
ͨ
ϩ
Ϙ
Χ

ỽ
ϓ
ͷ
ࣄ
ྫ
ʹ
΋
͋
Δ
Α
͏
ʹ
ỏ
Ξ
ồ
Ω
ς
Ϋ
ν
Ỿ

ồớ
࢓
૊
Έ
શ
ମ
ͷ
ઃ
ܭ
ࢥ
૝
Ờͦ
ͷ
΋
ͷ
Λ
ม
͑
ͯ

͍
͘
͜
ͱ
͕
Ͱ
͖
Δ
ਓ
͜
ͦ
͕
ỏ
ಥ
ഁ
ྗ
Λ
࣋
ͭ
ͷ

ͩ
ͱ
ߟ
͑
·
͢
Ố

ೆ
৔

ε
λ
ồ
τ
Ξ
ỽ
ϓ
΋
ಉ
༷
Ͱ
͢
Ố
ਓ
ͱ
ҟ
ͳ

Δ
ࣄ
ۀ
Ͱ
ͳ
͚
Ε
͹
৽
ͨ
ͳ
ϑ
ϩ
ϯ
ς
ỹ
Ξ
͸
੾
Γ

୓
͚
ͣ
ỏ
࠷
ॳ
͔
Β
ॱ
ௐ
ʹ
੒
ޭ
͢
Δ
ى
ۀ
Ո
͸
΄

ͱ
Μ
Ͳ
͍
·
ͤ
Μ
Ố
ݽ
ಠ
ʹ
௚
໘
͠
ͨ
Γ
ỏ
प
ғ
͔

Β
ಉ
৘
͞
Ε
ͨ
Γ
͢
Δ
͜
ͱ
΋
͋
Γ
·
͢
͕
ỏ
ͦ
ͷ

த
Ͱ
ࣗ
෼
ͨ
ͪ
Λ
৴
͡
ͯ
౒
ྗ
Λ
ଓ
͚
ͨ
ਓ
ͩ
͚
͕
ỏ

࠷
ऴ
త
ʹ
੒
ޭ
͠
·
͢
Ố

೔
ຊ
ͷ
উ
ͪ
ے
Λ
ඳ
͘
ỏ

࣍
ੈ
୅
Τ
ί
γ
ε
ς
Ϝ
ͷ

ల
๬

ス
ケ
ー
ル
拡
大
と

価
値
維
持
の
間
の
二
律
背
反

খ
઒

ε
λ
ồ
τ
Ξ
ỽ
ϓ
૑
ग़
΍
ࣾ
ձ
࣮
૷
ỏ
͞
Β

ʹ
͸
ά
ϩ
ồ
ό
ϧ
ల
։
ʹ
ͭ
ͳ
͛
ͯ
͍
͘
ͨ
Ί
ʹ
͸
ỏ

Τ
ί
γ
ε
ς
Ϝ
ͷ
վ
ֵ
΋
ඞ
ཁ
Ͱ
͢
Ố
๺
໺
ڭ
त
͔

Β
͝
ҙ
ݟ
Λ
࢕
͑
·
͢
͔
Ố

๺
໺

੢
ਞ
৫
ͷ
࿩
ͷ
ଓ
͖
ͱ
͠
ͯ
ỏ
ݱ
ࡏ
ỏ
ཆ
ࢋ

ϓ
ϩ
δ
ỻ
Ϋ
τ
Λ
࢝
Ί
·
͠
ͨ
Ố
ੈ
ք
ͷ
ݜ
ͷ
ओ
ͳ

ੜ
࢈
஍
͸
த
ࠃ
΍
ϒ
ϥ
δ
ϧ
Ͱ
͢
͕
ỏ
೔
ຊ
ͷ
ੜ
࢈

ྔ
͸
Θ
ͣ
͔
Ͱ
ỏ
ࠃ
಺
ध
ཁ
ʹ
ର
͠
ͯ
΋
͝
͘
Ұ
෦

͠
͔
࿫
͑
ͯ
͍
·
ͤ
Μ
Ố
ͦ
͜
Ͱ
ỏ
܂
Λ
২
͑
ỏ
܂

ͷ
ҭ
੒
ʹ
࠷
ద
ͳ
౔
৕
ࡉ
ە
ͷ
෼
ੳ
Λ
̤
̞
̨
̩
ͷ

ݚ
ڀ
ऀ
͕
ਐ
Ί
ͯ
͍
·
͢
Ố

·
ͨ
ỏ
ੈ
ք
࠷
େ
ڃ
ͷ
ࢋ
ͷ
ή
ϊ
Ϝ
ό
ϯ
Ϋ
Λ
༗

͢
Δ
೔
ຊ
ͷ
೶
ۀ
ɾ
৯
඼
࢈
ۀ
ٕ
ज़
૯
߹
ݚ
ڀ
ػ
ߏ

ớ
೶
ݚ
ػ
ߏ
Ờͱ
ͷ
࿈
ܞ
΍
੡
଄
ա
ఔ
Ͱ
η
ϯ
α
ồ
΍

ϩ
Ϙ
ς
ỹ
Ϋ
ε
ͷ
ಋ
ೖ
΋
ਐ
Ί
ͯ
͍
·
͢
Ố
͜
Ε
͸

࣍
ੈ
୅
ͷ
Ϛ
β
ồ
ϑ
Ỹ
Ϋ
τ
Ϧ
ồ
ͱ
ͳ
Γ
ಘ
Δ
ỏ
Մ

ೳ
ੑ
ͷ
ߴ
͍
ϓ
ϩ
δ
ỻ
Ϋ
τ
Ͱ
͢
Ố
੒
ޭ
͢
Ε
͹
ỏ

Χ
ε
λ
Ϛ
Π
ζ
͠
ͯ
༷
ʑ
ͳ
ͱ
͜
Ζ
΁
ͷ
ల
։
΋
ݟ

ࠐ
Ί
Δ
΄
͔
ỏ
ε
έ
ồ
ϧ
ͷ
֦
େ
Λ
ٻ
Ί
ͯ
༌
ग़
ʹ

΋
ͭ
ͳ
͛
ͯ
͍
͖
ͨ
͍
ͱ
ߟ
͑
ͯ
͍
·
͢
Ố

ᖒ
ా

͜
͜
ʹ
͸
ỏ
ε
έ
ồ
ϧ
֦
େ
ͱ
෇
Ճ
Ձ
஋
ҡ

࣋
ͷ
ؒ
ͷ
ೋ
཯
എ
൓
͕
͋
Γ
·
͢
Ố
ε
έ
ồ
ϧ
Λ
௥

ٻ
͢
Δ
ͱ
ỏ
੡
଄
޻
ఔ
Λ
ؚ
Ί
ͯ
ඪ
४
Խ
͕
ਐ
Έ
ỏ

ί
ε
τ
ͷ
௿
͍
஍
Ҭ
Ͱ
ੜ
࢈
͢
Δ
ͱ
͍
͏
ܦ
ࡁ
ݪ
ଇ

ʹ
ߦ
͖
ண
͖
·
͢
Ố
ͦ
͏
ͳ
Δ
ͱ
ỏ
ւ
֎
Ͱ
ͷ
ੜ
࢈

΁
ͱ
γ
ϑ
τ
͠
ỏ
α
ϓ
ϥ
Π
ν
ỻ
ồ
ϯ
શ
ମ
ͷ
࠷
ద

Խ
͕
ٞ
࿦
ͷ
த
৺
ʹ
ͳ
Γ
·
͢
Ố
ਓ
݅
අ
΍
ి
ྗ
ί

ε
τ
ͳ
Ͳ
Λ
౿
·
͑
ͯ
ỏ
େ
ྔ
ੜ
࢈
ʹ
ద
͠
ͨ
ς
ϩ

ϫ
ồ
ϧ
Λ
࣋
ͭ
஍
Ҭ
Ͱ
ੜ
࢈
͢
΂
͖
ͱ
͍
͏
ٞ
࿦
ʹ

ͳ
Γ
·
͢
Ố
ͦ
ͷ
Ұ
ํ
Ͱ
ỏ
೔
ຊ
͸
࠷
ऴ
త
ʹ
ϛ
ỽ

υ
ε
έ
ồ
ϧ
ͷ
ن
໛
ʹ
ͱ
Ͳ
·
Γ
΍
͢
͘
ỏ
े
෼
ͳ

ε
έ
ồ
ϧ
ϝ
Ϧ
ỽ
τ
Λ
֬
อ
͠
ʹ
͘
͍
ͱ
͍
͏
ߏ
଄

త
ͳ
՝
୊
͕
͋
Γ
·
͢
Ố

ೆ
৔

ࢲ
͸
͜
ͷ
՝
୊
ʹ
ର
͠
ͯ
͸
ỏ
ϥ
Π
η
ϯ
γ

ϯ
ά
Λ
͸
͡
Ί
ͱ
͢
Δ
ଟ
༷
ͳ
࢓
૊
Έ
Λ
ߏ
ங
͢
Δ

ඞ
ཁ
͕
͋
Δ
ͱ
ߟ
͑
ͯ
͍
·
͢
Ố
೔
ຊ
ͷ
ອ
ը
΍
Ξ

χ
ϝ
ͱ
͍
ỳ
ͨ
஌
త
ࡒ
ớ࢈
̞
̥
ỜͰ
΋
ỏ
Φ
Ϧ
δ
ω

ồ
λ
ồớ
࡞
඼
ͷ
૑
ग़
ऀ
ɾ
ݖ
ར
ݩ
Ờ͸
೔
ຊ
ʹ
ଘ
ࡏ

͢
Δ
ʹ
΋
͔
͔
Θ
Β
ͣ
ỏ
഑
৴
Ҏ
߱
ͷ
Ϗ
δ
ω
ε
͸

ւ
֎
ا
ۀ
͕
୲
͏
έ
ồ
ε
͕
ଟ
͘
ỏ
ຊ
དྷ
ಘ
Β
Ε
Δ

΂
͖
ର
Ձ
͕
ؐ
ݩ
͞
Ε
ͯ
͍
ͳ
͍
ঢ়
گ
͕
͋
Γ
·
͢
Ố

ᖒ
ా

͜
Ε
·
Ͱ
೔
ຊ
ʹ
͸
α
ϓ
ϥ
Π
ν
ỻ
ồ
ϯ
શ

ମ
Λ
၆
ᛌ
͢
Δ
ҙ
ࣝ
͕
े
෼
Ͱ
͸
͋
Γ
·
ͤ
Μ
Ͱ
͠

ͨ
Ố
ྫ
͑
͹
ỏ
ઌ
΄
Ͳ
ͷ
੢
ਞ
৫
΋
ژ
౎
ͷ
த
Ͱ
ỏ

ࢳ
԰
ỏ
৫
Γ
԰
ỏ
છ
Ί
԰
ͱ
͍
ỳ
ͨ
֤
޻
ఔ
͕
޻
๪

ͱ
͠
ͯ
࿈
ͳ
Γ
ỏ
Ұ
ͭ
ͷ
ν
ỻ
ồ
ϯ
Λ
ܗ
੒
͠
ͯ
͖

·
͠
ͨ
͕
ỏ
ε
έ
ồ
ϧ
Λ
௥
͏
ͱ
͍
͏
ൃ
૝
͸
͋
Γ

·
ͤ
Μ
Ͱ
͠
ͨ
Ố
͠
͔
͠
ỏ
͜
Ε
Λ
޻
ۀ
Խ
͠
ỏ
ҟ

ͳ
Δ
ܗ
Ͱ
ൃ
ల
͞
ͤ
ͯ
͍
͘
ͱ
ͳ
Δ
ͱ
ỏ
ط
ଘ
ͷ
Τ

ί
γ
ε
ς
Ϝ
͸
ม
Θ
Δ
͔
ỏ
͋
Δ
͍
͸
ҡ
࣋
Ͱ
͖
ͳ

͘
ͳ
Δ
Մ
ೳ
ੑ
͕
͋
Γ
·
͢
Ố
ͦ
ͷ
ͨ
Ί
ỏ
৽
ͨ
ͳ

Τ
ί
γ
ε
ς
Ϝ
Λ
ߏ
ங
Ͱ
͖
Δ
͔
͕
՝
୊
ͱ
ͳ
Γ
·

͢
Ố·

ͨ
ỏ
ཆ
ࢋ
ϓ
ϩ
δ
ỻ
Ϋ
τ
ͷ
Α
͏
ʹ
ϩ
Ϙ
ς
ỹ

Ϋ
ε
Λ
׆
༻
͠
ͨ
ϑ
ϧ
Φ
ồ
τ
ϝ
ồ
γ
ἀ
ϯ
ͷ
࢓
૊

Έ
Λ
ಋ
ೖ
͢
Δ
৔
߹
ʹ
͸
ỏ
ͦ
Ε
Λ
ϑ
ϥ
ϯ
ν
Ỿ
Π

ζ
Խ
͠
ͨ
Γ
ỏ
̞
̥
ͱ
͠
ͯ
ల
։
͠
ͨ
Γ
͢
Δ
ͳ
Ͳ
ỏ

৽
͠
͍
Ϗ
δ
ω
ε
Ϟ
σ
ϧ
Λ
ߟ
͑
Δ
ඞ
ཁ
͕
͋
Γ
·

͢
Ố
ܦ
ஂ
࿈
ͷ
ٞ
࿦
Ͱ
͸
ỏ
঎
ࣾ
ܥ
ͷ
ཱ
৔
͔
Β
͸

Α
Γ
௿
ί
ε
τ
ͷ
ւ
֎
ੜ
࢈
Λ
ࢤ
޲
͢
Δ
ҙ
ݟ
͕
͋

Δ
Ұ
ํ
ỏ
ૉ
ࡐ
ܥ
ͷ
ཱ
৔
͔
Β
͸
ͦ
͏
͠
ͨ
ྲྀ
Ε
ʹ

Α
ỳ
ͯ
෇
Ճ
Ձ
஋
͕
ࠃ
֎
΁
ྲྀ
ग़
͠
ͯ
͠
·
͏
͜
ͱ

΁
ͷ
ݒ
೦
΋
ࣔ
͞
Ε
ͯ
͍
·
͢
Ố

๺
໺

ϙ
Π
ϯ
τ
͸
ỏ
Φ
ồ
τ
ϝ
ồ
γ
ἀ
ϯ
Խ
ͱ
̖

̞
ͷ
׆
༻
ʹ
͋
Γ
·
͢
Ố
̖
̞
͸
ೳ
ྗ
Λ
ί
Ϟ
σ
ỹ

ς
ỹ
Խ
͢
Δ
ੑ
࣭
Λ
࣋
ỳ
ͯ
͍
·
͢
Ố
ࢲ
ͷ
̤
̞
̨

̩
ͷ
ݚ
ڀ
ࣨ
Ͱ
͸
ỏ
ϝ
λ
ή
ϊ
Ϝ
ղ
ੳ
ͷ
׬
શ
ࣗ
ಈ

Խ
γ
ε
ς
Ϝ
Λ
ͭ
͘
Γ
·
͠
ͨ
Ố
ϝ
λ
ή
ϊ
Ϝ
ղ
ੳ

ͱ
͸
ỏ
౔
৕
΍
ւ
ਫ
ỏ
௎
಺
؀
ڥ
ͳ
Ͳ
ͷ
؀
ڥ
α
ϯ

ϓ
ϧ
த
ʹ
ଘ
ࡏ
͢
Δ
ඍ
ੜ
෺
܈
ू
Λ
ؚ
Ή
શ
ͯ
ͷ
ή

ϊ
Ϝ
Λ
௚
઀
ந
ग़
͠
ỏ
໢
ཏ
త
ʹ
ղ
ੳ
͢
Δ
ख
๏
Ͱ

͋
Γ
ỏ
͍
Θ
Ώ
Δ
΢
ỻ
ỽ
τ
ϓ
ϩ
η
εớ
෺
ཧ
త
ͳ

࣮
ݧ
޻
ఔ
ỜͰ
͢
Ố

ղ
ੳ
ର
৅
ͷ
σ
ồ
λ
͸
શ
ͯ
େ
ن
໛
ฒ
ྻ
ܭ
ࢉ
Ϋ

ϥ
ε
λ
Ͱ
ॲ
ཧ
͞
Ε
·
͢
Ố
͜
ͷ
γ
ε
ς
Ϝ
Ұ
ͭ
Ͱ

ٕ
ज़
ऀ
２０
ਓ
͔
Β
３０
ਓ
෼
ʹ
૬
౰
͢
Δ
Ք
ಇ
͕
࣮
ݱ

Ͱ
͖
·
͢
Ố
·
ͨ
ỏ
౔
৕
ͳ
Ͳ
ͷ
α
ϯ
ϓ
ϧ
͸
ࠃ
ڥ

Λ
ӽ
͑
ͯ
Ҡ
ಈ
͞
ͤ
Δ
͜
ͱ
͕
೉
͠
͍
ͨ
Ί
ỏ
͜
ͷ

γ
ε
ς
Ϝ
ࣗ
ମ
Λ
ੈ
ք
֤
஍
ʹ
഑
ஔ
͠
ỏ
ݱ
஍
Ͱ
඼

࣭
Λ
ଗ
͑
ͨ
ղ
ੳ
Λ
ߦ
͏
͜
ͱ
͕
Մ
ೳ
Ͱ
͢
Ố
ಘ
Β

Ε
ͨ
σ
ồ
λ
Λ
ू
໿
͢
Δ
͜
ͱ
͕
ॏ
ཁ
ͳ
ϙ
Π
ϯ
τ

Ͱ
͢
Ố

Θ
Ε
Θ
Ε
͕
໨
ࢦ
͠
ͯ
͍
Δ
ͷ
͸
ỏ
γ
ồ
έ
ϯ
ε

ớ
৘
ใ
Λ
σ
ồ
λ
Խ
͠
ͯ
ಡ
Έ
औ
Δ
͜
ͱ
ỜͰ
͖
Δ
΋

ͷ
͸
શ
ͯ
γ
ồ
έ
ϯ
ε
͠
ỏ
σ
ồ
λ
Λ
ऩ
ू
͢
Δ
͜

ͱ
Ͱ
͢
Ố
ͦ
ͷ
ͨ
Ί
ʹ
͸
ỏ
ੈ
ք
த
Ͱ
ಉ
Ұ
඼
࣭
ͷ

ղ
ੳ
Λ
҆
ఆ
͠
ͯ
ߦ
͑
Δ
γ
ε
ς
Ϝ
͕
ඞ
ཁ
Ͱ
͢
Ố

ͦ
Ε
Λ
̖
̞
ʹ
Α
ỳ
ͯ
ϫ
ồ
ϧ
υ
Ϟ
σ
ϧ
ͱ
͠
ͯ
ߏ

ங
͠
ͯ
͍
͖
·
͢
Ố
͜
͏
͠
ͨ
σ
ồ
λ
ੜ
੒
૷
ஔ
Λ

େ
ྔ
ʹ
ڙ
څ
͢
Δ
͜
ͱ
͕
ỏ
ࢲ
ͷ
̤
̞
̨
̩
ͷ
ݚ
ڀ

ࣨ
͕
ܝ
͛
Δ
େ
͖
ͳ
໨
ඪ
ͷ
Ұ
ͭ
Ͱ
͢
Ố

世
界
に
開
か
れ
た

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
・
エ
コ
シ
ス
テ
ム
へ

ᖒ
ా

̖
̞
ͷ
ਐ
Խ
͕
ਐ
Ή
Ұ
ํ
ỏ
Ϩ
Ψ
γ
ồ
ٕ
ज़
ỏ

ྫ
͑
͹
ỏ
ػ
ց
෦
඼
Ͱ
͋
Δ
ϕ
Ξ
Ϧ
ϯ
ά
΍
Ξ
Ϋ
ν

ỿ
Τ
ồ
λớ
ۦ
ಈ
૷
ஔ
Ờͳ
Ͳ
͸
؆
୯
ʹ
੡
଄
Ͱ
͖
Δ

΋
ͷ
Ͱ
͸
͋
Γ
·
ͤ
Μ
Ố
෇
Ճ
Ձ
஋
ͷ
ਫ
४
͸
ߴ
͘

ͳ
͍
Α
͏
ʹ
ݟ
͑
ͯ
΋
ỏ
͜
͏
͠
ͨ
ٕ
ज़
͸
ॏ
ཁ
Ͱ
ỏ

ถ
ࠃ
͸
͢
Ͱ
ʹ
े
෼
ʹ
ੜ
࢈
Ͱ
͖
ͳ
͘
ͳ
ỳ
ͯ
͍
Δ

෼
໺
΋
͋
Γ
·
͢
Ố
͜
Ε
Β
ͷ
ٕ
ज़
͸
ỏ
ϑ
ỹ
δ
Χ

ϧ
̖
̞
ʹ
΋
ॏ
ཁ
ͳ
ཁ
ૉ
Ͱ
͋
Γ
ỏ
҆
શ
อ
ো
΍
܉

ࣄ
ʹ
΋
Ө
ڹ
͢
Δ
࿦
఺
ʹ
ͳ
Γ
·
͢
Ố

ೆ
৔

೔
ຊ
͸
ι
ϑ
τ
ͱ
ϋ
ồ
υ
ͷ
͢
Γ
߹
Θ
ͤ
͕

ಘ
ҙ
ͳ
ͨ
Ί
ỏ
ґ
વ
ͱ
͠
ͯ
ߴ
඼
࣭
ͳ
΋
ͷ
ͮ
͘
Γ

͕
Մ
ೳ
Ͱ
͢
Ố
ࠓ
ޙ
ʹ
޲
͚
ͨ
ν
Ỿ
ϯ
ε
ͩ
ͱ
ߟ
͑

ͯ
͍
·
͢
Ố

๺
໺

ݱ
ࡏ
ỏ
੓
෎
͕
ਐ
Ί
ͯ
͍
Δ
ủ
ά
ϩ
ồ
ό

撮影：田山達之

特集 「科学技術立国」の実現に向けて

51 502026・7 2026・7



ϧ
ɾ
ε
λ
ồ
τ
Ξ
ỽ
ϓ
ɾ
Ω
Ỿ
ϯ
ύ
ε
ớߏ

஫
̏
Ờ૝Ứ
Ͱ
͸
ỏ

͜
ͷ
Α
͏
ͳ
Ϧ
Ξ
ϧ
ྖ
Ҭ
ͷ
ε
λ
ồ
τ
Ξ
ỽ
ϓ
΍
ݚ

ڀ
ऀ
Λ
ੈ
ք
த
͔
Β
೔
ຊ
ʹ
ݺ
ͼ
ࠐ
Ή
͜
ͱ
Λ
໨
ࢦ

͠
ͯ
͍
·
ớ͢
ਤ
ද
３
ỜỐ

ͦ
ͷ
લ
ఏ
ͱ
͠
ͯ
ỏ
܁
Γ
ฦ
͠
ʹ
ͳ
Γ
·
͢
͕
ỏ

μ
Π
ό
ồ
γ
ς
ỹ
͕
ෆ
Մ
ܽ
Ͱ
͢
Ố
ੈ
ք
ࢢ
৔
Λ
ݟ

ਾ
͑
ͨ
৔
߹
ỏ
ܦ
Ӧ
ਞ
΍
ν
ồ
Ϝ
ࣗ
ମ
͕
μ
Π
ό
ồ

γ
ς
ỹ
Λ
༗
͠
ͯ
͍
ͯ
Π
ϯ
Ϋ
ϧ
ồ
γ
ϒ
Ͱ
͋
Δ
ඞ

ཁ
͕
͋
Γ
ỏ
ͦ
Ε
͕
ͳ
͚
Ε
͹
ỏ
৽
ͨ
ͳ
໰
୊
ͷ
ൃ

ݟ
͕
೉
͠
͘
ͳ
Γ
·
͢
Ố
ಛ
ʹ
૊
৫
ӡ
Ӧ
Λ
୲
͏
؅

ཧ
ɾ
ӡ
Ӧ
෦
໳
ଆ
ʹ
μ
Π
ό
ồ
γ
ς
ỹ
͕
ܽ
͚
ͯ
͍

Δ
৔
߹
ỏ
ଟ
༷
ͳ
ਓ
ࡐ
͕
࣋
ͭ
ଟ
༷
ͳ
ೳ
ྗ
Λ
ൃ
ش

Ͱ
͖
Δ
؀
ڥ
࡞
Γ
͕
೉
͠
͘
ͳ
Δ
ة
ݥ
ੑ
͕
͋
Γ
·

͢
Ố΋

͏
Ұ
ͭ
͸
ỏ
ॳ
Ί
͔
Β
̖
̞
ۦ
ಈ
ܕ
ମ
੍
Ͱ
ӡ

༻
͢
Δ
͜
ͱ
Ͱ
͢
Ố
̖
̞
Λ
લ
ఏ
ͱ
͠
ͯ
ݚ
ڀ
Λ
ߦ

͍
ỏ
̖
̞
Λ
׆
༻
͠
ͯ
σ
β
Π
ϯ
͢
Δ
ੈ
ք
Ͱ
͢
Ố

ͦ
ͷ
ͨ
Ί
ʹ
͸
ỏ
͜
͏
͠
ͨ
લ
ఏ
Ͱ
ઃ
ܭ
͞
Ε
ͨ
Π

ϯ
Ω
ỿ
ϕ
ồ
λ
ồớ
ࣄ
ۀ
ͷ
ҭ
੒
ɾ
࣮
ূ
ڌ
఺
ỜΛ
ͭ

͘
Δ
ඞ
ཁ
͕
͋
Γ
ỏ
ݱ
ࡏ
ͦ
ͷ
ߏ
ங
Λ
ਐ
Ί
ͯ
͍
·

͢
Ố変

化
に
適
応
す
る

エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
構
築
が
重
要

খ
઒

࠷
ޙ
ʹ
ỏ
͜
Ε
·
Ͱ
ͷ
ٞ
࿦
Λ
౿
·
͑
ͯ
ỏ

ࠓ
ޙ
औ
Γ
૊
Ή
΂
͖
Ξ
Ϋ
γ
ἀ
ϯ
ʹ
ͭ
͍
ͯ
͓
࿩
͠

Լ
͞
͍
Ố

ᖒ
ా

೔
ຊ
ʹ
͸
೔
ຊ
ͳ
Β
Ͱ
͸
ͷ
ྑ
͞
͕
͋
Γ
·

͢
Ố
ͦ
ͷ
ྑ
͞
Λ
׆
͔
͠
ͳ
͕
Β
ỏ
Ξ
ϑ
Ϧ
Χ
΍
Π

ϯ
υ
ỏ
Ԥ
ถ
Λ
ؚ
Ή
֤
஍
Ҭ
ͱ
ޓ
͍
Λ
ೝ
Ί
߹
͍
ͳ

͕
Β
ỏ
৽
͠
͍
΋
ͷ
Λ
ͭ
͘
ỳ
ͯ
͍
͘
͜
ͱ
͕
ॏ
ཁ

Ͱ
͢
Ố
લ
޲
͖
Ͱ
ओ
ମ
త
ͳ
ߦ
ಈ
͕
ỏ
೔
ຊ
ͷ
উ
ͪ

ے
ʹ
ͭ
ͳ
͕
Δ
ͱ
ߟ
͑
ͯ
͍
·
͢
Ố

๺
໺

໨
ࢦ
͢
ํ
޲
͸
೔
ຊ
ͱ
ؔ
܎
͠
ͯ
͍
Δ
ଟ
༷

ͳ
૊
৫
͕
ω
ỽ
τ
ϫ
ồ
Ϋ
Խ
͞
Ε
ͨ
Τ
ί
γ
ε
ς
Ϝ

ʹ
͋
Δ
ͱ
ߟ
͑
·
͢
Ố
೔
ຊ
͕
͜
Ε
͔
Β
ߏ
ங
͠
ͯ

͍
͘
ỏ
೔
ຊ
΋
ؚ
Ή
ੈ
ք
Λ
ω
ỽ
τ
ϫ
ồ
Ϋ
Խ
͠
ͨ

Τ
ί
γ
ε
ς
Ϝ
ͷ
΋
ͱ
Ͱ
੒
ޭ
͢
Δ
͜
ͱ
ỏ
ੈ
ͷ
த

ʹ
ߩ
ݙ
Ͱ
͖
Δ
؀
ڥ
Λ
੔
උ
͠
ͯ
͍
͘
͜
ͱ
͕
ॏ
ཁ

Ͱ
͢
Ố
ͦ
ͷ
݁
Ռ
ͱ
͠
ͯ
ỏ
ਓ
͕
ू
·
Γ
ỏ
ྑ
͍
Ձ

஋
ͷ
॥
؀
͕
ੜ
͡
ỏ
ͦ
ͷ
ޙ
ࣗ
཯
త
ɾ
ܧ
ଓ
త
ʹ
॥

؀
͕
ճ
స
ɾ
֦
େ
͠
ͯ
͍
͘
ϑ
ϥ
Π
ϗ
Π
ồ
ϧ
ớܕ
͸

ͣ
Έ
ं
ܕ
Ờͷ
Ϟ
σ
ϧ
͕
ग़
དྷ
্
͕
Γ
·
͢
Ố
೔
ຊ

Λ
Ұ
ͭ
ͷ
ϓ
ϥ
ỽ
τ
ϑ
Ỽ
ồ
Ϝ
ͱ
ଊ
͑
ỏ
ͦ
ͷ
ω
ỽ

τ
ϫ
ồ
Ϋ
ʹ
͔
͔
Θ
Δ
શ
ͯ
ͷ
ϝ
ϯ
ό
ồ
͕
Ը
ܙ
Λ

ड
͚
ͳ
͕
Β
ỏ
ϑ
ϥ
Π
ϗ
Π
ồ
ϧ
త
ʹ
Ձ
஋
͕
૿
෯

͠
ͯ
͍
͘
࢓
૊
Έ
͕
ॏ
ཁ
Ͱ
͢
Ố

̤
̞
̨
̩
ỏ
̤
̞
̨
̩
２
ɾ
０
ỏ
ͦ
͠
ͯ
ά
ϩ
ồ

ό
ϧ
ɾ
ε
λ
ồ
τ
Ξ
ỽ
ϓ
ɾ
Ω
Ỿ
ϯ
ύ
ε
ͷ
ࡾ
ͭ
ͷ

औ
Γ
૊
Έ
Λ
Ұ
ମ
ͱ
͠
ͯ
੒
ޭ
͞
ͤ
Δ
͜
ͱ
͕
Ͱ
͖

Ε
͹
ỏ
೔
ຊ
ͷ
ঢ়
گ
͸
େ
͖
͘
ม
Θ
Δ
ͱ
ࢥ
͍
·
͢
Ố

ೆ
৔

ࠓ
ޙ
ỏ
ඇ
ৗ
ʹ
େ
͖
ͳ
ม
Խ
͕
ى
͖
Δ
ͱ
ߟ

͑
ͯ
͍
·
͢
Ố
ओ
໾
͸
̖
̞
Ͱ
͢
Ố
ྫ
͑
͹
ỏ
̖

̞
ͷ
ਐ
ల
Ͱ
ι
ϑ
τ
΢
Τ
Ξ
։
ൃ
͸
ܶ
త
ʹ
ม
Θ

Γ
·
͠
ͨ
Ố
ݱ
ࡏ
ỏ
ઌ
୺
త
ͳ
ϑ
ϩ
ϯ
ς
ỹ
Ξ
Ϟ

σ
ϧ
ͷ
։
ൃ
ऀ
͕
໨
ࢦ
͠
ͯ
͍
Δ
ͷ
͸
ỏủ"

*
GPS

4DJFODF

Ứ
Ͱ
͢
Ố
̖
̞
Λ
Պ
ֶ
ݚ
ڀ
ʹ
૊
Έ
ࠐ
Ή

͜
ͱ
Ͱ
ỏ
͜
Ε
·
Ͱ
ͱ
͸
શ
͘
ҟ
ͳ
Δ
ݚ
ڀ
ͷ
͋
Γ

ํ
͕
ੜ
·
Ε
ͭ
ͭ
͋
Γ
·
͢
Ố

ͩ
͔
Β
͜
ͦ
ỏ
ม
Խ
ʹ
ର
Ԡ
Ͱ
͖
Δ
ॊ
ೈ
ੑ
͕
ॏ

ཁ
ʹ
ͳ
Γ
·
͢
͕
ỏ
େ
ا
ۀ
த
৺
ͷ
ܦ
ࡁ
ߏ
଄
͸
͜

͏
͠
ͨ
ม
Խ
ʹ
ඞ
ͣ
͠
΋
ڧ
͍
ͱ
͸
͍
͑
·
ͤ
Μ
Ố

ࢲ
ͷ
Π
ϝ
ồ
δ
Ͱ
͸
ỏ
େ
ا
ۀ
͸
ί
ϯ
Ϋ
Ϧ
ồ
τ
ͷ

Α
͏
ͳ
ݻ
ମ
Ͱ
ỏ
ม
Խ
΁
ͷ
ద
Ԡ
ྗ
͸
ݶ
ఆ
త
Ͱ
͢
Ố

Ұ
ํ
Ͱ
ỏ
ม
Խ
ʹ
ڧ
͍
ͷ
͸
ݻ
ମ
Ͱ
͸
ͳ
͘
ྲྀ
ମ
Ͱ

͋
Γ
ỏ
ແ
ػ
త
Ͱ
͸
ͳ
͘
༗
ػ
త
ͳ
ੜ
ଶ
ܥ
Ͱ
͢
Ố

ੜ
ଶ
ܥ
Ͱ
ߟ
͑
ͨ
৔
߹
ỏ
ج
ૅ
ݚ
ڀ
͔
Β
Ԡ
༻
ݚ
ڀ
ỏ

ͦ
͠
ͯ
ࣾ
ձ
࣮
૷
΁
ͱ
ͭ
ͳ
͕
Δ
ྲྀ
Ε
Λ
࣋
ͭ
ỏ
γ

Ϧ
ί
ϯ
ό
Ϩ
ồ
ͷ
Α
͏
ͳ
Τ
ί
γ
ε
ς
Ϝ
Λ
ͭ
͘
Δ

͜
ͱ
͕
ॏ
ཁ
Ͱ
͢
Ố
ࠓ
ޙ
ỏ
೔
ຊ
Ͱ
͸
ỏ
̤
̞
̨
̩

΍
ά
ϩ
ồ
ό
ϧ
ɾ
ε
λ
ồ
τ
Ξ
ỽ
ϓ
ɾ
Ω
Ỿ
ϯ
ύ
ε

ͱ
͍
ỳ
ͨ
औ
Γ
૊
Έ
͕
ỏ
ͦ
ͷ
த
৺
ʹ
ͳ
Δ
͔
΋
͠

Ε
·
ͤ
Μ
Ố

ͦ
͜
ʹ
ੈ
ք
த
͔
Β
ଟ
༷
ͳ
ਓ
ͨ
ͪ
͕
ू
·
Γ
ỏ

Τ
ϐ
ε
ς
ϛ
ỽ
Ϋ
ɾ
μ
Π
ό
ồ
γ
ς
ỹ
Λ
࣮
ݱ
͢
Δ

த
ỏ
ε
λ
ồ
τ
Ξ
ỽ
ϓ
͕
ੜ
·
Ε
ỏ
ͦ
ͷ
੒
ޭ
ͷ
Ռ

࣮
͕
ͦ
ͷ
౔
৕
ʹ
࠶
ͼ
ؐ
ݩ
͞
Ε
ͯ
͍
͘
Ố
͜
ͷ
Α

͏
ͳ
ੜ
ଶ
ܥ
͕
ܗ
੒
͞
Ε
ỏ
ͦ
Ε
Λ
೔
ຊ
͕
͠
ͳ
΍

͔
ʹ
ҡ
࣋
ỏ
ൃ
ల
͞
ͤ
ͯ
͍
͘
͜
ͱ
͕
Ͱ
͖
Ε
͹
ỏ

Պ
ֶ
ٕ
ज़
ཱ
ࠃ
ͷ
࣮
ݱ
͸
Մ
ೳ
ͩ
ͱ
ߟ
͑
ͯ
͍
·
͢
Ố

େ
ا
ۀ
த
৺
Ͱ
͸
ͳ
͘
ε
λ
ồ
τ
Ξ
ỽ
ϓ
Λ
࣠
ʹ

ਾ
͑
ỏ
ै
དྷ
ܕ
ͷ
େ
ֶ
Ͱ
͸
ͳ
͘
̤
̞
̨
̩
ͷ
Α
͏

ͳ
Ϟ
σ
ϧ
Λ
׆
༻
͠
ͳ
͕
Β
ੜ
ଶ
ܥ
ͱ
͠
ͯ
ͷ
ྲྀ
Ε

Λ
ͭ
͘
ỳ
ͯ
͍
͘
ํ
޲
͕
๬
·
͠
͍
ͱ
ߟ
͑
ͯ
͍
·

͢
Ố

খ
઒

͋
Γ
͕
ͱ
͏
͝
͟
͍
·
͢
Ố
ຊ
೔
ͷ
ٞ
࿦
Λ

௨
͡
ͯ
ỏ
Τ
ϐ
ε
ς
ϛ
ỽ
Ϋ
ɾ
μ
Π
ό
ồ
γ
ς
ỹ
͕

ॏ
ཁ
ͳ
Ω
ồ
ϫ
ồ
υ
Ͱ
͋
Δ
ͱ
վ
Ί
ͯ
ײ
͡
·
͠
ͨ
Ố

ม
Խ
Λ
୯
ʹ
༧
ଌ
͢
Δ
ͷ
Ͱ
͸
ͳ
͘
ỏ
ࣗ
Β
ͭ
͘
Γ

ग़
͠
ͯ
͍
͘
Ố
ͦ
ͷ
ͨ
Ί
ͷ
ỏ
͠
ͳ
΍
͔
Ͱ
ଟ
༷
ੑ

ʹ
෋
Μ
ͩ
೔
ຊ
ͷ
ϓ
ϥ
ỽ
τ
ϑ
Ỽ
ồ
Ϝ
͕
ٻ
Ί
Β
Ε

ͯ
͍
Δ
ͷ
ͩ
ͱ
ࢥ
͍
·
͢
Ố
ܦ
ஂ
࿈
ͱ
͠
ͯ
΋
ỏ
ࠓ

ޙ
͞
Β
ʹ
ͦ
ͷ
ํ
޲
ʹ
޲
͚
ͯ
ٞ
࿦
Λ
ਂ
Ί
ͯ
͍
͖

ͨ
͍
ͱ
ߟ
͑
ͯ
͍
·
͢
Ố

ᖒ
ా

ࠓ
೔
ͷ
࠙
ஊ
Λ
௨
͡
ͯ
ཧ
ղ
Λ
ਂ
Ί
Δ
΂
͖

෦
෼
ỏ
ݴ
͍
଍
Γ
ͳ
͔
ỳ
ͨ
ͱ
͜
Ζ
͕
վ
Ί
ͯ
ු
͔

Μ
Ͱ
͖
ͨ
ͷ
Ͱ
ỏ
·
ͨ
ٞ
࿦
͠
ͨ
͍
Ͱ
͢
Ͷ
Ố

ೆ
৔

͜
ͷ
ٞ
࿦
͸
ỏ
·
ͩ
ଓ
͖
͕
͋
Γ
ͦ
͏
Ͱ
͢

Ͷ
Ố
ୈ
２
ນ
ͱ
͠
ͯ
ỏ
·
ͨ
２
࣍
ձ
΍
３
࣍
ձ
ͷ
Α

͏
ͳ
৔
Ͱ
ٞ
࿦
Λ
ਂ
Ί
ͯ
͍
͚
Ε
͹
ͱ
ࢥ
͍
·
͢
Ố

ͥ
ͻ
·
ͨ
΍
Γ
·
͠
Ỷ
͏
Ố

খ
઒

·
͞
ʹ
Τ
ϐ
ε
ς
ϛ
ỽ
Ϋ
ɾ
μ
Π
ό
ồ
γ
ς

ỹ
Ͱ
͢
Ͷ
Ố
ຊ
೔
͸
ỏ
͋
Γ
͕
ͱ
͏
͝
͟
͍
·
͠
ͨ
Ố

ớ
ù
÷
ù
ý
೥
４
݄
１４
೔

ܦ
ஂ
࿈
ձ
ؗ
ʹ
ͯ
Ờ

ớ
஫
１
Ờデ
ィ
ー
プ
リ
サ
ー
チ
：
̖
̞
͕
๲
େ
ͳ
৘
ใ
ݯ
ʹ
͋
ͨ
Γ
ỏ
໢

ཏ
త
ʹ
ਂ
۷
Γ
͠
ͯ
ௐ
ࠪ
Λ
ߦ
͏
ػ
ೳ

ớ
஫
ù
Ờデ
ィ
ー
プ
シ
ン
ク
：
̖
̞
͕
ਓ
ؒ
ͷ
Α
͏
ʹ
࿦
ཧ
త
ͳ
ਪ
࿦
Λ

ॏ
Ͷ
ỏ
ෳ
ࡶ
ͳ
՝
୊
ʹ
ର
͠
ͯ
ख़
ߟ
͢
Δ
ػ
ೳ

ớ
஫
ú
Ờグ
ロ
ー
バ
ル
・
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
・
キ
ャ
ン
パ
ス
構
想
：
೔
ຊ

੓
෎
͕
ਪ
ਐ
͢
Δ
ੈ
ք
τ
ỽ
ϓ
Ϩ
ϕ
ϧ
ͷ
ε
λ
ồ
τ
Ξ
ỽ
ϓ
ɾ

Τ
ί
γ
ε
ς
Ϝ
ڌ
఺
Λ
೔
ຊ
ࠃ
಺
ʹ
ߏ
ங
͢
Δ
͜
ͱ
Λ
໨
ࢦ
͢

ߏ
૝

ਤද̏ άϩʔόϧɾελʔτΞοϓɾΩϟϯύεߏ૝ͷ֓ཁ

出所：内閣府科学技術・イノベーション推進事務局「グローバル・スタートアップ・キャンパス（GSC）構想の概要について」（2026年4月）
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